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Unternehmensprofil

BB BIOTECH beteiligt sich an Gesellschaften im Wachstumsmarkt Biotechnologie und ist heute einer der weltweit grossten Anleger in diesem Sektor.
Der Fokus der Beteiligungen liegt auf jenen bérsennotierten Gesellschaften, die sich auf die Entwicklung und Vermarktung neuartiger Medikamente
konzentrieren. Fiir die Selektion der Beteiligungen stiitzt sich die BB BIOTECH auf die Fundamentalanalyse von Arzten und Molekularbiologen. Der
Verwaltungsrat verfiigt Uber eine langjéhrige industrielle und wissenschaftliche Erfahrung.

Notierung und Aktienstruktur

Griindung: 9. November 1993 mit Sitz in Schaffhausen
Bereinigter Ausgabepreis vom 15.11.1993: CHF 23.76
Notierungen: 27. Dezember 1993 an der Schweizer Borse

10. Dezember 1997 an der Deutschen Borse, seit 2003 im Prime Standard Segment
19. Oktober 2000 am , Nuovo Mercato"” in Italien

Aktienstruktur: CHF 27.8 Mio. nominal, 27 800 000 Inhaberaktien zu je CHF 1 Nominalwert
Genehmigtes Kapital: CHF 6.7 Mio.

Bedingtes Kapital: keines

Aktionarsbasis, free float: Institutionelle und private Anleger. 1 Anleger tber 5%, 91.74% free float.
Valorennummer Schweiz: 144.158

WKN Deutschland und Italien: 888 509

ISIN: CHO0001441580

Aktiondrsinformationen

H Die Gesellschaft publiziert borsentéglich ihren Inneren Wert tber die wichtigsten Borseninformationsdienste (Reuters, Bloomberg, AWP, VWD)
und auf der Website www.bbbiotech.com.

Die Zusammensetzung des Portfolios wird in der Regel alle drei Monate im Rahmen der Quartalsberichte verdffentlicht.

BB BIOTECH informiert in den Monats-News (iber die wichtigsten Ereignisse bei ihren Beteiligungen.

Dartiber hinaus finden periodisch 6ffentliche Informationsveranstaltungen fiir Aktiondre und Interessierte statt.

Interessiert? Schreiben Sie sich auf unserer Mailingliste ein: per Post/Fax/Telefon oder tiber www.bbbiotech.com.

Kurse und Publikationen

Innerer Wert: in CHF - Bloomberg: BIO SW Equity NAV, BABB in EUR - Bloomberg: BBZ GY Equity NAV; BABB
— Datastream: S:BINA — Datastream: D:BBNA
— Reuters: Abfrage Gber BABB — Reuters: Abfrage tber BABB

— Telekurs: Abfrage Uber BIO bzw. 85, BB1 (Investdata)

Kurs: in CHF (SWX) - Bloomberg: BIO SW Equity in EUR (Xetra) — Bloomberg: BBZ GY Equity
- Datastream: S:BIO — Datastream: D:BBZ
— Reuters: BIOZ.S — Reuters: BIOZ.F
— Telekurs: BIO in EUR (IM) - Bloomberg: BBA IM Equity

— Datastream: 1:BBB
— Reuters: BB.MI

Unternehmenskalender 2003/2004

10 Jahre BB BIOTECH 24. bis 28. November 2003 (Details sieche unter www.bbbiotech.com)

Provisorischer Jahresbericht 2003: 29. Januar 2004, 07.30 Uhr MEZ

Geschéftsbericht 2003: 11. Mérz 2004, 07.30 Uhr MEZ

Generalversammlung: 20. April 2004, 16.00 Uhr, Lake Side Casino Ziirichhorn, Bellerivestrasse 170, CH-8008 Zirich
3-Monats-Bericht: 29. April 2004, 07.30 Uhr MEZ

Kontaktstelle fiir Investoren und Medien

Bellevue Asset Management AG, Seestrasse 16, CH-8700 Kusnacht, Tel. +41 1 267 67 00, Fax +41 1 267 67 01, info@bellevue.ch
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Aktionarsbrief

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére

BB BIOTECHs Aktienkurs stieg im dritten
Quartal um 2.2% (in CHF), wahrend der In-
nere Wert um 0.2% zulegen konnte. Der Ab-
schlag bzw. der Unterschied zwischen dem
Aktienkurs und dem Inneren Wert verringerte
sich damit im dritten Quartal von 17% auf
15%. Wir halten diesen Abschlag weiterhin
fur Gbertrieben und erwarten sukzessive eine
weitere Reduzierung. Die entsprechenden
Massnahmen wurden bereits im Halbjahresbe-
richt beschrieben.

Die positive Entwicklung in der Biotech-Indus-
trie hat sich im dritten Quartal fortgesetzt.
Auch unsere Beteiligungen konnten mit guten
Nachrichten iberzeugen: Amgen, unsere gross-
te Portfolioposition, erhielt die Genehmigung
fur die Anwendung von Enbrel bei entziind-
lichen Erkrankungen der Wirbelsdule (Morbus
Bechterew) und hat fur den erfolgreichen
Wirkstoff auch eine Genehmigung zur Behand-
lung von Schuppenflechte beantragt. Zudem
hat Amgen die Genehmigung flr das neue
Medikament Cinacalcet beantragt. Es handelt
sich dabei um ein so genanntes ,Kalzium-
Mimetikum*, von welchem Dialyse-Patienten
nachhaltig profitieren kénnten. Medlmmune,
unsere zweitgrosste Beteiligung, hat mit der
Vermarktung des neuen Schlisselprodukts
FluMist, dem ersten nasalen Grippeimpfstoff,
begonnen. Um FluMist zu vermarkten und das
Thema Grippe ins Bewusstsein der Verbrau-
cher zu riicken, lancierte Medlmmune-Partner
Wyeth Ende September eine umfangreiche
Werbekampagne. Unterstitzt durch starkes
Wachstum ihrer Schltisselprodukte entwickel-
ten sich unsere Beteiligungen an Actelion, The
Medicines Company und Serono im Berichts-
zeitraum sehr positiv. Migranespezialist Pozen
konnte dank der beantragten Zulassung fur
den Wirkstoff MT 100, eines neuen Koopera-
tionspartners und guter klinischer Ergebnisse
der Entwicklungsprojekte deutlich zulegen.

Kleinere Biotech-Unternehmen wurden im Be-
richtszeitraum von den Finanzmérkten bemer-
kenswert aufgewertet. Im dritten Quartal flos-
sen — insbesondere durch Wandelanleihen —
USD 6 Mrd. an neu investierten Mitteln in den
Biotech-Sektor. 13 Unternehmen beantragten
die Borsenzulassung bei der amerikanischen
Borsenaufsicht. Von besonderem Interesse fir
BB BIOTECH ist eine unserer beiden nicht bor-
sennotierten Beteiligungen, EyeTech Pharma-
ceuticals, die am 12. September ihren IPO-
Antrag einreichte. EyeTech entwickelt eine
neuartige, bahnbrechende Therapie gegen die
altersbedingte , feuchte” Makuladegeneration,
eine der Hauptursachen fur die Erblindung.
Wichtige klinische Daten zum neuen Wirkstoff
werden voraussichtlich an einem im Novem-
ber stattfindenden Arztekongress vorgestellt,
die Markteinfiihrung wird fur 2005 erwartet.
Der Borsengang des Unternehmens soll Ende
Jahr oder Anfang 2004 erfolgen. BB BIOTECH
besitzt 12% des Aktienkapitals von EyeTech
Pharmaceuticals.

Im laufenden Quartal nahmen wir Inspire
Pharmaceuticals und Ligand Pharmaceuticals
in unser Portfolio auf. Wir sind optimistisch fur
den von Inspire entwickelten Wirkstoff zur Be-
handlung von Augentrockenheit und fir ein
von Ligand entwickeltes Schmerzmedikament.
Basierend auf einem nach oben korrigierten
Marktpotenzial fuir die Medikamente der jewei-
ligen Unternehmen erhdhten wir unsere Betei-
ligungen an Medimmune, Serono, Actelion,
Celgene und The Medicines Company. Hinge-
gen trennten wir uns von den Beteiligungen
an NPS Pharmaceuticals und Enzon Pharma-
ceuticals, da das Marktpotenzial der Schliissel-
produkte deutlich nach unten revidiert wurde.
Im Verlauf des dritten Quartals verringerten
wir den Anteil fllssiger Mittel von 18% auf
0.1%.

Wir sehen den bevorstehenden Fachkonferen-
zen, an denen eine ganze Reihe unserer Port-
foliounternehmen die Ergebnisse wichtiger kli-
nischer Studien prdsentieren werden, mit
grossen Erwartungen entgegen.

Der Verwaltungsrat der BB BIOTECH AG

Dr. Ernst Thomke
Prasident

Prof. Dr. med. Thomas Szucs

Prof. Dr. David Baltimore



Kennzahlen

Kursentwicklung

Inhaberaktie (Schweiz):
31.12.2002-30.09.2003 +18%
Inhaberaktie (Deutschland):
31.12.2002-30.09.2003 +11%
Inhaberaktie (Italien):
31.12.2002-30.09.2003 +12%
Innerer Wert (in CHF):
31.12.2002-30.09.2003 +15%
Performance seit Griindung pro Jahr:
15.11.1993-30.09.2003 11%

Outperformance (Innerer Wert)
vs. Amex Biotech-Index (BTK)
seit Griindung: 30%

Borsenkapitalisierung per 30.09.2003:
CHF 1 862 Mio./EUR 1 211 Mio.

Portfolio per 30.09.2003
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H BB BIOTECH
M BB BIOTECH Innerer Wert

Borse Schweiz, Quelle: DATASTREAM

Wertschriften: CHF 2 072 Mio.
M Amgen 27%
B Medimmune 17%
I IDEC Pharmaceuticals 13%
Serono 10%
B Actelion 10%
The Medicines Company 8%
Kleinere Beteiligungen 15%

Volumen und Extrema

01.01.-30.09.2003

T
1994 1995 1996

T
1997 1998

2002

2000 2001

2001

2002 2003

2000

Hochst/Tiefst Aktienkurs in CHF (SWX):
Hochst/Tiefst Innerer Wert in CHF:
Schlusskurs am Ende der Periode in CHF:
Innerer Wert am Ende der Periode in CHF:

Hochst/Tiefst in EUR (Xetra):
Hochst/Tiefst in EUR (Nuovo Mercato):
Hochst/Tiefst Innerer Wert in EUR:

Schlusskurs (D) am Ende der Periode in EUR:
Schlusskurs (I) am Ende der Periode in EUR:
Innerer Wert am Ende der Periode in EUR:

@ Handelsvolumen pro Tag in CHF 1 000:

74.75/47.00
87.70/66.10
67.00
78.87

48.40/31.66
47.67/31.96
56.40/45.00

43.40
42.74
51.28

7 593

125.75/49.80
128.40/60.30
56.80
68.63

83.50/33.60
83.00/33.80
89.20/41.00

38.96
38.10
47.23

6982

176.00/81.50
158.60/90.10
125.75
128.42

116.50/55.50
113.00/55.15
105.10/58.90

83.50
83.28
86.70

13 365

240.00/101.00
203.60/98.60
176.00

156.35

151.50/63.45
145.00/106.00
126.60/61.50

114.00
113.20
101.30

30723



Anzahl Veranderung Kurswert In % des In % der
Gesellschaft Wertschriften seit 30.06.2003 Wihrung Kurs _in Mio. CHF Portfolios Gesellschaft
Amgen 6 650 000 —200 000 usD 64.52 565.5 273% 0.5%
Medlmmune 8 000 000 1 900 000 usD 33.03 348.3 16.8% 3.2%
IDEC Pharmaceuticals 5 254 800 479 800 usD 33.29 230.6 11.1% 3.4%
IDEC Zero Bond 42 000 000 0 usD 58.75 % 325 1.6%
Serono 250 000 81 698 CHF 864.00 216.0 10.4% 1.6%
Actelion 1 845 805 680 805 CHF 113.25 209.0 10.1% 8.5%
The Medicines Company (TMC) 4 024 075 1043 575 usD 25.95 137.6 6.6% 8.5%
Celgene 1 500 000 1 230 000 usD 43.30 85.6 41% 1.9%
Pozen 2 800 000 0 usD 17.76 65.5 3.2% 9.9%
Shire Pharmaceuticals 1 100 000 0 usD 22.10 32.0 1.5% 0.7%
Inspire Pharmaceuticals 1 000 000 1 000 000 usb 17.29 22.8 1.1% 3.1%
Ligand Pharmaceuticals 1 000 000 1 000 000 usb 12.90 17.0 0.8% 1.4%
Cell Therapeutics 750 000 0 usb 11.32 11.2 0.5% 23%
Durect 2 254 957 0 usD 3.21 9.5 0.5% 4.5%
Virologic 3 605 004 0 usD 1.34 6.4 0.3% 10.9%
Virologic Series C Conv. Preferred Shares 242 0 usbD 11 074.37 35 0.2%
NPS Pharmaceuticals 0 -317 500
Enzon Pharmaceuticals 0 -500 000
Theravance (ehemals Advanced Medicine) 3111 111 0 usD 8.00 32.8 1.6% 5.6%
EyeTech Pharmaceuticals " 2 859 468 0 usb 7.05 26.6 1.3% 11.9%
Total 2 052.5 98.9%
Derivate
The Medicines Company (TMC) warrants (long) 675 925 0 usb 20.12 17.9 0.9%
Virologic warrants (long) 990 993 0 usD 0.89 1.2 0.1%
Virologic warrants (long) 0 -199 705
EyeTech Pharmaceuticals warrants (long) 571 894 0 usb 0.00 0.0 0.0%
Total 2 071.6 99.9%
Flussige Mittel (netto) 2.9 0.1%
Total 2 074.5 100.0%
BB BIOTECH Inhaberaktien 2 1523 563 -308 613 101.7 5.5%
Total 2 176.2

" nicht borsennotierte Gesellschaft

2 entspricht der Summe aller in der Schweiz, Deutschland und Italien gehaltenen Aktien. Schlusskurse siehe Seite 5.

Wechselkurse per 30.09.2003:

USD/CHF: 1.3180

EUR/CHF: 1.5379



K lidierter Quartalsabschl

Konsolidierte Bilanz (in cHF 1 000, nicht testiert)

Aktiven 30.09.2003 31.12.2002 Passiven 30.09.2003 31.12.2002
Umlaufvermégen Kurzfristiges Fremdkapital
Flissige Mittel 18 662 199 597 Verbindlichkeiten gegentiber Brokern 33473 34196
Forderungen gegentiber Brokern 17 710 - Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1971 4 460
Wertschriften 2 071 559 1604 462 Steuerrtickstellungen 154 153
Ubrige Forderungen 72 40
2 108 003 1804 099 35598 38 809
Eigenkapital
Aktienkapital 27 800 27 800
Eigene Aktien (1 524) (2077)
Kapitalreserven 1188 292 1188 292
Bilanzgewinn 857 837 551275
2 072 405 1765 290
Total Aktiven 2 108 003 1804 099 Total Passiven 2 108 003 1804 099
Innerer Wert pro Aktie (NAV) 78.87 68.63

Konsolidierte Erfolgsrechnung fiir die am 30. September abgeschlossene Periode

(in CHF 1 000, nicht testiert)

01.01.-30.09.2003

01.01.-30.09.2002

01.07.-30.09.2003

01.07.-30.09.2002

Betriebsertrag

Nettogewinn aus Wertschriften
Zinsertrag

Dividendenertrag
Fremdwdahrungsgewinne netto
Ubriger Betriebsertrag

Betriebsaufwand

Nettoverlust aus Wertschriften
Zinsaufwand
Fremdwahrungsverluste netto
Verwaltungsaufwand

Ubriger Betriebsaufwand

Unternehmensergebnis vor Steuern

Steueraufwand

Periodengewinn/(-verlust)

Gewinn/(Verlust) pro Aktie und
verwdsserter Gewinn/(Verlust) pro Aktie in CHF

303 822
1229
767

263
306 081

278
4 586
5717
3403

13 984

292 097
166

291 931

11.24

2093
279
279

2 651

1524 768
1

15 867

32 221
2743

1 575 600

(1 572 949)
73

(1573 022)

(69.72)

12 297
232

322
30

12 881

32

2071
732

2835

10 046

10 012

798
44

200
1042

25 654
2632

1696
675

30 657

(29 615)

(29 650)
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Entwicklung des konsolidierten Eigenkapitals fiir die am 30. September abgeschlossene
Periode (in CHF 1000, nicht testiert)

Aktienkapital Eigene Aktien Kapitalreserven Bilanzgewinn/(-verlust) Total
Bestand am 1. Januar 2002 27 800 (1 058) 1188 292 2219 118 3434 152
Handel mit eigenen Aktien
(inkl. Bestandesveranderung) - (1 040) - (78 010) (79 050)
Periodenverlust - - - (1573 022) (1573 022)
Bestand am 30. September 2002 27 800 (2 098) 1188 292 568 086 1782 080
Bestand am 1. Januar 2003 27 800 (2 077) 1188 292 551 275 1765 290
Handel mit eigenen Aktien
(inkl. Bestandesverdnderung) - 553 - 14 631 15 184
Periodengewinn - - - 291 931 291 931
Bestand am 30. September 2003 27 800 (1 524) 1188 292 857 837 2 072 405

Konsolidierte Mittelflussrechnung fiir die am 30. September abgeschlossene Periode
(in CHF 1 000, nicht testiert)

01.01.-30.09.2003 01.01.-30.09.2002
Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit
Einnahmen Wertschriftenverkdufe 624 651 1002 615
Ausgaben Wertschriftenkdufe (787 927) (860 981)
Handel mit eigenen Aktien (inkl. Bestandesveranderung) 15 184 (79 050)
Dividenden 770 234
Zinseinnahmen 1227 2 095
Zinsausgaben (278) 1)
Zahlungen fur Dienstleistungen (11 344) (38 992)
Steuerzahlungen (200) (124)
Total Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit (157 917) 25796
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit
Forderungen/Verbindlichkeiten gegentiber Brokern netto (18 432) (44 394)
Total Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit (18 432) (44 394)
Fremdwahrungsdifferenz (4 586) (15 867)
Abnahme Fliissige Mittel netto (180 935) (34 465)
Flussige Mittel netto am Anfang des Jahres 199 597 289 686
Fliissige Mittel netto am Ende der Periode 18 662 255 221
Flussige Mittel 18 662 255 221
Fliissige Mittel netto am Ende der Periode 18 662 255 221
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1. Gesellschaft und Geschiftstatigkeit
Die BB BIOTECH AG (die Gesellschaft) ist eine an der Schweizer Borse, im Prime Standard Segment der Deutschen Borse sowie am Nuovo Mer-
cato in Italien notierte Aktiengesellschaft und hat ihren Sitz in Schaffhausen, Vordergasse 3. lhre Geschaftstatigkeit besteht in der Beteiligung
an Unternehmen der Biotechnologie. Diese hélt sie indirekt durch die zu 100% in ihrem Besitz stehenden Tochtergesellschaften BIOTECH
FOCUS N.V., BIOTECH INVEST N.V., BIOTECH TARGET N.V. und BIOTECH GROWTH N.V., die alle in Curagao domiziliert sind.

2. Grundsitze der Rechnungslegung

Allgemeines

Der konsolidierte Zwischenabschluss wurde in Ubereinstimmung mit dem International Accounting Standard (IAS) 34 , Zwischenberichterstat-
tung" sowie den Vorschriften des Zusatzreglements der SWX Swiss Exchange fir die Notierung von Investmentgesellschaften erstellt. Die Be-
wertung der Bilanzpositionen erfolgt mit Ausnahme der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aufgrund von historischen Werten.
Die Erstellung des IFRS-konformen konsolidierten Zwischenabschlusses verlangt Annahmen und Schatzungen des Managements, welche Aus-
wirkungen auf Bilanzwerte und Erfolgspositionen des laufenden Geschéftsjahres haben. Unter Umstdnden kénnen die effektiven Zahlen von
diesen Schitzungen abweichen. Im Ubrigen kommen dieselben Rechnungslegungsgrundsitze wie in der konsolidierten Jahresrechnung 2002
zur Anwendung.

Konsolidierungsbasis

Der konsolidierte Zwischenabschluss umfasst die Gesellschaft und die von ihr kontrollierten Tochtergesellschaften. Kontrolle liegt Gblicherweise
vor, wenn die Gesellschaft direkt oder indirekt mehr als 50% der Stimmrechte einer Tochtergesellschaft besitzt. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt
unter Anwendung der Purchase-Methode. Alle gruppeninternen Geschaftsvorgéange, Gruppenguthaben und -schulden werden im Rahmen der
Konsolidierung eliminiert. Als einheitliches Abschlussdatum gilt fiir alle in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften der 30. September.

Umrechnung von Fremdwéhrungen

Alle Buchhaltungen der Tochtergesellschaften werden in Schweizer Franken gefiihrt. Bei der Erstellung der Zwischenabschliisse der einzelnen
Gesellschaften werden Aktiven und Passiven in Fremdwdhrung zum Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Geschaftsvorgange in auslandischen
Wiéhrungen werden mit dem am Tag des Geschaftsvorganges gtiltigen Wechselkurs umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenzen der Einzelab-
schliisse werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Wertschriften

Die Wertschriften sind nach den Bewertungsgrundsétzen von IAS 39 bewertet. Alle Wertschriften und Derivate werden zu Handelszwecken ge-
halten. Sie werden anfdnglich zu Anschaffungskosten inkl. Transaktionskosten bewertet. Anschliessend werden sie fortlaufend anhand von
Marktwerten oder géngigen Bewertungsmodellen zu Fair Values bewertet.

Alle Gewinne bzw. Verluste aus Wertschriftenverkdufen/-kaufen werden als realisierte Nettogewinne bzw. -verluste aus Wertschriften am Tag
des Handels berticksichtigt. Verdnderungen im Fair Value der Wertschriften werden in der Periode ihrer Entstehung als unrealisierte Nettoge-
winne bzw. -verluste aus Wertschriften in der Erfolgsrechnung verbucht.

Eigene Aktien
Eigene Aktien und Derivate auf eigene Aktien werden vom Eigenkapital abgezogen. Analog dazu erhoht ein Short-Bestand an eigenen Aktien das
Eigenkapital. Sémtliche Gewinne und Verluste aus dem Handel mit eigenen Aktien werden direkt dem Bilanzgewinn gutgeschrieben/belastet.

3.  Wertschriften (in CHF 1 000)
Die Zusammensetzung der Wertschriften kann der Tabelle , Wertschriftenpositionen per 30.09.2003" auf Seite 6 entnommen werden.

Wertveranderung pro Anlagekategorie vom 1. Januar 2003 bis 30. September 2003 (inkl. Wertschriften short)

Borsenkotierte Nicht borsen- Wandel- Derivate

Aktien kotierte Aktien obligationen Instrumente Total
Er6ffnungsbestand per 01.01.2003
zu Marktwerten 1496 511 62 510 35213 10 228 1 604 462
Kaufe 782 943 - - 4 984 787 927
Verkaufe (620 270) - - (4 381) (624 651)
Umgliederung 2775 - (2775) - -
Realisierte Gewinne 73 400 - - 4 368 77 768
Realisierte Verluste (76 794) - - (5 072) (81 866)
Unrealisierte Gewinne 313 226 - 84 8 954 322 264
Unrealisierte Verluste (11 193) (3 152) - - (14 345)
Nettogewinne/(-verluste) aus Wertschriften 298 639 (3152) 84 8 250 303 821
Endbestand per 30.09.2003 zu Marktwerten 1960 598 59 358 32 522 19 081 2 071 559

" Umwandlung einer Virologic-Wandelobligation in Virologic-Vorzugsaktien.
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4.

Eigenkapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft besteht aus 27.8 Mio. voll einbezahlten Inhaberaktien (31.12.2002: 27.8 Mio.) mit einem Nominalwert von
jeweils CHF 1 (31.12.2002: CHF 1).

Vom 01.01.2003 bis zum 30.09.2003 wurden 4 684 109 Aktien zu einem Durchschnittskurs von CHF 62.40 gekauft und 5 237 449 Aktien zu
einem Durchschnittskurs von CHF 58.70 verkauft.

Per 30. September 2003 besteht ein genehmigtes Aktienkapital von CHF 6.7 Mio. (31.12.2002: CHF 6.7 Mio.).

5. Verwaltungsaufwand (in CHF 1 000)

Der Verwaltungsaufwand setzt sich aus den folgenden Positionen zusammen:

01.01.-30.09.2003 01.01.-30.09.2002
Vermégensverwaltung
— Grundgebiihr 5164 6 454
— Erfolgsabhédngige Entschiadigung - 22 790
Verwaltungsrat
— Grundhonorar 516 645
— Erfolgsabhéngiges Honorar - 2279
— AHV Arbeitgeberbeitrag 37 53

5717 32221

Das Entschadigungsmodell der BB BIOTECH AG soll sicherstellen, dass die Interessen der Aktiondre und jene des Vermoégensverwalters und des
Verwaltungsrats dieselben sind. Die Vergiitung ist deshalb aktienkursabhdngig und besteht aus einer Grund- und einer erfolgsabhédngigen Ent-
schadigung. Der Verwaltungsrat erhilt eine Vergiitung in der Hohe von 10% der Entschddigung der Vermégensverwaltung.

Grundentschadigung
Diese betrdgt pro Jahr 0.4% der Borsenkapitalisierung und wird pro rata temporis per Quartalsende aufgrund des jeweiligen Schlusskurses der
an der Schweizer Borse gehandelten Aktien berechnet.

Erfolgsabhangige Entschadigung

Die erfolgsabhdngige Entschadigung betrdgt pro Quartal fiir eine Kurssteigerung von 5 bis 10% per annum (p.a.) 0.19% des Kurswertes zum
Ende der Vorperiode, fiir eine Steigerung von 10 bis 15% p.a. zusdtzlich 0.25% und fiir eine solche von 15 bis 20% p.a. zusétzlich 0.31%. Die
Preisbasis und damit die Hurde fur die erfolgsabhdngige Entschadigung erhoht sich nach jedem Quartal um den prozentualen Wert, fir den
zuletzt eine solche ausbezahlt wurde, mindestens aber um 5% p.a., maximal um 20% p.a. Die Hiirden werden fiir alle Kapitalien (entsprechend
den Kapitalerhdhungen zu unterschiedlichen Daten und Preisen) ab Datum ihrer Erstnotierung separat berechnet.

Aufgrund der Mindest-/Maximalperformance sowie der Berechnung tiber Lebenszeit kann es vorkommen, dass sich der massgebliche Kurswert
am Ende eines schwachen Quartals immer noch tiber der Preisbasis fir eine Erfolgsverglitung befindet. Umgekehrt fiihrt eine Periode mit einer
Uberdurchschnittlichen Kursentwicklung nicht zu einer Erfolgsvergiitung, falls die Hiirden dabei nicht tbertroffen werden.

Die Hurden fur die Entrichtung einer erfolgsabhangigen Entschiddigung befinden sich per Ende des nichsten Quartals (31.12.2003) auf fol-
gender Basis:

—19.5 Mio. Aktien (70.1% der Gesellschaft): CHF 89.61
— 4 Mio. Aktien (14.4%): CHF 95.61

— 1 Mio. Aktien (3.6%): CHF 99.07

— 1.7 Mio. Aktien (6.1%): CHF 203.74

- 1.6 Mio. Aktien (5.8%): CHF 209.54

Eine erfolgsabhédngige Entschadigung wurde letztmals am 31.03.2002 ausbezahlt (Schlusskurs CHF 113.50).
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6. Geografische Aufteilung (in CHF 1 000)
Aktiven 30.09.2003 31.12.2002
USA 1631622 1513 062
Schweiz 441 958 262 204
Grossbritannien 33 529 28 833
Deutschland 894 _

Nettogewinne/(-verluste) aus Wertschriften

7.

USA
Schweiz
Grossbritannien

Verpfandungen

2 108 003

01.01.-30.09.2003

1 804 099

01.01.-30.09.2002

207 908
92 706
3208

303822

(1 430 635)
(94 133)

(1524 768)

8.

Die Wertschriften dienen der Sicherung der verfligbaren Rahmenkreditlimiten von CHF 200 Mio. und USD 140 Mio. (31.12.2002: CHF 200 Mio.).
Am 30. September 2003 hat die Gruppe keine Kredite beansprucht (31.12.2002: keine).

Eventualverbindlichkeiten und andere Ausserbilanzgeschiafte

9.

Am 30. September 2003 hat die Gruppe keine Eventualverbindlichkeiten und Ausserbilanzgeschafte ausstehend (31.12.2002: keine).

Bedeutende Aktionire

10. Geschéftsvorfille nach dem Bilanzstichtag

Am 9. April 2003 hat die Deutsche Bank AG-Gruppe der Gesellschaft mitgeteilt, dass ihr Anteil am Aktienkapital der BB BIOTECH per 4. April

2003 8.26% (2 297 053 Inhaberaktien) betragt.

Seit dem Bilanzstichtag 30. September 2003 sind keine Ereignisse eingetreten, welche die Aussageféhigkeit des konsolidierten Quartalsab-

schlusses beeintrachtigen.

Corporate Governance

Verwaltungsrat und Aktienbesitz des Verwaltungsrates

Dr. Ernst Thomke, Président (1993), Schweiz. VR-Prasident Metalor Technologies, BB MEDTECH. 30 000 Aktien (21 500 per 30.06.2003).
Prof. Dr. med. Thomas Szucs, Vizeprasident (2003), Schweiz. Co-Chairman am European Center of Pharmaceutical Medicine. 400 Aktien (keine

Aktien per 30.06.2003).
Prof. Dr. David Baltimore (1993), USA. Président des California Institute of Technology (Pasadena), Nobelpreistrager. Keine Aktien.

Vermégensverwaltung

Die Bellevue Asset Management Gruppe ist im Mandatsverhéltnis fiir die Fundamentalanalyse, das Portfoliomanagement, das Marketing sowie fiir

die Verwaltung und Administration der BB BIOTECH verantwortlich.

Revisionsstelle

PricewaterhouseCoopers AG, Zug

Ein ausfthrlicher Corporate-Governance-Bericht befindet sich im Jahresbericht.
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