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(Werte in Mio. EUR)

Bilanzsumme
Anlagevermogen
Umlaufvermdégen
Eigenkapital
Fremdkapital
langfristig
kurzfristig
Umsatzerlose
Jahrestiberschuss

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Ausschiittungssumme

Bilanzsumme
Anlagevermdogen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Fremdkapital
langfristig
kurzfristig
Umsatzerlose
Jahrestiiberschuss

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Investitionen
Abschreibungen

davon Firmenwerte/
Markenrechte

1999/00
246,7
112,0
134,7
110,5

94,8

41,4 136,2
173,9
22,0

9,1
11,9

1999/00
265,1
106,7
158,4
115,9

94,2
55,0 149,2
379,5
14,9

12,6
20,2
11,2

4,0

2000/01
243,9
108,9
135,0
118,0

78,5
47,4 125,9
165,0
19,4

9,3
11,9

2000/01
259,2
97,0
162,2
115,5

79,8
63,9 143,7
379,7
12,9

10,1
6,6
11,4

4,5

2001/02
297,4
191,1
106,3
183,2

75,0
39,2 114,2
146,6
77,2

2,6
11,9

2001/02
251,3
91,7
159,6
113,9

79,8
57,6 1374
350,5
12,1

11,0
6,4
11,1

4,5

2002/03
292,0
206,4

85,6
172,5

15,5
104,0 119,5
137,2
1,2

58
12,1

2002/03
213,0
76,3
136,7
75,9

231
114,0 1371
327,8
13,0

10,6
8,2
8,3

1,0

2003/04
265,7
190,4

75,3
175,4

23,0
67,3 90,3
102,4
15,1

5,8
13,3

2003/04
195,7
58,2
137,5
80,3

31,4
84,0 115,4
319,9
15,6

11,9
5,7
6,3

1,0
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AHLERS AG -

Der Aufsichtsrat der Ahlers AG hat sich im abgelaufenen Geschdftsjahr (1. Dezember 2003
bis 30. November 2004) umfassend mit der Lage und den Perspektiven des Unternehmens
befasst. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmdfig, zeitnah und umfassend, miindlich
und schriftlich tiber den Geschdftsverlauf, die Rentabilitdt und die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen unterrichtet. In Entscheidungen von wesent-
licher Bedeutung war der Aufsichtsrat eingebunden. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand be-
raten und die Geschaftsfiihrung tiberwacht. Der Aufsichtsrat wurde tiber die Strategie und
Planung des Unternehmens, liber wichtige Geschdftsereignisse und tliber die wirtschaftliche
und finanzielle Entwicklung informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat dartiiber hinaus
zwischen den Sitzungen in wochentlichem Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden gestanden

und mit diesem in zahlreichen Gesprdchen wichtige Geschdaftsvorgdnge beraten.

Die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben hat der Aufsichtsrat wahrgenom-
men; er hat mit dem Vorstand alle wesentlichen Fragen der Geschdftspolitik beraten und
die seiner Genehmigung unterliegenden Geschdfte behandelt und gebilligt sowie Grund-
satzfragen und wichtige Einzelvorgdnge eingehend erortert. Sitzungen des Aufsichtsrats
haben im Kalenderjahr 2004 am 25. Mdrz, 28. Mai, 21. September und 15. Dezember statt-
gefunden. Der Aufsichtsrat hat die Grundsatzfragen des Deutschen Corporate Governance
Kodex erdrtert und in der Dezember-Sitzung die Entsprechenserkldrung verabschiedet.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse gebildet:

- Personalausschuss,

- Marketingausschuss und

- Audit Committee.

Das Audit Committee tagte am 8. Mdarz 2004, 25. Marz 2004, 21. September 2004 und am
29. November 2004. In zwei Sitzungen im Geschdftsjahr 2003/04 hat der Personalausschuss
Personalangelegenheiten des Vorstands behandelt. Der Marketingausschuss hielt seine
Sitzungen am 25. Mdrz 2004 sowie am 21. September 2004 ab.
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Die Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, hat den Jahresabschluss
der Ahlers AG und den Konzernabschluss zum 30. November 2004 sowie den Lagebericht der
Ahlers AG und des Konzerns nach HGB-Grundsdtzen unter Einbeziehung der Buchfiihrung
gepriift und mit dem uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen. Die Priifungsbe-
richte wurden dem Vorsitzenden des Audit Committee nach durchgefiihrter Priifung seitens
des Abschlusspriifers zugeleitet, den Mitgliedern des Audit Committee ausgehdndigt und den

ubrigen Aufsichtsratsmitgliedern zur Kenntnis gegeben.

In der Sitzung des Audit Committee am 23. Mdrz 2005 sowie in der anschlieffenden Aufsichts-
ratssitzung hat der Wirtschaftspriifer tiber die Priifung und die einzelnen Priifungsschwer-
punkte umfassend berichtet und eingehend die Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats
beantwortet. Der Abschlusspriifer hat keinen Anlass fiir einen Management Letter gesehen.
Der Empfehlung des Audit Committee folgend, schlief3t sich der Aufsichtsrat nach dem ab-
schliefienden Ergebnis seiner eigenen Priifung der Stellungnahme des Abschlusspriifers an
und erhebt keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss der Ahlers AG gebilligt; der Jahresabschluss der Ahlers AG ist damit festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer erhéhten Dividende in Hohe
von 0,90 EUR je Stammaktie und 0,95 EUR je Vorzugsaktie zu verwenden und den verblei-

benden Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen, schlief3t sich der Aufsichtsrat an.

Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat tiber den Stand des Risikomanagements durch den
Abschlusspriifer unterrichten lassen. Im Rahmen ihrer Jahresabschlusspriifung hat die
Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, auch eine Priifung des Risiko-
fritherkennungssystems gemaf § 317 Absatz 4 HGB zum 30. November 2004 vorgenommen
und hierzu in ihrem Bericht Stellung genommen, der dem Aufsichtsrat vorliegt. Der Abschluss-
priifer hat folgende Feststellungen getroffen:

AHLERS AG + GESCHAFTSBERICHT 2003/04



AHLERS AG -

»Unsere Priifung hat ergeben, dass der Vorstand die nach § 91 Absatz 2 AktG erforderlichen
MaRnahmen insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems grundsdtzlich in
geeigneter Weise getroffen hat und das Uberwachungssystem geeignet ist, Entwicklungen,

die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, friithzeitig zu erkennen.”

Der Vorstand hat gemaf3 § 312 AktG einen Bericht iber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen erstellt und den hierzu vom Abschlusspriifer erstatteten Priifungs-
bericht dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Abschlusspriifer hat hierin folgenden Bestétigungs-
vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemafien Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht

unangemessen hoch war.“

Die Uberpriifung dieses Berichts durch den Aufsichtsrat gab zu Beanstandungen keinen
Anlass; der Aufsichtsrat schlief3t sich somit dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers
an. Nach dem abschliefsenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der Aufsichtsrat gegen die
Erkldrung des Vorstands iiber Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen
keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und der Belegschaft fiir die im abgelaufenen Geschdfts-
jahr geleistete Arbeit und fiir ihren tatkraftigen Einsatz Dank und Anerkennung aus.

Herford, den 23. Mdarz 2005

Der Aufsichtsrat
PROF. DR. CARL-HEINZ HEUER
Vorsitzender
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Deutschland
63,7% (63,8%)

KONZERNABSCHLUSS UND EINZELABSCHLUSS

Die deutsche Wirtschaft beendete im Jahr 2004 mit einem Wachstum von 1,6 Prozent ihre

dreijdhrige Stagnationsphase. Hinter dieser Aufwdartsbewegung steht allerdings eine tiefe

Spaltung der Konjunktur, die durch einen dynamischen Exportanstieg und eine weiterhin

kraftlose binnenwirtschaftliche Entwicklung gekennzeichnet ist. Privater Konsum und Inlands-
nachfrage blieben auch 2004 unter den Vorjahres-
werten. Die Entwicklung der deutschen Beklei-

(Voriah) dungsindustrie verzeichnet nunmehr seit 13 Jahren

einen Riickgang bei Umsatz, Beschdftigten und
Betriebsstdtten.

Die deutsche Bekleidungsindustrie zieht fiir das
Westeuropa Jahr 2004 insbesondere aufgrund der schwachen
278% (26,2%) ersten Jahreshdlfte eine negative Bilanz. In den
Monaten Januar bis Dezember 2004 ging der
Umsatz um 2,9 Prozent auf 9,0 Mrd. EUR zuriick.
Mittel-/Osteuropa Die nicht erfreuliche Konjunkturentwicklung
8,5% (8,0%) spiegelt sich auch in der Auftragslage wider. Der
gesamte Auftragseingang fiir Bekleidung weist ein
Minus von 6,4 Prozent aus. Der Schrumpfungs-
prozess hat sich somit auch im Jahr 2004 fort-
gesetzt; die Zahl der Betriebsstdtten verringerte sich im Zeitraum von Januar bis Dezember

um 8,5 Prozent, die Zahl der Beschdaftigten um 8,9 Prozent.

Der Ahlers-Konzern erzielte im abgelaufenen Geschdaftsjahr ein gutes Ergebnis. Die Prognosen
konnten nicht nur erreicht, sondern sogar libertroffen werden. Das Ergebnis der gewhn-
lichen Geschdaftstdtigkeit konnte um 14,9 Prozent auf 27,8 Mio. EUR gesteigert werden, ob-
wohl die Umsatzerldse sich im Konzern um 2,4 Prozent auf 319,9 Mio. EUR verringerten.
Die Auslandsquote betrdgt 36,3 Prozent. Die vorsteuerliche Umsatzrendite erhdhte sich von
7,2 Prozent auf 8,6 Prozent. Der Jahresiiberschuss wurde durch Ausgleichsanspriiche fiir
Handelsvertreter und Abfindungen mit rd. 1,3 Mio. EUR belastet. Weiterhin ist zu beachten,
dass im Geschaftsjahr 2003/04 nicht realisierte Kursgewinne des polnischen Zloty in Hohe

von rd. 1,4 Mio. EUR erfolgsneutral in das Eigenkapital eingestellt wurden.
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Facheinzelhandel
69,6% (68,5%)

AHLERS AG -

Die Umsatzentwicklung unserer drei Produktsegmente verlief sehr unterschiedlich. Der Bereich
hochwertige Markenbekleidung (premium brands) erfiillte mit einem Plus von 2,9 Prozent
auf 170,4 Mio. EUR (Vorjahr 165,7 Mio. EUR) grundsdtzlich die Erwartungen. Ein starkerer
Anstieg gegentiber dem Vorjahr konnte wegen des riickldufigen Sportsweargeschdfts nicht
erzielt werden, weitere Umsatzriickgdnge in dieser Sparte sind aber aus heutiger Sicht nicht
zu befiirchten. Die premium brands stellen mit
53,3 Prozent (Vorjahr 50,5 Prozent) den grofiten
Anteil im Ahlers-Konzern. Neben der Qualitdt spielt
die Markenbekanntheit und Markensympathie

(Vorjahr)

eine wichtige Rolle beim Kauf von Bekleidung.
Aus diesem Grund sehen wir die Stdrke der Marke
als mitentscheidenden Faktor des Erfolgs. Die
Groffilialisten 13,3% (13,1%) positive Umsatzentwicklung unserer Lizenzmarke
pierre cardin und der Marke eterna Excellent im
Verbrauchermarkte abgelaufenen Geschdftsjahr vor dem Hintergrund

3,6% (4,4%)
der schlechten Situation im Einzelhandel bestdtigt

Warenhauskonzerne . . .
6,3% (6,6%) unsere Sicht. Der Bereich OTTO KERN entwickelte
Versender 3,2% (3,3%) sich mit einer Umsatzsteigerung von fast 12 Prozent
Fachmadrkte 2,6% (2,8%) zwar positiv, liegt aber noch unter unseren Erwar-

i 0y 0
Sonstige 1,4% (1,3%) tungen. Der Austausch einiger Lizenznehmer, die

ab der Mitte des letzten Jahres tdtige neue Ge-

schaftsfithrung sowie die Vorverkdufe stimmen uns
fiir das laufende Geschdaftsjahr zuversichtlich, eine Umsatzsteigerung von tiber 20 Prozent zu
erzielen. Das Ergebnis sollte dann erstmals ausgeglichen sein. Das premium brands-Segment-

ergebnis stieg auf 20,1 Mio. EUR. Das entspricht einer Umsatzrendite von 11,8 Prozent.

Nachdem im Jahr 2003 die verschiedenen Bereiche der genutzten franzdsischen Lizenz-
marke und zwar Jeanswear, Sportswear, Hemden und Mdntel in einer Gesellschaft, der
Ahlers P.C. GmbH & Co. KG, zusammengefiihrt wurden, um nach auf3en hin unter einem
Namen auftreten zu konnen, wurden im Laufe des Jahres 2004 der Bereich Knitwear und
auch der neue Herrenbereich (Anziige und Vestons) integriert.

Der Umsatz des Bereichs Jeans und Berufsbekleidung (jeans & workwear) mit den Marken
PIONEER, Pionier und PIONIER SPORTIVE stieg um 1,9 Prozent auf 71,3 Mio. EUR. Das
Segmentergebnis stieg u.a. aufgrund einer optimierten Beschaffung um 2,0 Mio. EUR auf
10,4 Mio. EUR. Die Umsatzrendite betrug 14,6 Prozent.
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Der Umsatz des Bereichs klassische Bekleidung und Freizeitkleidung (men’s & sportswear) mit
den Marken JUPITER und GIN TONIC ging im Geschdiftsjahr 2003/04 um 15,2 Prozent auf
78,2 Mio. EUR zurlick. Betroffen waren davon die Umsdtze aller Produktgruppen. Das Segment-

ergebnis verdnderte sich allerdings positiv von minus 3,0 Mio. EUR auf minus 2,5 Mio. EUR.

Um wettbewerbsféhig zu bleiben, haben wir unsere eigenen Produktionskapazitdten in Polen
und Sri Lanka stark reduziert. Anfang 2004 haben wir unsere Anteile in Héhe von 60,38 Pro-
zent am Produktionsbetrieb Novomex Spolka z 0.0., Opole (Polen), im Wege des Management-
Buy-Outs verkauft. Eine unserer zwei Produktionsstdtten in Sri Lanka wurde ebenfalls im
Jahr 2004 verkauft. Ein geringeres Dispositionsrisiko, kiirzere Beschaffungszeiten in Ost-
europa, aber auch die giinstigen Anfertigungspreise in China rechtfertigen diesen Schritt.

Die Bilanzstruktur des Konzerns und der Ahlers AG ist zum 30. November 2004 unverdndert
gut. Die Bilanzsumme im Konzern verringerte sich in erster Linie aufgrund des Abbaus der
Verschuldung von 213,0 Mio. EUR auf 195,7 Mio. EUR. Gleiches gilt fiir die Bilanzsumme in
der Ahlers AG, diese reduzierte sich von 292,0 Mio. EUR auf 265,7 Mio. EUR. Der Anteil des
Eigenkapitals an der Bilanzsumme betrug im Konzern 41,0 Prozent und in der Ahlers AG
66,0 Prozent. Die Eigenkapitalrendite vor Ertragsteuern lag im Konzern bei 34,2 Prozent und
in der Ahlers AG bei 11,9 Prozent.

Der Gewinn je Aktie nach der Formel DVFA/SG wurde fiir das Geschdftsjahr mit 1,15 EUR
ermittelt (Vorjahr 1,00 EUR). Der Cash-flow im Konzern hat sich gegentiber dem Vorjahr
um 0,6 Mio. EUR auf 21,7 Mio. EUR verbessert.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung die Ausschiittung einer um rd.
10 Prozent erh6hten Dividende von 0,90 EUR je Stammaktie und von 0,95 EUR je Vorzugsaktie
vor. Auf der Basis des jeweiligen Jahresschlusskurses erzielt der Stammaktiondr eine Rendite

von 7,8 Prozent und der Vorzugsaktiondr eine Rendite von 8,0 Prozent.

Die eigenen ausldndischen Produktionskapazitidten wurden im abgelaufenen Geschdftsjahr
insgesamt um fast 1.000 Personen abgebaut. Der Anteil der Eigenproduktion liegt jetzt bei
rd. 35 Prozent. Das Gesamtvolumen der Eigen- und Fremdfertigung (Lohnveredlung und
Vollkauf) verteilt sich schwerpunktmafig auf neun Lander.
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AHLERS AG -

Das Investitionsvolumen liegt im Berichtsjahr etwas unter den Abschreibungen. Die Zugénge
im Anlagevermdgen des Konzerns betrugen 5,7 Mio. EUR (vergleichbar Vorjahr 8,2 Mio. EUR).
Im inldndischen Konzernbereich wurden Investitionen in Héhe von 4,5 Mio. EUR (vergleich-
bar Vorjahr 6,5 Mio. EUR) und im ausldndischen Konzernbereich von 1,2 Mio. EUR (Vorjahr
1,7 Mio. EUR) getatigt. Die Anlagenabgédnge betrugen 20,8 Mio. EUR (Vorjahr 60,3 Mio. EUR),
davon 15,8 Mio. EUR aufgrund der Riickfiihrung der in den Finanzanlagen ausgewiesen
Darlehen durch die Obergesellschaft. Die Anlagenabgdnge des Vorjahres wurden in Hohe
von 57,6 Mio. EUR wegen der Verrechnung der Firmenwerte mit den Gewinnriicklagen
beeinflusst.

In immaterielle Vermogensgegenstdnde inklusive geleistete Anzahlungen wurden 0,6 Mio.
EUR (Vorjahr 0,7 Mio. EUR), in Grundstiicke und Bauten 0,4 Mio. EUR (Vorjahr 1,9 Mio. EUR),
in technische Anlagen und Maschinen 0,9 Mio. EUR (Vorjahr 1,9 Mio. EUR), in Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2,7 Mio. EUR (Vorjahr 3,5 Mio. EUR), in geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0,8 Mio. EUR (Vorjahr 0,1 Mio. EUR) und in Finanzanlagen 0,3 Mio. EUR
(Vorjahr 0,1 Mio. EUR) investiert.

Bei den Zugdngen in immaterielle Vermodgensgegenstidnde handelt es sich im Wesentlichen
um EDV-Software.

Die Zugdnge in Grundstiicke und Bauten betreffen vorwiegend den Kauf des Produktions-
und Verwaltungsgebdudes in Bielsko-Biala (Polen), die Sanierung von Gebduden in Polen
und den Bau eines Parkplatzes bei der Pionier Freizeitkleidung Ges.m.b.H. in Mariasdorf
(Osterreich).

Die Zugdnge in technische Anlagen und Maschinen und in Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung beinhalten in allen Gesellschaften fast ausschliefdlich Ersatzinvestitionen sowie Shop-

Systeme.

Die Zugdnge in Finanzanlagen betreffen ausschlieRlich den Kauf von Wertpapieren fiir die
tarifvertraglich vorgeschriebene Insolvenzsicherung der im Blockmodell entstandenen und
noch nicht erfiillten Anspriiche der Beschdftigten aus der Arbeitsphase (Wertguthaben).

Die Abgdnge bei den immateriellen Vermogensgegenstinden betreffen liberwiegend EDV-
Software.

Die wesentlichen Sachanlagenabgdnge ergeben sich aus dem Verkauf eines Produktionsge-

bdudes in Kuliyapitiya (Sri Lanka) und eines nicht mehr benétigten Gebdudes in Greensboro
(USA) sowie technischer Anlagen und Maschinen. Insgesamt wurde ein Verdufierungsgewinn
von 0,5 Mio. EUR erzielt.
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Polen
1.708 (1.845)

Sri Lanka 511 (1.326)

Die Zahl der Mitarbeiter im Konzern reduzierte sich auch im abgelaufenen Geschdftsjahr plan-
mdafig und zwar von 4.903 auf 3.958, was einem Abbau von 945 Personen oder 19,3 Prozent
entspricht. In Deutschland ging die Zahl der Mitarbeiter um 34 auf 908 und im Ausland um

911 auf 3.050 Personen zurtick.

Der Riickgang im Inland ist in erster Linie auf die bereits im vorangegangenen Geschdfts-
jahr eingeleiteten Umstrukturierungsmafnahmen bei unserer Tochtergesellschaft Ahlers
Goldress Bekleidungs-G.m.b.H., Herford, zuriickzufiihren.

In den Fertigungsbetrieben in Polen wurden wei-
tere Produktionskapazititen abgebaut, so dass

sich die Mitarbeiteranzahl um 137 reduzierte.

(Vorjahr)

Weitere 815 Arbeitspldtze wurden wie bereits im
letzten Geschdftsbericht angekiindigt in den beiden
Produktionsbetrieben in Sri Lanka abgebaut. Auch
in Zukunft werden wir unsere eigenen Produktions-

Slowakel 733 (693) kapazititen in Polen weiter reduzieren. Die Zahl
der Beschdaftigten wird daher im Ausland noch wei-

Osterreich 72 (72) ter abnehmen. Wir stellen so sicher, dass wir mit

Sonstige 26 (25) flexiblen Fremdproduktionskapazitdten in Ost-

europa, z.B. der Ukraine, auf den Wunsch unserer
Deutschland 908 (942) Kunden nach kiirzeren und schnelleren Lieferrhyth-
men reagieren kénnen. Die Belegung glinstigerer

Fertigungskapazitdten und Vollkdufe in Fernost,

insbesondere in China, flihren dazu, dass wir so

unsere Beschaffungskosten optimieren kénnen.

Im Berichtsjahr befanden sich im Inland insgesamt 38 junge Menschen - alle im kaufman-
nischen Bereich - in der Berufsausbildung.

Der Personalaufwand des Ahlers-Konzerns blieb mit 60,0 Mio. EUR um 3,9 Mio. EUR wieder
deutlich unter Vorjahresniveau (63,9 Mio. EUR). Somit haben wir unsere Prognosen beziig-
lich der Einsparungen im Personalbereich sogar tibertroffen. Im laufenden Geschdftsjahr

rechnen wir mit gleichbleibenden Personalkosten.

Im Inland wurden fiir jeden Mitarbeiter durchschnittlich 47.846 EUR (Vorjahr 46.219 EUR)
aufgewendet. Pensionszahlungen an 733 (Vorjahr 759) ehemalige Mitarbeiter bzw. deren
Hinterbliebene wurden in Hohe von 581 TEUR (Vorjahr 618 TEUR) geleistet; es handelt sich
hierbei ausschliefslich um Zahlungen aufgrund von Zusagen vor 1973. Das Durchschnitts-
alter der Belegschaft im Inland lag bei 41,8 Jahren, die Betriebszugehdorigkeit betrug
durchschnittlich 11,9 Jahre.
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Konzerneinheitliches
Risikomanagement

Im Rahmen der tariflichen Altersteilzeitregelung haben wir im Inland 22 Altersteilzeitvertrdge
geschlossen. Dabei wird tiberwiegend das so genannte Blockmodell angewendet; d.h. die
gesamte Laufzeit der Altersteilzeit gliedert sich zu jeweils gleichen Teilen in eine Aktiv- und

eine Passivphase.

In diesem Berichtsjahr konnten neun Mitarbeiter auf eine 25- bzw. 40-jahrige Betriebszu-
gehorigkeit zurtickblicken. Den Jubilaren wurde anldsslich einer Feierstunde der Dank fiir
ihre Treue zu unserem Unternehmen und die gute Zusammenarbeit ausgesprochen.

An dieser Stelle danken wir allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die geleis-
tete Arbeit.

Unser Risikomanagementsystem ist von unserer Wirtschaftspriifungsgesellschaft Anfang
2005 gepriift und fiir funktionsféhig erkldrt worden. Die Berichterstattung nach § 317
Absatz 4 HGB (IDW PS 340) schlief3t mit folgenden Feststellungen zum Risikofriiherkennungs-
system:

»Unsere Priifung hat ergeben, dass der Vorstand die nach § 91 Absatz 2 AktG geforderten
Mafnahmen insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems grundsdtzlich in
geeigneter Weise getroffen hat und das Uberwachungssystem geeignet ist, Entwicklungen,
die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, frithzeitig zu erkennen.“

Aus der unternehmerischen Tdatigkeit ergeben sich zwangsldufig Risiken, die einerseits
gesamtwirtschaftlich, andererseits unternehmensspezifisch bedingt sein konnen. Der
Ahlers-Konzern begegnet diesen Risiken, die auch Chancen beinhalten kénnen, mit einer
sicherheitsorientierten Strategie, einem ausreichenden Versicherungsschutz und einem
Risikomanagementsystem, dessen Vorgehensweise in einem (jeweils aktualisierten) Hand-
buch niedergelegt ist und Giiltigkeit fiir den gesamten Konzern besitzt. Der fiir die Durch-
flihrung verantwortliche Risikomanager berichtet monatlich an den Aufsichtsrat.

Grundlage fiir die Funktionalitdt des Risikomanagementsystems ist das umfassende und aus-
sagefdhige Berichtswesen im gesamten Ahlers-Konzern. So dienen die monatlichen Berichte
mit Stellungnahmen der einzelnen Bereiche zu Kriterien, die umfassend und einheitlich vom
Vorstand festgelegt wurden, als Frithwarnsystem, da sich daraus frithzeitig Hinweise auf zu-
kiinftige risikobehaftete Entwicklungen ableiten lassen. Die somit erkannten Risiken fliefien
in die Berichterstattung des Risikomanagers ein. Die zweite Sdule des Risikomanagement-
systems stellt die klare Definition von Unternehmenszielen und die Uberwachung ihrer
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Ahlers-Konzern relevanten Konsumgtiterbere die

auswirken. Diesem Umsatzrisiko wird mit eine

2005 droht zu einem weiteren Krisenjahr im Einzelhandel zu werden. Viele Einzelhdndler
befiirchten einen weiteren Umsatzriickgang im vierten Jahr in Folge. Verscharft wird die Lage
durch eine weiterhin hohe Zahl von Firmeninsolvenzen im Einzelhandel. Giinstigerer Einkauf
und giinstigere Produktionsmdglichkeiten sowie der weitere Ausbau der Flachenbewirt-
schaftung, vertikale Partnerschaften mit bestehenden und neuen Kunden sowie auch eigene
Retailtdtigkeiten konnen dazu beitragen, dieses Risiko zu minimieren. Risikomindernd wirken
auch die Produktvielfalt und der Bekanntheitsgrad der Marken des Ahlers-Konzerns.

Lieferungen von Roh- und Handelswaren kdnnen mit Risiken hinsichtlich Preis, Qualitdt und
Lieferterminen behaftet sein. Durch eine sorgfdltige und rechtzeitige Auswahl qualifizierter

Lieferanten kann dieses Risiko vermindert werden; Preisbewegungen auf den Beschaffungs-

mdrkten im In- und Ausland miissen intensiv beobachtet werden, um eine giinstige Versor-
gung zu sichern. Mit jeder neuen Saison entsteht das Risiko, dass die Kollektionen nicht markt-
gerecht erstellt werden und es damit zu Umsatzriickgdngen kommen kann.
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Produktion

Risiko aus Lizenzen

Rechtliche Risiken

Personal

Informationstechnologie

14

Eigene Produktionskapazititen kdnnen flexibel gehandhabt werden, bergen jedoch das
Risiko der notwendig stetigen Auslastung in sich, um rentabel arbeiten zu kénnen. Zudem
muss laufend in die Technik investiert werden, um die Arbeitsabldufe zu optimieren. Um
dartiber hinaus das Risiko stetig steigender Arbeitskosten zu vermindern, erscheint es not-
wendig, mit Augenmaf zunehmend fremde Produktionsstandorte in Anspruch zu nehmen,
die trotz rdumlicher Entfernung gtinstigere Kapazitdten in zunehmendem Umfang anbieten
(z.B. China). Diese Einschrénkung eigener Produktionskapazititen kann im Einzelfall zu
einer Produktionsstilllegung zwingen. Qualitatsrisiken wird schon im Vorfeld mit strengen
technischen Kontrollen begegnet mit dem Ziel, die Retourenquote und die Produktion von

so genannter 2. Wahl-Ware gering zu halten.

Ein Risiko ist in einer eventuellen Beendigung der Lizenzvertrédge oder der Ubertragung
der Markenrechte an Dritte zu sehen; dem damit verbundenen erheblichen Umsatzausfall
wird mit Vertragsverldngerungen liber ldngere Laufzeiten (zwischen drei und finf Jahren)
begegnet.

Wesentliche rechtliche Risiken aus Gerichts- oder dhnlichen Verfahren, die negative Aus-
wirkungen auf die Ertragslage des Konzerns haben kénnten, sind derzeit nicht erkennbar.
Gewdhrleistungsanspriiche aus der Produkthaftpflicht sind einerseits liber eine entspre-
chende Versicherung abgedeckt, andererseits in keinem nennenswerten Umfang gestellt

worden.

Dem Risiko steigender Personalkosten begegnet der Ahlers-Konzern mit der Optimierung
von Geschdftsprozessen. Leitendes Personal und Mitarbeiter in besonders verantwortlichen
Positionen werden zunehmend erfolgsabhdngig entlohnt; deren rechtzeitig in die Wege zu

leitende Nachfolgeregelung wird grof3e Beachtung gewidmet.

Im IT-Sektor ist es unerldsslich, sich stets auf dem aktuellen Know-how-Niveau zu befinden.
Dem Risiko, hierbei den Anschluss zu verlieren, wird mit dem Einsatz moderner Hard- und
Software und mit regelmafdigen Schulungen begegnet. Das Risiko des Ausfalls der EDV-

Anlage ist liber eine Versicherung abgedeckt.
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Liquiditdat

Gesamtrisiko

Entsprechenserklidrung
zum Deutschen
Corporate Governance
Kodex

Das Risiko einer nachlassenden Zahlungsmoral der Kunden und zunehmender Insolvenzen
wird durch eine strikte Bonitdtspriifung und eine Versicherung gegen Forderungsausfdlle
minimiert. Wahrungsrisiken durch Wechselkursdnderungen werden mit Kurssicherungs-

geschdften begegnet.

Wenn auch in einzelnen Bereichen die o.a. erheblichen Risiken entstehen konnen, sind derzeit
fiir den Ahlers-Konzern keine bestandsgeféhrdenden Risiken erkennbar. Das etablierte Infor-
mationssystem stellt sicher, dass Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig entsprechende

Mafinahmen ergriffen werden kénnen.

Fiir die Ahlers AG als international agierendes Unternehmen mit Sitz in Deutschland bilden
deutsches Recht, insbesondere Aktien-, Handels-, Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrecht,
unsere Satzung sowie der unternehmensspezifisch umgesetzte Deutsche Corporate Governance
Kodex die Grundlage der Ausgestaltung von Fiihrung und Uberwachung im Unternehmen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex wurde 2002 erstmals auf Bestreben der Bundes-
regierung von einer unabhdngigen Kommission verabschiedet. Der im Juli 2003 erweiterten
Fassung des Kodex entspricht die Ahlers AG weitestgehend. Abweichungen werden in der
Entsprechenserkldrung aufgezeigt und auf unserer Internetseite verdffentlicht.

Vorstand und Aufsichtsrat haben in ihrer Sitzung vom 15. Dezember 2004 beschlossen, die
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ um-

zusetzen und die folgende Entsprechenserkldrung gemaf § 161 AktG abzugeben:

»Die Ahlers AG hat den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 21. Mai 2003 seit der letzten Entsprechenserkldrung vom 11. Dezember 2003
mit den dort genannten Abweichungen entsprochen und wird in Zukunft den Empfehlungen
des Kodex mit Ausnahme der nachstehenden Empfehlungen entsprechen:

- 4.2.4 Individualisierung der Vorstandsvergiitungen

- 5.1.2 Altersgrenze Vorstand

- 5.4.1 Altersgrenze Aufsichtsrat

- 5.4.5 Individualisierung der Aufsichtsratsvergiitungen
- 7.1.1 Internationale Rechnungslegung

- 7.1.2 Veroffentlichungsfristen von Geschdftsberichten.”

AHLERS AG + GESCHAFTSBERICHT 2003/04

15



16

Vergiitung des
Vorstands

Die Vergtitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder (Ziff. 4.2.4 und Ziff. 5.4.5) wird nicht
individualisiert, sondern im Geschdftsbericht aufgeteilt nach fixen und variablen Anteilen
angegeben. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass der Persénlichkeitsschutz unter
den gegebenen Umstdnden Vorrang vor Transparenzgesichtspunkten hat. Zusdtzlich werden
die vom Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergiitungen fiir per-
sonlich erbrachte Leistungen individualisiert gesondert angegeben.

Sowohl eine Altersgrenze fiir Vorstands- als auch eine solche fiir Aufsichtsratsmitglieder
(Ziff. 5.1.2 und Ziff. 5.4.1) wurde nicht festgelegt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht,
dass fiir die Mitgliedschaft in den Organen der Gesellschaft Qualifikation und Leistungsfdhig-
keit entscheidend sind. Beide lassen sich nicht mit standardisierten Altersgrenzen belegen.

Der Konzernabschluss sowie die Zwischenberichte werden zurzeit noch nicht unter Beachtung
international anerkannter Rechnungslegungsgrundsdtze (IFRS) aufgestellt (Ziff. 7.1.1). Die
Ahlers AG wird dieser Empfehlung in Zukunft nachkommen, sich aber den Zeitpunkt betref-
fend an den gesetzlichen Vorgaben orientieren.

Der Konzernabschluss wird zurzeit nicht binnen 90 Tagen nach Geschdftsjahresende 6ffent-
lich zugdnglich gemacht (Ziff. 7.1.2). Die Einhaltung dieser Empfehlung wiirde den Einsatz
erheblicher finanzieller Mittel erfordern. Dies ist nach Ansicht von Vorstand und Aufsichtsrat
der Ahlers AG derzeit nicht sinnvoll.

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsdtze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung
des Vorstands der Ahlers AG Anwendung finden und erldutert die Struktur der Vorstands-

einkommen und beschreibt die Grundsdtze der Verglitung des Aufsichtsrats.

Fiir die Festsetzung der Vorstandsvergiitung ist der Personalausschuss zustéindig. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende fiihrt den Vorsitz im Personalausschuss. Der Vorstand erhdlt eine monatliche
feste Vergiitung und dariiber hinaus eine vom Konzernergebnis abhdngige Tantieme. Weiter
konnen zielorientierte Sondertantiemen vom Aufsichtsrat festlegt werden. Aktienoptionsplédne

existieren nicht.
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Vergiitung des
Aufsichtsrats

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die
Hauptversammlung festgelegt worden. Sie ist in der Satzung der Gesellschaft geregelt. Die
Aufsichtsratsverglitung orientiert sich an der GrofRe des Unternehmens, an den Aufgaben
und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft. Die Vergilitung enthdlt eine ergebnis- und dividendenabhdngige Komponente,
die sich an der Unternehmensentwicklung orientiert. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie

Mitgliedschaft in einem der Ausschiisse werden zusdtzlich honoriert.

Die zurzeit gliltigen Vergtlitungsregeln fiir den Aufsichtsrat wurden von der Hauptversamm-
lung am 26. Juni 2003 verabschiedet. Sie sind in § 18 der Satzung enthalten.

Die Vergiitung setzt sich aus

- einem fixen Bestandteil

- einem von Mehrumsatz und steigender Marktkapitalisierung abhéngigen variablen Anteil
- einem von der jahrlichen Dividende abhdngigen Anteil

zusammen.

Die Firma Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, ist gemeinsam mit der
100-prozentigen Tochtergesellschaft WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH, Herford, mit
Mehrheit an der Ahlers AG beteiligt. Der gemaf? § 312 AktG zu erstattende Bericht tiber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde dem Aufsichtsrat fristgemaf3 vorgelegt.
Der Bericht schlieft mit folgender Erkldrung des Vorstands:

»Unsere Gesellschaft hat nach den Umstdnden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem das Rechtsgeschdft vorgenommen wurde, bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. Es wurden keine Mafnahmen vorgenommen oder unterlassen,
die von dem herrschenden oder einem mit ihm verbundenen Unternehmen veranlasst

oder in deren Interesse durchgefiihrt oder unterlassen wurden.“

AHLERS AG + GESCHAFTSBERICHT 2003/04
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sich seit Jahren in einer sehr schwierigen Situation.
) ordringen der vertikalen Anbieter sowie der

m Bekleidungsbereich bescheren dem deutschen
anderen. Verscharft wird die Lage durch eine

.i Ihandel.

o0lg haben kénnen, die neben den grundsatz-
aktive Produkte, Kriterien erfiillen, die aus
hstum garantieren. Aufgrund der Schwdche
ehmen einen Vorteil, die einen hohen Inter-
s spielt die Markenpositionierung eine grofe
eisvorteile fiir ihre Produkte einbringt. So
?..-"‘ zielgerecht zur Positionierung der Marke
erreichen. Des Weiteren muss es Aufgabe
deutschen Einzelhandel weitestgehend zu
Iten werden. Dariiber hinaus spielt auch die
tigere Rolle, Shop-in-Shop-Konzepte, aber
rertikale Partnerschaften im In- und Ausland,

ernehmenserfolg sein.
versichtlich, den Umsatz bei einer guten Rendite

umsatz wird im laufenden Geschdaftsjahr weiter
, die erfolgreiche Lizenzpartnerschaft mit dem Hause

r sind be
ondere international zu erweitern. Die ldnderiibergreifende Kom-

lektion wird die Positionierung der Marke pierre cardin im In- und

er Premiummarke OTTO KERN werden wir den Umsatz weiter
situation wesentlich verbessern. Im Geschdaftsjahr 2004/05 streben
ten Umsdtzen - ein ausgeglichenes Ergebnis an. Der hohe Bekannt-

7 ‘r
D KERN wird mit Hilfe weiterer Lizenznehmer, die wir mit Bedacht

1eitsg
auswdhlen werden, weiter verstarkt. Erstmals fiir die Saison Herbst/Winter 2005/06 wird

die Kollektion DOB-Knitwear von uns in eigener Regie erstellt und vermarktet. Beginnend
in 2006 werden wir gemeinsam mit einem starken Lizenzpartner eine OTTO KERN-Duftserie
auf den Markt bringen. Ein entsprechender Lizenzvertrag wurde abgeschlossen.

Auch der Bereich eterna wird im laufenden Geschaftsjahr - sowohl was den Umsatz als

auch das Ergebnis betrifft — weiter wachsen.
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Wir werden uns zukiinftig nicht nur vermehrt dem weiteren Ausbau der Fldchenbewirt-
schaftung, vertikalen Partnerschaften mit bestehenden und neuen Kunden, sondern auch
eigenen Retailtdtigkeiten zuwenden. Ende 2004 haben wir die ersten eigenen Einzelhandels-
geschafte mit unserer Marke eterna in Koblenz und in Miinchen eréffnet. Weitere Shops
werden im Jahr 2005 folgen. Diese Herausstellung unserer Marken unterstreicht unsere Kom-
petenz auch gegeniiber dem Endverbraucher und wird uns zusdtzliche Marktanteile sichern.

Dartiber hinaus sehen wir fiir unsere Produkte im Ausland, insbesondere in den neuen
EU-Landern, aber auch in Russland, der Ukraine und den baltischen Staaten ein nicht
unerhebliches Wachstumspotential. Aus diesem Grund haben wir im Juli 2004 die Ahlers
Premium Collection sp. z 0.0., Warschau (Polen), gegriindet, die auch durch den Aufbau
von Franchise-Stores dauerhafte Absatzmdrkte sichern soll.

Fiir das laufende Geschidftsjahr ist ein Investitionsvolumen von 7,7 Mio. EUR geplant. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um Investitionen, die fiir Rationalisierung, Ersatzbeschaffung
und Shop-Systeme vorgesehen sind. Die Summe der Investitionen wird tiber den Abschrei-

bungen liegen.

Auf dem Beschaffungsmarkt erwarten wir trotz des weiter gesunkenen Dollarkurses im Ver-
gleich zum Vorjahr keine wesentlichen Preissenkungen. Die Verlegung von Warenbeziigen
aus Osteuropa oder anderen asiatischen Produktionsstdtten, z.B. Vietnam, nach China wird
auch in Zukunft weitere Einkaufsvorteile mit sich bringen. Aufgrund des Auftragsbestands
und der zu erwartenden Auftragseingdnge Herbst/Winter 2005/06 kénnen die eigenen Pro-
duktionskapazititen ausgelastet werden. Das Orderverhalten des Einzelhandels hat sich in
den letzten Saisons grundlegend gedndert. Kiirzere Orderrhythmen und der Wunsch, Auf-
trdge ndher zum Auslieferungstermin zu erteilen, haben uns veranlasst, teilweise bis zu zwolf
Kollektionen pro Jahr, aber auch Zwischenprogramme zu erstellen, das macht jedoch eine
zuverldssige Aussage tiber die Hohe der Vororder gegenwdartig schwierig.

Der Start in das Jahr 2004/05 verlief bislang in allen drei Segmenten, das heif3t, hochwertige
Markenbekleidung (premium brands), klassische Bekleidung und Freizeitkleidung (men’s

& sportswear) und Jeans und Berufsbekleidung (jeans & workwear), positiv, so dass wir aus
heutiger Sicht zuversichtlich sind, in allen Bereichen tliber das gesamte Jahr gesehen Umsatz-
steigerungen erzielen zu kdnnen. Wir erwarten fiir das Geschaftsjahr 2004/05 nach drei Jahren
Umsatzriickgang nun eine Steigerung der Umsatzerldse im Konzern sowie ein gegeniiber dem

Vorjahr verbessertes Ergebnis.
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50,00%
WTW-Beteiligungs-
gesellschaft mbH

Dem DAX ist es gelungen, das Borsenjahr 2004 mit einem Plus von rd. 7 Prozent abzuschliefRen.
Dank eines seit Ende Oktober laufenden Schlussspurts kletterte der Index auf 4.256 Punkte.
MDAX und SDAX legten ebenfalls kraftig zu, so dass an den deutschen Bérsen die Bilanz zum
zweiten Mal in Folge positiv ausfiel.

Auch die Aktien der Ahlers AG konnten im Laufe des Jahres 2004 Kursgewinne verbuchen. Die
Stammaktien der Ahlers AG wurden zum Jahresende mit 11,56 EUR um 9,6 Prozent besser als
vor zwolf Monaten bewertet. Die Vorzugsaktien konnten sich um 13,9 Prozent auf 11,90 EUR
steigern. Die weitere Kursentwicklung in den ersten sechs Wochen des Jahres 2005 gibt zu
weiterer Hoffnung Anlass, bezogen auf den Jahresschlusskurs stiegen die Kurse der Stamm-
und Vorzugsaktien um rd. 17 Prozent und liegen Mitte Februar 2005 bei 13,49 EUR (Stamm-
aktien) und 13,89 EUR (Vorzugsaktien).

Die Ahlers-Aktien zdhlen wieder zu den Top-Dividendentiteln. Ein Aktiondr erzielt mit der
flr die Stammaktie vorgeschlagenen, auf 0,90 EUR erhohten Dividende auf Basis des Kurses
vom 30. November 2004 eine Rendite wie im Vorjahr von 8,0 Prozent (Vorjahr 8,0 Prozent),
mit der fiir die Vorzugsaktie vorgeschlagenen, auf 0,95 EUR erhéhten Dividende erzielt der
Aktiondr eine Rendite von 8,2 Prozent (Vorjahr 8,7 Prozent). Das Kurs-Gewinn-Verhdaltnis der

Stammaktien betrdgt 9,8 und das der Vorzugsaktien 10,0 auf Basis des DVFA/SG-Ergebnisses.

25,09%

Westfdlisches Textilwerk

Adolf Ahlers KG

(einschl. zuzurechnender
Aktien gemdafs WpHG)

24,91% Streubesitz
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58,32% Streubesitz

Am 14. Juli 2004 erfolgte die Aufnahme der Ahlers-
Aktien in den Prime Standard der Deutschen Borse.
Ziel unserer Investor-Relations-Aktivitdten ist eine
transparente, regelmdafige, umfassende und zeit-
nahe Informationspolitik, die das Vertrauen aller
Kapitalmarktteilnehmer férdern soll. Neben der
Hauptversammlung messen wir insbesondere dem
Geschaftsbericht und unseren Quartalsberichten

41,68% grofde Bedeutung bei. So berichten wir viermal im
Westfdlisches Textilwerk

Adolf Ahlers KG
(einschl. zuzurechnender uber die Finanz- und Ertragslage. Der Vorstand in-
Aktien gemaft WpHG)

Geschdftsjahr tiber die Geschdftsentwicklung sowie

formiert Anleger, Analysten und die Presse regel-
mafdig tiber die Quartals- und Jahresergebnisse.
Im Rahmen unserer weiteren Investor-Relations-
Arbeit werden Treffen mit Analysten und institu-
tionellen Anlegern abgehalten, daneben findet eine jdhrliche Analystenkonferenz statt. Zwar
kann eine vielseitige Offentlichkeitsarbeit den Aktienkurs méglicherweise kurzfristig befliigeln,
langfristig ldsst sich der Kurs aber nach Ansicht des Vorstands nur dauerhaft durch steigende
Umsdtze und entsprechende Renditen steigern. Auf unseren Internetseiten bieten wir Zugang
zu allen relevanten Finanzinformationen sowie Informationen rund um unsere Gesellschaft.
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(je Aktie in EUR)

30.11.2000
Stammaktie
Dividende 0,82
Dividende
nach Steuergutschrift 1,17
Vorzugsaktie
Dividende 0,87
Dividende
nach Steuergutschrift 1,24
ausgegebene Aktien (in Stiick)
Stammaktien 8.000.000
Vorzugsaktien 6.400.000
Ergebnis nach Steuern 1,04
DVFA/SG-Ergebnis 1,02
Cash-flowD 1,82

2000

Stammaktie
Jahresschlusskurs 13,95
Hochstkurs 15,00
Tiefstkurs 11,25
Vorzugsaktie
Jahresschlusskurs 14,19
Hochstkurs 16,75
Tiefstkurs 11,00
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30.11.2001

0,82

1,17

0,87

1,24

8.000.000
6.400.000

0,91
0,91
1,68

2001

12,50
15,20
9,50

9,71

15,00
9,40

1) Cash-flow:

30.11.2002

0,82

0,87

8.000.000
6.400.000

0,85
0,93
1,62

2002

11,00
13,60
7,50

9,05
13,29
7,30

Jahresuberschuss
+ Abschreibungen

+/- Verdnderungen langfristiger Riickstellungen

30.11.2003

0,82

0,87

8.000.000
6.400.000

0,92
1,00
1,49

2003

10,55
11,14
8,11

10,45
10,70
7,40

30.11.2004

0,90

0,95

8.000.000
6.400.000

1,10
1,15
1,50

2004

11,56
12,35
10,11

11,90
12,33
10,25



Konzern AG
30.11.2004 30.11.2003 30.11.2004 30.11.2003
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Aktiva
Aufwendungen fiir die Ingangsetzung
und Erweiterung des Geschdftsbetriebs 224 0,1 1.039 0,5 - 00 - 00
Immaterielle Vermogensgegenstinde
und Sachanlagen 54.603 27,9 56.450 26,5 322 01 377 01
Finanzanlagen 3.328 1,7 18.830 8,8|190.086 71,6 206.029 70,6
Anlagevermoégen 57.931 29,6 75.280 35,3|190.408 71,7 206.406 70,7
Vorrdate 53.604 27,4 52.531 24,7| 21.227 8,0 23.579 8,1
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 49.793 25,4 50.715 23,8| 11.149 4,2 11.892 4,1
Ubrige Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde 6.768 3,5 6.850 3,21 35916 13,5 38975 13,3
Fliissige Mittel und Wertpapiere 26.487 13,5 25.441 12,0 7016 2,6 11.114 3,8
Umlaufvermogen 136.652 69,8 135.537 63,7 75.308 28,3 85.560 29,3
Rechnungsabgrenzungsposten 943 0,5 1.146 0,5 6 0,0 12 0,0
Summe Aktiva 195.750 100,0 213.002 100,0(265.722 100,0 291.978 100,0

Konzern AG
30.11.2004 30.11.2003 30.11.2004 30.11.2003

TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
Passiva
Eigenkapital 80.339 41,0 75.878 35,6|175.397 66,0 172.474 59,1
Sonderposten mit Riicklageanteil 71 0,0 97 0,1 - 00 3 0,0

80.410 41,0 75.975 35,7|175.397 66,0 172.477 59,1
Pensionsriickstellungen 5.276 2,7 5.499 2,6 717 0,3 849 0,3
Langfristige Verbindlichkeiten 26.147 13,4 17.578 8,2| 22.309 8,4 14.664 5,0
Ubrige Riickstellungen 24.590 12,6 22.633 10,6| 12.084 4,5 10.507 3,6
Ubrige Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten 59.327 30,3 91317 42,9 55.215 20,8 93.481 32,0
Fremdkapital 115.340 59,0 137.027 64,3 90.325 34,0 119.501 40,9

Summe Passiva

195.750 100,0

213.002 100,0

265.722 100,0 291.978 100,0
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Kollektionen und
Verkaufszeitrdume

Systempartnerschaften
und Fldchenkonzepte

Gin Tonic ist die junge Sportswear-Marke der Ahlers AG. Seit 1978 auf dem Markt, gehort sie
zu den Griindern der jungen Sportswear in Deutschland und wurde 1999 von der Ahlers AG
ubernommen. Unter dem Dach von Gin Tonic werden neben der Kernmarken Gin Tonic men
und Gin Tonic women auch die Marke SiSignora, ein Spezialist in Kombimode fiir starke
Frauen im XXL GrofRenbereich, angeboten. Die Marke Gin Tonic verfiigt tiber einen hohen
Bekanntheitsgrad beim Endverbraucher und bietet groRe Umsatzreserven auch im Lizenz-
bereich. Beide Marken Gin Tonic und SiSignora sind attraktive Einstiegs- bis Mittelpreislagen
fir den Einzelhandel mit dem Qualitdtslabeling der ahlers group.

- Gin Tonic women erstellt seit dem Jahr 2003 12 Monatskollektionen,
die an 10 Verkaufsterminen dem Handel angeboten werden.

- Gin Tonic men erstellt ebenfalls seit dem gleichen Zeitpunkt 12 Monatskollektionen,
die allerdings an 6 Verkaufsterminen dem Handel angeboten werden.

- Diese Anzahl an Kollektionen ist fiir eine System- bzw. Fldchenpartnerschaft
unumgdnglich.

- SiSignora erstellt pro Saison 2 Kollektionen.

- Aufgrund der Vielzahl der Kollektionen unterhdlt Gin Tonic in allen mafdgeblichen

Modecentern in Deutschland Showrooms.

Gin Tonic hat im Jahr 2004 seine Systempartnerschaften und Flachenkonzepte neu geordnet.
Die Vielzahl wenig rentabler Einzelkonzepte fiir Gin Tonic wurde eingestellt und ein einheit-
liches, fiir den Handel und Gin Tonic berechenbares +Concept eingefiihrt. Dieses beschrdnkt die

Risiken fiir Gin Tonic, die Fldchenkonzepte beinhalten, und garantiert dem Handel einen wirt-
schaftlichen Absatz von Gin Tonic-Produkten. Gleichzeitig stérkt Gin Tonic seinen Bekannt-
heitsgrad beim Endverbraucher durch die in diesem +Concept vertraglich vereinbarten Coop-
Marketing- und -Werbemaf3nahmen, die direkte Wirkungen am POS erzielen.

Ein neues dufierst flexibles Shopkonzept vervollstindigt diese Mafinahmen. Mit tiber 200
Partnern allein in Deutschland gibt es Systempartnerschaften bzw. Flachenbewirtschaftungen,
mit einem grof3en Teil dieser Partner gibt es Kennziffernaustausch auf Basis EDI.

AHLERS AG + GESCHAFTSBERICHT 2003/04
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Marke mit
internationaler
Ausrichtung

Lizenzen

Gin Fizz

Der Exportanteil mit ca. 35 Prozent ist gegentiiber dem Branchenschnitt tiberdurchschnittlich.
So kann sich Gin Tonic z. B. in der Schweiz zu den Branchenfiihrern zéhlen. Uberdurchschnitt-
lich Aktivitdten werden auch in den neuen EU-Beitrittsldndern unternommen, so werden zu
den jetzigen 29 Verkaufsfldchen in Polen weitere 30 hinzukommen. Hohe Zuwachsraten gibt

es derzeit auch in der Slowakei und Tschechien.

Derzeit hat Gin Tonic Lizenzen im Bereich Accessoires vergeben. Ein weiterer Vertrag mit
einem Lizenznehmer fiir Damentaschen wurde abgeschlossen. Ein Lizenznehmer fiir Leder-
bekleidung wurde gewonnen. Sehr interessante Verhandlungen mit einem potentiellen
Lizenznehmer im Bereich Kosmetik werden derzeit gefithrt und diirften in diesem Jahr erfolg-
reich zu Ende gefiihrt werden. Diese Mafnahmen werden zu einer weiteren Festigung der
Marke Gin Tonic im Markt fiithren.

Im Aufbau befindet sich derzeit die Marke Gin Fizz, hierbei handelt es sich um ein Label fur
junge Frauen im XXL Grofienbereich. Ein Segment welches bisher vom Markt vernachldssigt
wurde. Die Testkollektionen waren so erfolgreich, dass ein grofier deutscher Handelskonzern
mittlerweile 80 Fladchen zur Verfligung stellt. Mafigebliche deutsche Einzelhdndler bewerten
die Absatzchancen bei der sogenannten ,McDonald’s-Generation’ als ganz hervorragend.
Wir haben hier die Chance mit unserem jungen Sportswear-Know-how von Gin Tonic und
der Erfahrung in grofRen Grofien - Bereich von SiSignora - zu profitieren.
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JUPITER®

Auf dem Weg
zur Premiummarke

Synergien des Konzerns
optimal genutzt

JUPITER:
maskulin, wertig,
bezahlbar

JUPITER ist die preisattraktive und leistungsstarke Premiummarke der Ahlers AG und stellt
das Einstiegssegment im Premiumbereich dar. Nicht elitdr aber konsequent markentypisch
am Fachhandel und dem zukiinftigen Handelsstrukturen orientiert, strebt JUPITER die kom-
merziell starke neue Mitte des Marktes an. Glaubwiirdigkeit, Vertrauen, Berechenbarkeit
und wertige Qualitdt sind die Eckpfeiler des JUPITER-Marketingkonzepts.

JUPITER kommuniziert Werte aus der Substanz der Produkte und unterstreicht damit die
hohe Preis-Wiirdigkeit. Damit reagiert die Ahlers-Gruppe auf die Umsatzentwicklung, die im
Modemarkt, vor allem mit Marken des mittleren Preissegments, getdatigt werden. Die aus
Frankreich stammende Marke stellt somit das Eintrittsportal in die Palette der Premiummarken
der Ahlers-Gruppe dar. Mit der Herbst/Winter 2005/06 Saison startet JUPITER eine Produkt-
diversifizierung. Dafiir wurde das bisherige Angebotsspektrum von Sportswear-Jacken, Mdntel
und Hemden um zwei wichtige Produktbereiche erweitert. Neu im Produktprofil sind die
Kollektionen JUPITER-Strick und JUPITER-Hosen. Damit bietet die Premiummarke JUPITER
alle Bekleidungselemente fiir ein komplettes, sportives Mdnner-Outfit. Durch einen akzep-
tablen Modegrad, mit Raffinesse zu erschwinglichen Endverbraucher-Preisen, wird JUPITER
dem Verbrauchertrend zu komplexen und qualitativ hochwertigen Outfits komplett gerecht.

Alle JUPITER-Kollektionen werden in eigenen Unternehmen entwickelt, dadurch profitiert die
Marke JUPITER vom grof3en Synergiepotenzial der Ahlers-Gruppe. Der Ausbau der Marke
zum sportiven Outfitanbieter, mit hoher Einzelteil-Kompetenz, ist gesichert. Dabei steht das
hohe Produktions-Know-how des Ahlers-Konzerns als Garant fiir den durchgdngig guten
Quualitdatsstandard der JUPITER-Produkte. Ein wesentliches Merkmal der preisattraktiven
Premiummarke JUPITER ist ihre hohe Kompetenz fiir Sportswear und Freizeitmode. Mit dem
Ausbau der Marke setzt die Ahlers-Gruppe auf die anspruchsvolle Mitte des Modemarktes,
der zwischen Billig und Luxus deutlich wieder an Bedeutung gewinnt. Fast 40 Prozent des
Manner-Modemarktes und vorrangig der Fachhandel lebt von diesem Angebotssegment.

Die Segmentierung der JUPITER-Kollektionen in

JUPITER ,Noblesse’ JUPITER ,Comfort’ JUPITER ,Sports’

unterstiitzt die klare Darstellung der Leistungsstdrken der Marke. Die Kollektionsphilosophie
von JUPITER geht dabei gezielt auf das deutlich wachsende Interesse der ménnlichen Ver-
braucher an funktioneller Bekleidung ein und setzt dies kombiniert mit Business-Mode um.
Die neuen JUPITER-Kollektionen Strick und Sportswear-Hosen sind kompatibel in Modegrad,
Quualitdt und Preis in diese Philosophie integriert. Der erfolgreiche Mix aus sportlicher Mode
und Business-Mode ist ein Stilmerkmal der preisattraktiven Premiummarke JUPITER.

AHLERS AG + GESCHAFTSBERICHT 2003/04
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Traditionell eine
Marke mit Kompetenz
fiir Funktion

Exportzuwdchse
vor allem in EU-Landern

JUPITER als
strategischer Joker

Die aus Frankreich stammende Marke JUPITER wurde Anfang der 80er Jahre von der Ahlers AG
mit allen Markenrechten erworben. In ihrem Markenursprung verfiigt JUPITER {iber eine
enorm hohe Funktionskompetenz. Das Angebot an bekannten funktionellen Materialien wie
Sympatex und Amaretta und interessanten Materialinnovationen wie NANO-Technologie und
Klimasystemen charakterisiert die Qualitdtspolitik bei JUPITER-Jacken; bei JUPITER-Hemden
bietet vor allem die bligelfreie Noblesse-Qualitét den gefragten Zusatznutzen.

In ihrer Heimat hat JUPITER einen bedeutenden Markenstatus der zunehmend in andere
Madarkte kommuniziert wird. Dies wird durch gezielte Werbung Richtung Handel unterstiitzend
begleitet. Seit Threr Ubernahme ist der moderne Kompetenzbereich der Marke erweitert und

auf alle Kollektionssegmente erfolgreich ausgedehnt worden.

Der Vertrieb von JUPITER erfolgt liber den eigenen Marken-AufRendienst an den Fachhandel,
die Grof¥filialisten und Warenhauskonzerne und bietet interessante Rendite-Aspekte mit
gezielten Angeboten zur Abrundung der Handelssortimente. Fiir einen permanenten Waren-
fluss sorgen neben zwei Hauptkollektionen, zwei bis drei Zwischenprogramme sowie ein
Never-Out-of-Stock-Angebot. Auf der Verkaufsfldche im Einzelhandel werden seit 1999 fiir
Hemden Depotsysteme installiert. Durch kooperative Marketing-Maf3nahmen, wie Shop-
Systeme und Merchandising, wird die Prasenz der Marke im Handel weiter gefordert. Seit
1998 werden die JUPITER-Hemden, und ab sofort alle JUPITER-Produkte, vom neu erbauten
und hochmodernen Logistik- und Verwaltungszentrum in der Bielefelder Strafie in Herford
ausgeliefert, das den Umsatzzuwdchsen Rechnung trdagt.

Die preisattraktive Premiummarke JUPITER richtet die Kollektionen gezielt auf den interna-
tionalen Vertrieb aus. Das weltweite Exportnetz bedient Mdrkte von Australien bis Vereinigte
Arabische Emirate, Hauptzielmdrkte sind jedoch alle EU-Lénder mit Schwerpunkt Deutsch-
land. Vielversprechendes Expansions-Potential sieht JUPITER zum einen auf dem Heimatmarkt
durch die neuen JUPITER-Produktsparten. Zum anderen stecken fiir JUPITER noch Umsatz-
ressourcen im Exportgeschaft, wo JUPITER bekannter und hdher angesiedelt ist als im Inland.
Ost-Europa, insbesondere Russland, sind prédestinierte Wachstumsmadrkte fiir JUPITER. Ent-
sprechend haben sich die Exportquoten bereits entwickelt. Fiir Hemden liegt der Exportanteil
bei 33 Prozent, fiir Jacken und Mdntel bei knapp 60 Prozent. Fiir die neu lancierten JUPITER-
Strick- & Wirkwaren sowie fiir JUPITER-Hosen wird ein Exportanteil von 40 Prozent erwartet.
Langfristig soll das gesamte Exportvolumen auf 50 Prozent vom Umsatz gesteigert werden.

Von der Positionierung der Marke JUPITER als preisattraktive Premiummarke erwartet die
Ahlers-Gruppe nicht nur Gewinn- und Renditesteigerung fiir die Marke JUPITER selbst. Ins-
gesamt wird die Ahlers-Gruppe dadurch ihr Marktvolumen im begehrten Premiumsegment

erweitern und das Absatzvolumen vergréfiern.
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Konzernabschluss Ahlers AG

zum 30. November 2004
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Aktiva

30.11.2004 30.11.2003
EUR TEUR
A. Aufwendungen
fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschiftsbetriebs 223.689,68 1.039
B. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 8.382.847,72 9.607
2. Geleistete Anzahlungen 145.739,52 -
8.528.587,24 9.607
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 36.929.991,13 38.605
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.409.479,69 2.578
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdaftsausstattung 5.945.077,94 5.594
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 789.250,34 66
46.073.799,10 46.843
III. Finanzanlagen
1. Ausleihungen an verbundene Unternehmen - 15.846
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 419.988,36 73
3. Sonstige Ausleihungen 403.920,59 404
4. Sonstige Finanzanlagen 2.504.468,57 2.507
3.328.377,52 18.830
57.930.763,86 75.280
C. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 22.707.023,96 17.300
2. Unfertige Erzeugnisse 733.214,89 2.267
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 30.164.593,30 31.880
4. Geleistete Anzahlungen - 1.084
53.604.832,15 52.531
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49.793.371,57 50.715
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 128.878,50 130
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 6.638.515,45 6.720
56.560.765,52 57.565
III. Wertpapiere
1. Eigene Anteile - 2.788
2. Sonstige Wertpapiere 576.219,28 748
576.219,28 3.536
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 25.910.525,56 21.904
136.652.342,51 135.536
D. Rechnungsabgrenzungsposten 942.738,45 1.147
195.749.534,50 213.002
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Passiva

30.11.2004 30.11.2003
EUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 43.200.000,00 43.200
II. Kapitalriicklage 15.575.841,00 15.576
III. Gewinnriicklagen
1. Riicklage fiir eigene Anteile - 2.788
2. Andere Gewinnriicklagen 13.621.919,23 10.847
IV. Konzerngewinn 6.804.699,76 4.160
V. Ausgleichsposten aus der Fremdwdhrungsumrechnung -5.118.651,20 -7.189
VI. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 6.255.577,84 6.496
80.339.386,63 75.878
. Sonderposten mit Riicklageanteil
1. Wertberichtigungen zu Wohnungsbaudarlehen gemaf § 7c EStG - 3
2. Nach ausldndischen Vorschriften gebildete Investitionsriicklage 71.383,64 94
71.383,64 97
. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 5.276.019,00 5.499
2. Steuerriickstellungen 10.240.918,07 8.756
3. Sonstige Riickstellungen 14.348.639,31 13.877
29.865.576,38 28.132
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 54.367.009,64 81.646
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.342.582,57 12.120
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 2.583.308,33 2.390
4. Sonstige Verbindlichkeiten 7.375.230,58 7.673
80.668.131,12 103.829
. Rechnungsabgrenzungsposten 4.805.056,73 5.066
195.749.534,50 213.002
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.

2003/04 2002/03
EUR TEUR
1. Umsatzerlose 319.901.296,93 327.828
. Verdnderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen -1.675.591,69 -2.102
3. Gesamtleistung 318.225.705,24 325.726
4. Sonstige betriebliche Ertrdge 4.513.289,30 3.845
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 145.880.078,66 148.489
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 24.851.133,86 24.932
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehdalter 50.054.346,21 53.444
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 9.945.102,69 10.501
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen 7.109.000,42 9.125
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 55.419.706,35 55.996
9. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 334.708,71 526
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 587.034,96 757
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 2.334,88 426
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.611.121,87 3.759
Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstditigkeit 27.787.913,27 24.182
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11.864.165,35 10.649
Sonstige Steuern 343.996,95 543
Jahresiiberschuss 15.579.750,97 12.990
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -8.136.115,39 -8.834
Entnahme aus Gewinnrticklagen
Aus Riicklagen fiir eigene Anteile 2.788.203,90 -
Aus anderen Gewinnriicklagen - 430
Einstellung in Gewinnriicklagen
In die Riicklage fiir eigene Anteile - -430
In andere Gewinnrticklagen -3.203.204,72 -41
Anderen Gesellschaftern zustehende Gewinne -223.935,00 45
Konzerngewinn 6.804.699,76 4.160
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(in TEUR)

Kumulierte Anschaffungs-/Herstellungskosten

Um- Wahrungs-

1.12.2003 Zugéange Abgénge EvEEET differenzen 30.11.2004
Aufwendungen fiir die
Ingangsetzung und Erweiterung
des Geschiiftsbetriebs 3.259 - - - - 3.259
Immaterielle
Vermdgensgegenstinde
Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte 17.808 412 256 - 21 17.985
Geschdfts- oder Firmenwert 91 - - - 10 101
Geleistete Anzahlungen - 146 - - - 146
17.899 558 256 - 31 18.232
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstticksgleiche
Rechte und Bauten 63.753 444 1.318 115 84 63.078
Technische Anlagen
und Maschinen 17.303 888 1.995 -83 -289 15.824
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschdftsausstattung 26.210 2.742 1.364 21 6 27.615
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 66 764 14 -53 26 789
107.332 4.838 4.691 - -173 107.306
Finanzanlagen
Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 15.846 - 15.846 - - -
Wertpapiere des Anlagevermogens 73 347 - - - 420
Sonstige Ausleihungen 404 - - - - 404
Sonstige Finanzanlagen 2.565 - 3 - - 2.562
18.888 347 15.849 - - 3.386
Summe Anlagevermogen 144.119 5.743 20.796 - -142 128.924
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschrei- "
bungen des P Wahrungs-
1.12.2003 G e aufgrund . 30.11.2004 30.11.2004 30.11.2003
eschifts 7 differenzen
- Abgange
jahres
2.221 814 - - 3.035 224 1.038
8.201 1.635 253 19 9.602 8.383 9.607
91 - - 10 101 - -
- - - - - 146 -
8.292 1.635 253 29 9.703 8.529 9.607
25.148 1.431 377 -54 26.148 36.930 38.605
14.725 1.017 2.020 -308 13.414 2.410 2.578
20.616 2.211 1.155 -2 21.670 5.945 5.594
- - - - 789 66
60.489 4.659 3.552 -364 61.232 46.074 46.843
- - - - - - 15.846
- - - - - 420 73
- - - - - 404 404
58 2 2 - 58 2.504 2.507
58 2 2 - 58 3.328 18.830
68.839 6.296 3.807 -335 70.993 57.931 75.280
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Jahresabschluss Ahlers AG

zum 30. November 2004
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Aktiva

30.11.2004 30.11.2003
EUR TEUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Verm6gensgegenstinde
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 45.060,87 38
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 167.805,47 170
2. Technische Anlagen und Maschinen 220,26 96
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdaftsausstattung 109.259,42 73
277.285,15 339
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 179.274.947,65 179.308
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 7.906.936,74 23.816
3. Sonstige Ausleihungen 403.920,59 404
4. Sonstige Finanzanlagen 2.499.698,57 2.501
190.085.503,55 206.029
190.407.849,57 206.406
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.943.314,80 7.135
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 13.283.603,68 15.835
3. Geleistete Anzahlungen - 609
21.226.918,48 23.579
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.148.757,41 11.892
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 35.137.797,91 37.425
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 778.598,46 1.550
47.065.153,78 50.867
III. Wertpapiere
1. Eigene Anteile - 2.788
2. Sonstige Wertpapiere - 4
- 2.792
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.015.567,67 8.322
75.307.639,93 85.560
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.214,46 12
265.721.703,96 291.978
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Passiva

30.11.2004 30.11.2003
EUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 43.200.000,00 43.200
II. Kapitalriicklage 15.575.841,00 15.576
ITII. Gewinnriicklagen
1. Rucklage fiir eigene Anteile - 2.788
2. Andere Gewinnriicklagen 39.785.101,46 36.997
IV. Bilanzgewinn 76.836.065,86 73.913
175.397.008,32 172.474
. Sonderposten mit Riicklageanteil
Wertberichtigungen zu Wohnungsbaudarlehen gemaf; § 7c EStG - 3
. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 717.012,00 849
2. Steuerrlickstellungen 7.976.018,73 7.027
3. Sonstige Riickstellungen 4.108.000,00 3.480
12.801.030,73 11.356
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 41.665.121,98 65.266
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.596.727,08 3.449
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 30.689.859,15 38.373
4. Sonstige Verbindlichkeiten 571.956,70 1.057
77.523.664,91 108.145
265.721.703,96 291.978
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10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

2003/04 2002/03
EUR TEUR
1. Umsatzerlose 102.446.722,46 137.162
. Verdnderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen -2.586.169,11 367
. Gesamtleistung 99.860.553,35 137.529
. Sonstige betriebliche Ertrdge 1.270.205,76 1.298
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 43.942.777,79 57.966
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 15.743.747,86 24.403
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehdalter 2.330.734,97 2.717
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 73.966,29 144
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstidnde
des Anlagevermogens und Sachanlagen 125.664,54 174
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.612.448,99 43.215
9. Ertrdge aus Beteiligungen 10.427.441,37 10.725
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen 12.122.983,36 12.958
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdogens 573.546,81 572
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 2.315.071,36 968
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 2.126,95 21.983
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 4.377.450,04 2.894
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.469.080,74 3.461
Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstdtigkeit 20.891.803,84 7.093
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.837.624,67 5.839
Sonstige Steuern 3.434,66 23
Jahresiiberschuss 15.050.744,51 1.231
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 61.785.321,35 72.682
Entnahme aus Gewinnrticklagen
Aus der Riicklage fiir eigene Anteile 2.788.203,90 -
Aus anderen Gewinnrticklagen - 430
Einstellung in Gewinnriicklagen
In die Riicklage fiir eigene Anteile - -430
In andere Gewinnriicklagen -2.788.203,90 -
Bilanzgewinn 76.836.065,86 73.913

23.
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(in TEUR)

Kumulierte Anschaffungs-/Herstellungskosten

1.12.2003 Zugange Abgénge 30.11.2004
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte 639 15 - 654
639 15 - 654
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 250 - - 250
Technische Anlagen und Maschinen 980 85 651 414
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 544 93 45 592
1.774 178 696 1.256
Finanzanlagen
Anteile an
verbundenen Unternehmen 230.455 11 44 230.422
Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 23.909 - 16.002 7.907
Sonstige Ausleihungen 404 - - 404
Sonstige Finanzanlagen 2.560 - 3 2.557
257.328 11 16.049 241.290
Summe Anlagevermogen 259.741 204 16.745 243.200
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Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte

Abschreibungen Auflésung
1.12.2003 des aufgrund 30.11.2004 30.11.2004 30.11.2003
Geschéftsjahres Abgéange
601 - 609 45 38
601 - 609 45 38
80 2 - 82 168 170
884 75 545 414 - 96
471 41 29 483 109 73
1.435 118 574 979 277 339
51.147 - - 51.147 179.275 179.308
93 - 93 - 7.907 23.816
- - - - 404 404
59 4 57 2.500 2.501
51.299 97 51.204 190.086 206.029
53.335 128 671 52.792 190.408 206.406
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Konsolidierungskreis und
Konsolidierungsstichtag

46

Konsolidierungs-
grundsatze

Der Jahresabschluss der Ahlers AG und der Konzernabschluss werden nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Im Interesse der Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen Vorschriften
bei den Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung anzugebenden Vermerke
ebenso wie solche, die wahlweise in Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang
anzugeben sind, im Anhang aufgefiihrt. Die Gewinn- und Verlustrechnungen stellen wir
nach dem Gesamtkostenverfahren auf.

In dem Konzernabschluss 2003/04 sind neben der Ahlers AG als Mutterunternehmen alle
19 inldndischen und alle 25 ausldndischen Tochterunternehmen einbezogen. Die im Juli 2004
neu gegriindete Ahlers Premium Commerce Spolka z 0.0., Warschau (Polen), wurde erstmalig

in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Im Geschaftsjahr wurden die inaktive Elsbach-Leibfried Vertriebsgesellschaft mbH, Herford,
sowie die ebenfalls inaktive ,Ahlers Herford“ Nederland B.V., Amsterdam (Niederlande),
und eine Produktionsgesellschaft die NOVOMEX Spolka z 0.0., Opole (Polen), verdufdert.

Der Bilanzstichtag der einbezogenen Gesellschaften entspricht dem der Muttergesellschaft,
aufder bei den Tochtergesellschaften TEXART d.o.o0., Ljubljana (Slowenien), TEXART d.o.o.,
Zagreb (Kroatien), und HEMINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Herford KG, Diisseldorf. Diese Gesellschaften haben als Bilanzstichtag den 31. Dezember
und deshalb zum 30. November 2004 Zwischenabschliisse erstellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt einheitlich nach der Buchwertmethode durch Verrechnung
der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil am Eigenkapital der einbezogenen Tochter-
unternehmen zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung.

Bei der Kapitalkonsolidierung gemaf} § 301 Absatz 1 Satz 2 Ziffer 1 HGB ergab sich bei einer
inldndischen und zwei ausldndischen Gesellschaften ein aktiver Unterschiedsbetrag, der den
Vermogensgegenstdnden mit stillen Reserven zugerechnet wurde. Als Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung ist bei der inldndischen Gesellschaft gemaf} Artikel 27 Absatz 2 EGHGB der
1. Januar 1987 und bei den ausléndischen Gesellschaften gemdaf § 301 Absatz 1 Satz 2 Ziffer
1 HGB der Zeitpunkt des Erwerbs gewdhlt worden. Den Restbuchwert der im Abschluss zum
30. November 2002 ausgewiesenen Firmenwerte in Hohe von 37,4 Mio. EUR haben wir zum
1. Dezember 2002 erfolgsneutral analog § 309 Absatz 1 Satz 3 HGB mit den Gewinnriicklagen

verrechnet.
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Wahrungs-
umrechnung

Die Unterschiedsbetrdge (Saldo) aus der Kapitalkonsolidierung der iibrigen Unternehmen
sind gemaf’ §§ 301 Absatz 3, 309 Absatz 2 Ziffer 2 HGB in die Gewinnriicklagen eingestellt
worden, da sie auf im Zeitraum der Konzernzugehorigkeit erzielten Ergebnissen beruhen.
Unterschiedsbetrdge der Aktivseite von 2,1 Mio. EUR (Vorjahr 1,8 Mio. EUR) wurden mit
solchen der Passivseite von 6,7 Mio. EUR (Vorjahr 6,8 Mio. EUR) verrechnet.

Bei der Kapitalkonsolidierung wird fiir die auf Anteile anderer Gesellschafter entfallenden
Kapital- und Gewinnanteile ein entsprechender Ausgleichsposten in das Eigenkapital ein-
gestellt.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in die Konsolidierung einbezogenen
Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet.

Die Wertansdtze von Vermdgensgegenstinden, die aus Lieferungen und Leistungen anderer
konsolidierter Unternehmen stammen, werden um die darin enthaltenen Konzernzwischen-
ergebnisse bereinigt, soweit diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die Umsatzerlése aus Lieferungen und
Leistungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen (Innenum-
satzerlose) mit den auf sie entfallenden Aufwendungen der Empfinger der Lieferungen und
Leistungen verrechnet oder als Bestandsverdnderung bei unfertigen und fertigen Erzeug-
nissen ausgewiesen. Alle konzerninternen Ertrdge und Aufwendungen werden gegenein-

ander aufgerechnet.

Im Konzernabschluss werden alle Bilanzposten der einbezogenen ausldndischen Konzern-
unternehmen mit dem jeweiligen Devisenmittelkurs des Bilanzstichtags in EUR umgerechnet
mit Ausnahme des Eigenkapitals, das zu historischen Kursen umgerechnet wurde. Die aus
der Verdnderung der Devisenkurse zum Vorjahr entstehenden bilanziellen Umrechnungs-
differenzen werden erfolgsneutral in den im Eigenkapital ausgewiesenen Ausgleichsposten
aus der Fremdwdhrungsumrechnung eingestellt. Aus Forderungen und Verbindlichkeiten
innerhalb des Konsolidierungskreises resultierende Wahrungsdifferenzen wurden erstmalig
in Héhe von 1.406 TEUR aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit im Geschéftsjahr
2003/04 in der Konzernbilanz erfolgsneutral auch hier ausgewiesen. Bei einer Anwendung
dieser Bilanzierungsmethode bereits im Vorjahr ware der Konzernjahrestiberschuss 2002/03

um 308 TEUR niedriger ausgefallen.

Bei der Darstellung der Entwicklung des Anlagevermdgens werden der Stand zu Beginn des
Geschidftsjahres und der Stand am Ende des Geschdftsjahres zu den jeweiligen Stichtagskursen,
die Bewegungen innerhalb des Geschdftsjahres zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.
Die hierdurch entstehenden Umrechnungsdifferenzen sind als Wahrungsdifferenzen in einer
gesonderten Spalte ausgewiesen.
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Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Aufwendungen fiir

die Ingangsetzung und

Erweiterung des
Geschaftsbetriebs

Immaterielle

Vermdogensgegenstinde

48

Sachanlagen

Die Jahrestiberschiisse/Jahresfehlbetrdge der einbezogenen ausldndischen Tochterunternehmen
werden zu den Mittelkursen am Bilanzstichtag, die ibrigen Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung zu den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die hierdurch entstehenden
Wiadhrungsumrechnungsdifferenzen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder Aufwendungen ausgewiesen.

Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden mit dem Umrechnungskurs
im Zeitpunkt ihrer Entstehung oder dem niedrigeren bzw. hoheren Stichtagskurs bewertet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegeniiber dem Vorjahr bis auf
die Umgliederung der im Ausland gebildeten Sonderposten mit Riicklageanteil in die
Gewinnriicklagen nicht gedndert.

Die Bewertung erfolgt nach den fiir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften. Die in den
Konzernabschluss ibernommenen Vermdgensgegenstinde und Schulden der einbezogenen
in- und ausldndischen Tochterunternehmen werden einheitlich nach den bei der Ahlers AG
angewendeten Methoden bewertet.

Aktivierte Kosten fiir die Ingangsetzung des Geschdftsbetriebs werden liber einen Zeitraum

von vier Jahren linear abgeschrieben.

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tiiber

drei bis 15 Jahre abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen wird mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten und, soweit abnutz-
bar, unter Berlicksichtigung planmdafiger Abschreibungen angesetzt. Die Abschreibungen

werden im steuerlich héchstmdoglichen Umfang degressiv, ansonsten linear vorgenommen.

Die Abschreibungen auf den Bestand zum Geschdiftsjahresbeginn werden nach den in den
Vorjahren angewandten Grundsdtzen und Methoden planmafig weitergefiihrt. Zur linea-
ren Abschreibungsmethode wird immer dann libergegangen, wenn sich dadurch héhere
Abschreibungsbetrdige ergeben.
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Finanzanlagen

Vorrdte

Ubriges
Umlaufvermégen

Sonderposten mit
Riicklageanteil

Riickstellungen
fiir Pensionen

Steuer- und Sonstige
Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Fiir Zugdnge bei den unbeweglichen Sachanlagen werden die Abschreibungen im Zugangs-
jahr pro rata temporis ermittelt. Fiir Zugdnge beim beweglichen Sachanlagevermégen
mindert sich der Jahresabschreibungsbetrag im Zugangsjahr jeweils um ein Zwdélftel fiir jeden
dem Anschaffungsmonat vorangehenden vollen Monat. Im Berichtsjahr angeschaffte gering-
wertige Wirtschaftsgtiter des Anlagevermdgens werden voll abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten oder

den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder den niedrigeren Werten
gemdafd § 253 Absatz 3 HGB bewertet. Die Herstellungskosten umfassen die Materialkosten,
die Fertigungslohne und die notwendigen Fertigungsgemeinkosten sowie den Werteverzehr
des Anlagevermogens, soweit er durch die Fertigung veranlasst ist. Zinsen fiir Fremdkapital

werden nicht angesetzt. Das Niederstwertprinzip wird beachtet.

Die anderen Gegenstdnde des Umlaufvermégens werden mit ihren Nominalwerten oder den
niedrigeren beizulegenden Werten gemdaf} § 253 Absatz 3 HGB angesetzt. Einzelrisiken werden
durch Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Fiir das allgemeine Kreditrisiko in den Forde-

rungen aus Lieferungen und Leistungen besteht eine pauschal ermittelte Wertberichtigung.

Die Sonderposten mit Riicklageanteil wurden fiir erhaltene Investitionszuschiisse auslandi-
scher Gesellschaften gebildet.

Die Pensionsriickstellungen werden versicherungsmathematisch berechnet. Sie entsprechen
den Teilwerten der Verpflichtungen, die unter Anwendung eines Zinsfusses von sechs Prozent

auf der Grundlage der Richttafeln 1998 passiviert werden.

Bei den Steuer- und Sonstigen Riickstellungen werden alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen angemessen berticksichtigt.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt mit ihrem Riickzahlungsbetrag.

AHLERS AG + GESCHAFTSBERICHT 2003/04

49



50

Erlduterungen einzelner Posten der Konzernbilanz

Aufwendungen fiir die
Ingangsetzung und
Erweiterung des
Geschiiftsbetriebs

Anlagevermdogen

Immaterielle
Vermogens-
gegenstdinde

Sachanlagen

Finanzanlagen

Um die Ertragsentwicklung des Konzerns im Zeitablauf vergleichbarer zu machen, hat sich
die Ahlers AG fiir die Aktivierung der Kosten der Ingangsetzung des Geschdftsbetriebs der
Otto Kern GmbH, Herford, im Konzernabschluss entschieden. Nach Abschluss der Aufbau-
phase wurde mit der linearen Abschreibung der aktivierten Ingangsetzungskosten iiber einen
Zeitraum von vier Jahren begonnen. Der Abschreibungsbetrag im Geschdaftsjahr 2003/04
belief sich auf 814 TEUR (Vorjahr 815 TEUR).

Die Entwicklung der kumulierten Anschaffungs- oder Herstellungskosten und der kumulier-
ten Abschreibungen je Anlageposten im Geschdftsjahr 2003/04 ist im Konzernanlagegitter

in einer Anlage zum Anhang dargestellt.

Bei den gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten handelt es sich iiberwiegend um
die Ausgaben fiir den Erwerb der Marken- und Lizenzrechte OTTO KERN sowie fiir Waren-
zeichen und erworbene Anwender-Software. Die aktivierten Markenrechte OTTO KERN
werden iiber eine Nutzungsdauer von 15 Jahren abgeschrieben. Des Weiteren wurde die Ab-
findung, die fiir die vorzeitige Aufhebung des Lizenzvertrages OTTO KERN Herrenhemden
einschlieflich T-Shirts zu zahlen war, aktiviert und zusammen mit dem Lizenzvertrag liber

die urspriingliche Laufzeit bis 30. April 2006 abgeschrieben.

Die Zugdnge und die Abgdnge werden im Lagebericht erldutert.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe von
15,8 Mio. EUR wurden bis Juni 2004 vollstdndig zurtickgezahlt. Des Weiteren wurden zwei
Wohnungsbaudarlehen abgel6st, so dass zum Bilanzstichtag keine Ausleihungen an ver-

bundene Unternehmen existieren.

Bei den unter Wertpapiere des Anlagevermdgens ausgewiesenen 420 TEUR (Vorjahr 73 TEUR)
handelt es sich um eine Moglichkeit der Kapitalansammlung fiir kiinftige Zahlungsverpflich-
tungen aus Blockaltersteilzeit-Vertrdgen zur Finanzierung und Insolvenzsicherung. Die Insol-
venzsicherung wird durch den Altersteilzeit-Tarifvertrag zwingend vorgeschrieben.

In den sonstigen Ausleihungen wird ein langfristiges, verzinsliches Darlehen der Ahlers AG
an Herrn Otto Kern, Monte Carlo (Monaco), ausgewiesen, das ihm zur Finanzierung der
Kapitalerhohung bei der Tochtergesellschaft Otto Kern GmbH, Herford, gewdhrt wurde.
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Vorrdte

Forderungen
und sonstige

Vermogens-
gegenstinde

Eigene Anteile

Sicherheiten wurden nicht vereinbart. Eine Tilgungsvereinbarung besteht nicht, das Darlehen
soll mit kiinftigen Gewinnen der Otto Kern GmbH, Herford, getilgt werden.

Unter den sonstigen Finanzanlagen werden insbesondere Kunstgegenstdnde ausgewiesen.
Es handelt sich iiberwiegend um Werke von bekannten Kiinstlern des Expressionismus sowie
der zeitgenossischen Kunst. Im Geschdftsjahr ist ein Kunstgegenstand auf Basis eines Gut-
achtens verdufiert worden. Der Verdufierungsgewinn betrug 11.500 EUR.

Die Vorrdte haben sich im Konzern um 1,1 Mio. EUR erhdht (Vorjahr Verringerung um
4,3 Mio. EUR). Alle erkennbaren Risiken sind durch Wertberichtigungen berticksichtigt.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist allen erkennbaren Risiken durch
angemessene Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Die Pauschalwertberichtigung
belduft sich auf 1,0 Mio. EUR (Vorjahr 1,2 Mio. EUR). Dartiber hinaus besteht fiir den tiber-

wiegenden Teil der Forderungen eine Warenkreditversicherung.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in Héhe von 0,1 Mio. EUR
(Vorjahr 0,1 Mio. EUR) Forderungen an drei Tochterunternehmen der Westfdlisches Textil-
werk Adolf Ahlers KG, Herford.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde in Hohe von 6,6 Mio. EUR (Vorjahr 6,7 Mio. EUR)
beinhalten im Wesentlichen Bonusanspriiche, Forderungen an Versicherungsgesellschaften
und Lieferanten, Riickkaufswerte von Lebensversicherungen sowie Steuererstattungsan-
spriiche.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstidnden haben 0,3 Mio. EUR (Vorjahr 0,2 Mio. EUR) eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Durch Beschluss der Hauptversammlung war die Ahlers AG zum Erwerb eigener Aktien
ermdadchtigt. Der Vorstand hat von der erteilten Ermdchtigung in der Vergangenheit Gebrauch
gemacht und Aktien beider Gattungen erworben. Im abgelaufenen Geschdftsjahr hat die
Ahlers AG samtliche eigenen Anteile mit einem Kursgewinn in Héhe von 31.713,30 EUR

verdufdert.

Die Hauptversammlung vom 28. Mai 2004 hat unter Aufhebung des Beschlusses vom
26. Juni 2003 die Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien bis zum 26. November 2005

verldngert.
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Rechnungs-
abgrenzungsposten

Gezeichnetes Kapital

Genehmigtes Kapital

Ausgewiesen werden im Wesentlichen Lizenzgebiihren und im Voraus gezahlte Mieten.

Das gezeichnete Kapital besteht aus insgesamt 14.400.000 auf den Inhaber lautenden, nenn-
wertlosen Stlickaktien. Es setzt sich zusammen aus 8.000.000 Stammaktien und 6.400.000
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Von den 8.000.000 Stammaktien entfallen 500 Stiick auf
vinkulierte Namensaktien. Diese sind mit einem Entsendungsrecht fiir ein Aufsichtsrats-
mandat ausgestattet.

Herr Jan A. Ahlers, Komplementdr der Westfdlisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, hat
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Ahlers AG am 25. Mdarz 2002 die Schwelle von
75 Prozent iiberschritten hat. Der Stimmrechtsanteil betragt am 30. November 2004 unver-
andert 75,09 Prozent, davon sind ihm 74,79 Prozent der Stimmrechte nach § 22 Absatz 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Ferner hat die Westfdlisches Textilwerk Adolf Ahlers KG,
Herford, mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil mit Wirkung zum 31. Oktober 2002 die Schwelle
von 25 Prozent unterschritten hat und nunmehr 24,79 Prozent betrdgt. Darliber hinaus hat
die WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH, Herford, eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der
Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil seit
dem 31. Oktober 2002 50,00001 Prozent betrdgt.

Vom Finanzdepartement des Kantons Basel-Stadt, Basel, Schweiz, wurde uns mit Schreiben
vom 28. September 2004 folgendes mitgeteilt:

»Hiermit teilen wir Ihnen gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der
Pensionskasse des Basler Staatspersonals an der Ahlers AG am 21. Januar 2003 die Schwelle
von 5 % unterschritten hat und seit diesem Zeitpunkt 4,61 % betrégt. Die Uberschreitung
der 5 %-Schwelle war am 21. Juni 1998.“

Die Uberschreitung der 5 %-Schwelle ist uns nicht angezeigt worden.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 27. Juni 2001 ist der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ermdchtigt, das Grundkapital bis zum 31. Mai 2006 durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder stimmrechtsloser Vorzugs-
aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals, jedoch insgesamt héchstens um 16,8 Mio.
EUR zu erh6hen. Durch weiteren Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2003 wurde
der Vorstand ermdchtigt, bis zum 25. Juni 2008 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber

lautende Options- oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
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Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

60,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren (im Folgenden gemeinsam ,Schuld-
verschreibungen‘) zu begeben, und den Inhabern oder Gldubigern von Schuldverschrei-
bungen Options- oder Wandlungsrechte im Hinblick auf auf den Inhaber lautende neue
Stammaktien (Stiickaktien) an der Gesellschaft mit einer rechnerischen Beteiligung am
Grundkapital von bis zu 12,0 Mio. EUR nach ndherer Mafigabe der jeweiligen Options-

bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewdhren.

Die Kapitalriicklage betrdgt unverdndert 15,6 Mio. EUR; davon entfallen 12,8 Mio. EUR auf
das Agio aus der Kapitalerhohung gegen Bareinlage anldsslich des Gangs an die Boérse und
1,6 Mio. EUR aus der Begebung von Vorzugsaktien.

Die Riicklage fiir eigene Anteile wurde im Geschdaftsjahr 1998/99 erstmals gemaf3 § 272
Absatz 4 HGB sowohl bei der Ahlers AG als auch im Konzern gebildet. Als Folge der Ver-
dufderung sdmtlicher eigener Anteile wurde sie im Geschdaftsjahr 2003/04 aufgeldst (Vor-
jahr 2,8 Mio. EUR). Die anderen Gewinnrtiicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

2003/04 2002/03
TEUR TEUR

Stand 1. Dezember 10.847 42.769
Verrechnung mit Geschdafts- oder Firmenwert - -37.391
Einstellungen/Entnahmen bei anderen
einbezogenen Unternehmen 415 41
Umgliederungen aus Riicklagen fiir eigene Anteile 2.788 -
Umgliederungen in Riicklage fiir eigene Anteile - -430
Umgliederung des Vortrags der Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen in den Ausgleichsposten
aus der Fremdwdhrungsumrechnung - 5.953
Umgliederung Sonderposten Osterreich 61 -
Verdnderung aus der Wahrungsumrechnung/
Kapitalkonsolidierung -489 -95
Stand 30. November 13.622 10.847
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Ausgleichsposten
fiir Anteile anderer
Gesellschafter

Sonderposten mit
Riicklageanteil

Riickstellungen
fiir Pensionen

Sonstige
Riickstellungen

Von den Anteilen anderer Gesellschafter entfallen 5,8 Mio. EUR (Vorjahr 6,1 Mio. EUR) auf
Kapitalanteile und 0,5 Mio. EUR (Vorjahr 0,4 Mio. EUR) auf Gewinnanteile anderer Gesell-

schafter.

Der Sonderposten mit Riicklageanteil wurde bei einer unserer dsterreichischen Tochtergesell-
schaften aus Investitionszuschiissen aus 6ffentlichen Mitteln gebildet. Im Inland wurde die
§ 7c EStG-Riicklage aufgelost.

Folgende Auflésungen bzw. Einstellungen erfolgten im Geschdftsjahr:

Auflésungen  77.088,82 EUR
Einstellungen 71.383,64 EUR

Ein Teilbetrag der Auflésungen in Hohe von 61 TEUR wurde erfolgsneutral in die Gewinn-
riicklagen umgegliedert.

Der Bilanzansatz bei den Riickstellungen fiir Pensionen gibt den Umfang der bestehenden
Verpflichtungen vollstdndig wieder.

Die in den sonstigen Riickstellungen enthaltenen Betrdge setzen sich im Wesentlichen
zusammen aus 3,2 Mio. EUR fiir Tantiemen, 1,6 Mio. EUR fiir Boni, 1,5 Mio. EUR fiir Urlaubs-
und Jubildumsaufwendungen, 1,3 Mio. EUR fiir Abfindungen und Sozialpldne, 1,3 Mio. EUR
fiir Warenriicksendungen und Preisnachldsse, 1,2 Mio. EUR fiir Altersteilzeit, 0,7 Mio. EUR
fir Abfertigungen/Mitarbeitervorsorge, sowie 0,4 Mio. EUR fiir Kosten des Jahresabschlusses.
Dartiber hinaus wurden ausreichende Riickstellungen fiir ausstehende Eingangsrechnungen,
Rechtsstreitigkeiten, Aufsichtsratsvergiitung, Lizenzgebiihren und alle anderen erkennbaren
Risiken und Verpflichtungen gebildet.
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Verbindlichkeitenspiegel (in Mio. EUR)

30.11.2004 30.11.2003
Restlaufzeit Restlaufzeit
gesamt g 1 bis iber | 9%5aMt g 1 bis iiber
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 54,4 28,3 18,9 7,2 81,6 64,0 12,1 5,5
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 16,3 16,3 - - 12,1 12,1 - -
3. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 2,6 2,6 - - 2,4 2,4 - -
4. Sonstige Verbindlichkeiten 7,4 7,4 - - 7,7 7,7 - -
davon aus Steuern 2,2) 2,2) - - (1,9) (1,9) - -
davon im Rahmen
der sozialen Sicherheit 1,7) 1,7) - - (1,7) (1,7) - -
80,7 54,6 18,9 7,2 103,8 86,2 12,1 5,5

Rechnungs-
abgrenzungsposten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der IKB Deutsche Industriebank AG, Diisseldorf, in Hohe

von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr 0,5 Mio. EUR) sind durch Grundpfandrechte gesichert. Die lang-
fristigen Verbindlichkeiten des Bereichs eterna sind nach Tilgung von Darlehen nicht mehr
durch Grundpfandrechte gesichert (Vorjahr 0,5 Mio. EUR). Zudem besteht eine Grundschuld
der HEMINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Herford KG, Diisseldorf,
zugunsten der IKB Deutsche Industriebank AG, Diisseldorf, in Hohe des Vermietvermogens
von 8,4 Mio. EUR (Vorjahr 8,7 Mio. EUR). Alle anderen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-

instituten sind wie im Vorjahr ungesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen im Konzern gegen-
uber der Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, und zwei von deren Tochterunter-

nehmen.

Dieser Posten enthdlt im Wesentlichen den Verkaufserlds der Mietforderungen der HEMINA
Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Herford KG, Diisseldorf, an die
IKB Deutsche Industriebank AG, Diisseldorf, in Hohe von 4.766 TEUR (Vorjahr 5.039 TEUR)
sowie 25 TEUR aus Vormieten (Vorjahr 27 TEUR). Der Barwert der verkauften Mieten und

die Vormieten werden zeitanteilig aufgelost.

AHLERS AG + GESCHAFTSBERICHT 2003/04

55



56

Haftungsverhdltnisse

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Derivative
Finanzinstrumente

30.11.2004 30.11.2003
TEUR TEUR
aus Wechselobligo 232 299
aus Biirgschaften 13.269 1.210
davon fiir verbundene Unternehmen  (12.000) =)
13.501 1.509

Die Erh6hung betrifft eine Mithaftungserkldrung fiir die
Westfdlisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, in Hohe von 12,0 Mio. EUR.

Verpflichtungen aus

Miet-, Leasing- und Wartungsvertragen 30?23304 30‘_:;3303
fallig im Folgejahr 4.688 4.340
fallig im 2. bis 4. Jahr 5.064 6.210
fallig ab 5. Jahr 652 328

10.404 10.878

Das Bestellobligo betrdgt 364 TEUR (Vorjahr 693 TEUR).

Derivative Finanzinstrumente setzen wir ausschlieflich in Form von Devisentermingeschdften
zur Sicherung von Wahrungskursrisiken aus dem operativen Geschdft ein. Das Kontrakt-
volumen der Devisentermingeschdafte belduft sich am Bilanzstichtag auf 13,7 Mio. EUR (Vor-
jahr 11,9 Mio. EUR). Fiir drohende Verluste wurde eine Riickstellung in Héhe von 448 TEUR
(Vorjahr 290 TEUR) gebildet.
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Erlduterungen einzelner Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Aufwendungen fiir
Altersversorgung

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Ertrdage aus anderen
Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermoégens

Die Umsatzerldse gliedern sich nach geografisch bestimmten Markten wie folgt:

Umsatzerlose

nach Regionen 2003/04 2002/03

Mio. EUR % Mio. EUR %
Inland 203,9 63,7 209,2 63,8
Ausland 116,0 36,3 118,6 36,2

319,9 100,0 327,8 100,0

Die Umsatzerldse wurden fast ausschlieflich durch den Vertrieb von Bekleidung erzielt;
dartiiber hinaus sind Lizenzertrdge der Otto Kern GmbH, Herford, in Héhe von 0,8 Mio. EUR
(Vorjahr 0,7 Mio. EUR) enthalten.

Hierunter werden Wahrungsgewinne, Versicherungsentschddigungen, Ertrdge aus Anlage-
abgdngen sowie Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen, Sonderposten mit Riicklage-
anteil, Wertberichtigungen zu Forderungen, Zuschreibungen aus der Betriebspriifung, Miet-
ertrdge und periodenfremde Ertrdge ausgewiesen. Die Ertrdge aus Anlageabgdngen und der
Auflosung von Riickstellungen betragen insgesamt 0,9 Mio. EUR (Vorjahr 0,8 Mio. EUR), die
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 16 TEUR (Vorjahr 14 TEUR).

Im Personalaufwand des Berichtsjahres sind fiir Altersversorgung der Belegschaft 0,4 Mio. EUR
(Vorjahr 0,4 Mio. EUR) enthalten.

Es handelt sich hierbei ausschliefslich um Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten sowie
Vertriebssonderkosten.

Diese Position enthdlt 311 TEUR Ertrdge aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen
(Vorjahr 512 TEUR).
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Sonstige Zinsen und
dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Sonstige Steuern

KONZERN-
KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

KONZERN-
EIGENKAPITAL-
SPIEGEL

SEGMENT-
BERICHTERSTATTUNG
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In diesem Posten sind Zinsen von verbundenen Unternehmen in Héhe von
4 TEUR) enthalten.

Die Aufwendungen enthalten 28 TEUR (Vorjahr 22 TEUR) Zinsen an verbundene

Unternehmen. '/ L

| 1 1

Dieser Posten umfasst Kérperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer im T ol
Inland und damit vergleichbare ertragsabhdngige Steuern im Ausland. J —
- gﬁ‘

In den sonstigen Steuern sind Grundsteuer und Kfz-Steuer enthalten.
| | I

Die Darstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung erfolgt als separater Best%n!liteil_ . = I ﬂ
des Konzernabschlusses. I

Zusdtzliche Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung:

2003/04 2002/03
EUR EUR
Ertragsteuer-
zahlungen 9.657.257,84 3.156.921,92
Zinszahlungen 2.582.633,49 3.737.815,70

Die Darstellung des Konzern-Eigenkapitalspiegels erfolgt als separater Bestandteil
des Konzernabschlusses.

Die Darstellung der Segmentberichterstattung erfolgt als separater Bestandteil
des Konzernabschlusses.
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. luss der Ahlers AG werden grundsatzlich die gleichen Bilanzierungs- und
oden angewendet wie im Konzernabschluss.

0 umulierten Anschaffungs- oder Herstellungskosten und der kumu-
.i 1l gep osten im Geschaftsjahr 2003/04 ist im Anlagegitter fiir
5 inei  zum Anhang dargestellt. Als Anschaffungskosten sind bei

1‘. rmogensg egenstdnden, Sachanlagen und Finanzanlagen grundsatzlich

-

n Werte angesetzt.

D ' htzrecl und dhnlichen Rechten handelt es sich um Markenrechte.

P

eschaftsjahr 2003/04 liber den Abschreibungen. Die
1gen und Maschinen von 85 TEUR und der Betriebs- und
beinhalten im Wesentlichen Ersatzinvestitionen.

en an verbundenen Unternehmen resultieren aus dem
iebsgesellschaft mbH, Herford, und der , Ahlers Herford“
erlande), sowie der Neugriindung der Ahlers Premium
(Polen).

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen beinhalten eine verzinsliche Ausleihung an
die Ahlers-Poland Spolka z 0.0., Opole (Polen), mit 7,9 Mio. EUR (Vorjahr 8,0 Mio. EUR).

Der Anteilsbesitz der Ahlers AG (unmittelbar bzw. mittelbar gehalten) ist in einer Anlage
am Ende des Anhangs aufgefiihrt.

Vorrate Die Vorrdte haben sich um 2,4 Mio. EUR verringert (Vorjahr 6,5 Mio. EUR). Alle erkennbaren
Risiken sind durch Wertberichtigungen berticksichtigt.
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Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

Eigene Anteile

Eigenkapital

Gewinnriicklagen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist allen erkennbaren Risiken durch
angemessene Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Die Pauschalwertberichtigung
belduft sich auf 342 TEUR (Vorjahr 346 TEUR). Dartiber hinaus besteht fiir den tiberwiegenden
Teil der Forderungen eine Warenkreditversicherung.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen den Lieferungs- und Leistungs-
verkehr mit sowie Ausleihungen an in- und ausldndische Konzerngesellschaften. Der Saldo
beinhaltet auch eine Forderung an die Westfdlisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford,
in Hohe von 1,8 Mio. EUR (Vorjahr 2,7 Mio. EUR) im Wesentlichen aufgrund der umsatz-

steuerlichen Organschaft.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde beinhalten liberwiegend Steuererstattungsanspriiche,

Bonusanspriiche, Forderungen an Versicherungsgesellschaften und Lieferanten.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstinden haben keine eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr (Vorjahr 12 TEUR).

Zu den eigenen Anteilen verweisen wir auf die entsprechenden Ausfiihrungen zum Konzern-

abschluss.

Zum gezeichneten Kapital, genehmigten Kapital und zur Kapitalriicklage verweisen wir auf

die entsprechenden Ausfiihrungen zum Konzernabschluss.

Die anderen Gewinnriicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

2003/04 2002/03
TEUR TEUR
Stand 1. Dezember 36.997 37.427
Einstellung in Gewinnriicklagen 2.788 -
Entnahmen aus Gewinnrticklagen - -430
Stand 30. November 39.785 36.997
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Riickstellungen
fiir Pensionen

Steuerriickstellungen

Verpflichtungen vollsténdig wieder.

steuer sowie Gewerbesteuer gebildet worden.

Sonstige Riickstellungen

Der Bilanzansatz bei den Riickstellungen fiir Pensionen gibt den Umfang der bestehenden

Die Steuerriickstellungen sind fiir noch zu erwartende Steuerzahlungen fiir Kérperschaft-

Die in den Sonstigen Riickstellungen enthaltenen Betrége setzen sich im Wesentlichen zu-

sammen aus 1,1 Mio. EUR fiir Tantiemen, 0,7 Mio. EUR fiir Boni, 0,6 Mio. EUR fiir Warenriick-
sendungen und Preisnachldsse, 0,5 Mio. EUR fiir ausstehende Rechnungen, 0,4 Mio. EUR fiir

Kursrisiken aus Devisentermingeschdften sowie 0,2 Mio. EUR fiir Abfindungen. Dartiber

hinaus wurden ausreichende Riickstellungen fiir Priifungskosten, Aufsichtsratsvergiitung

und alle anderen erkennbaren Risiken und Verpflichtungen gebildet.

Verbindlichkeitenspiegel (in Mio. EUR)

30.11.2004 30.11.2003
Restlaufzeit Restlaufzeit
gesamt s 1bis iber | 9samt i 1bis iiber
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 41,6 24,8 14,2 2,6 65,3 58,8 6,5 -
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4,6 4,6 - - 3,4 3,4 - -
3. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 30,7 25,2 - 5,5 38,4 30,2 - 8,2
4. Sonstige Verbindlichkeiten 0,6 0,6 - - 1,0 1,0 - -
davon aus Steuern - - - - - - - -
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit - - - - - - - -
77,5 55,2 14,2 8,1 108,1 93,4 6,5 8,2

Die Verbindlichkeiten gegentiber der IKB Deutsche Industriebank AG, Diisseldorf, in Héhe von
0,3 Mio. EUR (Vorjahr 0,5 Mio. EUR) sind durch Grundpfandrechte gesichert. Alle anderen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind wie im Vorjahr ungesichert.
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GESCHAFTSBERICHT 2003/04

61



Haftungsverhdltnisse 30.11.2004 30.11.2003

TEUR TEUR
aus Wechselobligo 50 65
davon fiir verbundene
Unternehmen =) @)
aus Biirgschaften 14.147 2.966
davon fiir verbundene
Unternehmen (13.731) (2.528)
14.197 3.031

Die Erh6hung betrifft eine Mithaftungserkldrung fiir die
Westfdlisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, in Hohe von 12,0 Mio. EUR.

Sonézlrgpeﬂf;lglatﬁ:llsgs \I\CI(TZtJf ,I If:;l:r? ge-nu?:!sWa rtungsvertragen 30'11_ ; uzg 04 30'11_; Uzg 03
fallig im Folgejahr 880 886

davon fiir verbundene
Unternehmen (767) (774)
fallig im 2. bis 4. Jahr 2.338 2.413

davon fiir verbundene
Unternehmen (2.096) (2.090)
fallig ab 5. Jahr 8.326 9.023

davon fiir verbundene
Unternehmen (8.326) (8.997)
11.544 12.322

Derivative  Zu den derivativen Finanzinstrumenten verweisen wir auf die entsprechenden
Finanzinstrumente  aysfiihrungen zum Konzernabschluss.
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Erlauterungen einzelner Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Sonstige
betriebliche Ertrige

Aufwendungen fiir
Altersversorgung

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Bei einer Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung ist zu beachten, dass Produktion, Einkauf,
Vertrieb sowie Verwaltungs- und Dienstleistungsarbeiten aufgrund von Geschdftsbesorgungs-

vertrdgen von Tochtergesellschaften wahrgenommen werden.

Die Umsatzerldse gliedern sich nach geografisch bestimmten Mdrkten wie folgt auf:

Umsatzerlose

nach Regionen 2003/04 2002/03

Mio. EUR % Mio. EUR %
Inland 743 725 981 715
Ausland 281 275 391 28,5
102,4 100,0 1372 100,0

Die Umsatzerlose wurden ausschlieRlich durch den Vertrieb von Bekleidung erzielt. Der Riick-
gang resultiert aus der Ausgliederung einzelner Produktbereiche in Tochtergesellschaften.

Hierunter werden im Wesentlichen Ertrdge aus Kostenerstattungen, aus der Auflésung von
Riickstellungen, Sonderposten mit Riicklageanteil und Wertberichtigungen auf Forderungen
sowie Ertrdge aus Anlageabgdngen und Versicherungsentschddigungen ausgewiesen. Die
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklagenanteil betragen insgesamt 3 TEUR
(Vorjahr 1 TEUR).

Im Personalaufwand des Berichtsjahres sind fiir Altersversorgung der Belegschaft 19 TEUR
(Vorjahr 68 TEUR) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen hauptsdchlich Vergiitungen fiir Leis-
tungen verbundener Unternehmen im Rahmen von Geschdftsbesorgungsvertrégen in Héhe
von 30,7 Mio. EUR (Vorjahr 40,1 Mio. EUR). Der Riickgang resultiert aus der Ausgliederung
einzelner Produktbereiche in Tochtergesellschaften.
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Ertrdage aus
Beteiligungen

Ertrage/Aufwendungen
aufgrund von
Gewinnabfiihrungs-
vertrdgen

Ertrdge aus anderen
Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und
dhnliche Ertrage

Abschreibungen auf
Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des
Umlaufvermoégens

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag
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Die Beteiligungsertrdge beinhalten ausschliefflich Gewinnlibernahmen und Ausschiittungen
von verbundenen Unternehmen. Die Beteiligungsertrdge betreffen im Wesentlichen die
Ahlers P.C. GmbH & Co. KG, Herford, mit 6,4 Mio. EUR, die Ahlers Textilhandel GmbH &
Co. KG, Herford, mit 0,8 Mio. EUR sowie die Pionier Freizeitkleidung Ges.m.b.H., Mariasdorf
(Osterreich), in Héhe von 3,2 Mio. EUR fiir Vorjahre.

Hierbei handelt sich um die im Geschaftsjahr 2003/04 aufgrund diverser Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrdge vereinnahmten Ertrdge in Héhe von 12,1 Mio. EUR (Vorjahr
13,0 Mio. EUR). Darin ist enthalten die Gewinnabfiihrung der eterna Mode AG, Passau, in
Ho6he von 11,8 Mio. EUR.

Aufgrund der zwischen der Ahlers AG und der Otto Kern GmbH, Herford, sowie der GIN
TONIC SPECIAL Mode GmbH, Stuttgart, unterzeichneten Beherrschungs- und Ergebnisab-
filhrungsvertrdge wurden die im Geschdftsjahr 2003/04 aufgelaufenen Verluste in Hohe
von insgesamt 4,4 Mio. EUR (Vorjahr 2,9 Mio. EUR) libernommen.

Zu den Ertrdgen aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens

verweisen wir auf die entsprechenden Ausfiihrungen zum Konzernabschluss.

In diesem Posten sind Zinsen von verbundenen Unternehmen in Héhe von 2,1 Mio. EUR

(Vorjahr 0,7 Mio. EUR) ausgewiesen.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 2 TEUR betreffen Kunstgegenstdnde.

Die Aufwendungen enthalten 1,8 Mio. EUR (Vorjahr 1,0 Mio. EUR) Zinsen an verbundene
Unternehmen.

In diesem Posten werden die Kérperschaftsteuer einschliefdlich Solidaritdtszuschlag sowie
die Gewerbesteuer erfasst. Im abgelaufenen Geschdftsjahr sind Gewerbesteuerertrdge in

Hoéhe von 2,4 Mio. EUR aus der Weiterbelastung an Organgesellschaften enthalten.
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Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt

Beziehungen zu nahe
stehenden Personen und
Unternehmen

Konzern AG

2003/04 2002/03 | 2003/04 2002/03

Gewerbliche

Arbeitnehmer 3.152 4.150 - -
Angestellte 869 930 - 1
Auszubildende 35 35 - -

4.056 5.115 - 1

Geschdfte mit nahe stehenden Personen und Unternehmen wurden zu marktiiblichen Kondi-
tionen abgewickelt. Ein Abhdngigkeitsbericht wurde erstellt, dem Aufsichtsrat vorgelegt und
vom Abschlusspriifer gepriift. In Anlehnung an Ziff. 11 DRS 11 und unter Berticksichtigung
von Ziff. 7.1.5 DCGK werden an dieser Stelle die wesentlichen Geschaftsvorfdlle dargestellt:

Die Westfdlisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, betreibt zwei Einzelhandelsgeschdfte
in Herford und Ochtrup. Diese wurden im Geschaftsjahr 2003/04 von Tochterunternehmen
der Ahlers AG mit Bekleidungsartikeln beliefert. Die Westfdlisches Textilwerk Adolf Ahlers KG
ibernimmt in diesen Geschdften Restanten, Musterteile, aber auch Produktionsiiberhdnge und
2. Wahl-Ware sowie Retouren unter Zugrundelegung eines pauschalierten Preisnachlasses.

Den Vorgaben des Markeninhabers entsprechend wurden nach dem Auslaufen der Lizenz-
vertrdge der von Tochtergesellschaften der Ahlers AG genutzten Lizenzmarke diese Vertrdge
mit der Obergesellschaft abgeschlossen. Zwischen dieser und den Tochtergesellschaften der
Ahlers AG wurden anschliefdend Vertrége mit entsprechenden Laufzeiten vereinbart. Fiir
die Nutzung von Namensrechten wird eine umsatzabhdngige Gebiihr in Rechnung gestellt
und fiir die anfallenden Verwaltungsaufwendungen sowie fiir die libergeordnete Image-

werbung eine Aufwandserstattung gezahlt.

Des Weiteren hat die Ahlers AG die Mithaftung fiir ein Darlehen der Westfdlisches Textilwerk
Adolf Ahlers KG in Hohe von 12,0 Mio. EUR mit Wirkung ab dem 9. Juni 2004 tibernommen.
Hierfiir wurde zeitanteilig eine Avalprovision von 2,0 Prozent berechnet.
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Vorstand

Weitere Angaben zu
den Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitgliedern

PROF. DR. CARL-HEINZ HEUER
Rechtsanwalt, Konigstein (Vorsitzender)

JAN A. AHLERS
Kaufmann, Herford (stellvertretender Vorsitzender)

HEIDRUN BAUMGART
Industriekauffrau, Bielefeld (Arbeitnehmervertreterin)

DIETER A. BERAN
Kaufmann, Niirnberg

DIETER HOPPE

technischer Angestellter, Herford (Arbeitnehmervertreter)

DR. WILFRIED SCHULTE
Wirtschaftspriifer, Krefeld

KARL A. GALLING, Herford (Vorsitzender)
OLIVER GALLING, Herford

BRUNO LEDER, Auetal

Die Aufsichtsrdte/Vorstdnde unserer Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder
eines Organs folgender Gesellschaften:

JAN A. AHLERS

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der eterna Mode AG

PROF. DR. CARL-HEINZ HEUER
- stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BIEN-ZENKER AG

OLIVER GALLING
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Novomex Spolka z 0.0. (bis 4. Mdrz 2004)
- Mitglied des Aufsichtsrats der Lubinex Spolka z o.0.

BRUNO LEDER
- Mitglied des Aufsichtsrats der Novomex Spolka z 0.0. (bis 4. Mdrz 2004)
- Mitglied des Aufsichtsrats der Lubinex Spolka z o.0.

Nicht genannte Aufsichtsrats-/Vorstandsmitglieder haben keine Mandate

bei anderen Gesellschaften.
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Aktienbesitz

Beziige des Aufsichtsrats
und des Vorstands

Herr Jan A. Ahlers ist zum 30. November 2004 als Mitglied des Aufsichtsrats einschlieflich

zuzurechnender Aktien gemaf WpHG im Besitz von 60,24 Prozent der Aktien der Ahlers AG.

Die Verglitung des Aufsichtsrats fiir seine Tdatigkeit im Geschaftsjahr 2003/04 betragt, unter
der Voraussetzung, dass die Hauptversammlung dem Gewinnverwendungsvorschlag zu-
stimmt, 192 TEUR (Vorjahr 140 TEUR). Die Gesamtbeziige des Vorstands der Ahlers AG fiir
das Berichtsjahr betragen 1.837 TEUR, davon fix 574 TEUR und variabel 1.263 TEUR (Vorjahr
2.671 TEUR, davon fix 905 TEUR und variabel 1.766 TEUR).

Von der Kanzlei Heuer und Partner, Frankfurt/Main, wurden insgesamt 101 TEUR und von
Herrn Dr. Schulte als Partner der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Essen, wurden 46 TEUR im Geschdftsjahr 2003/04 fiir Dienstleistungen
abgerechnet, die nicht im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstatigkeit stehen.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. der Geschdftsfiihrung der Adolf Ahlers GmbH und
deren Hinterbliebene erhielten 641 TEUR (Vorjahr 128 TEUR). Fiir diese Personengruppe
bestanden am 30. November 2004 Riickstellungen fiir laufende Pensionen von 418 TEUR
(Vorjahr 526 TEUR) sowohl im Konzern als auch in der Ahlers AG.

AHLERS AG + GESCHAFTSBERICHT 2003/04
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Entsprechenserklarung  Die Ahlers AG hat fiir 2004 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben und
9emdfs § 161 AKtG o Aktiondren auf den Internet-Seiten der Ahlers AG (www.ahlers-ag.com) dauerhaft

zugdnglich gemacht.

Befreiung gemafy  Die nachstehend bezeichneten Tochterunternehmen werden von der Befreiungsmdoglichkeit
§264 Abgaztz :bHIfIS(?Ié des § 264 Absatz 3 HGB/§ 264b HGB fiir den Jahresabschluss zum 30. November 2004

Gebrauch machen:
eterna Mode AG, Passau, GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH, Stuttgart, Otto Kern GmbH, Herford,
Concordia-Wohnungsbaugesellschaft mbH, Herford, Texart Gesellschaft fiir Werbung und Public
Relations mbH, Herford, Pionier Sportive Freizeitkleidung GmbH, Herford, Ahlers Goldress
Bekleidungs-G.m.b.H., Herford, Ahlers Zentralverwaltung GmbH, Herford, a-fashion.com GmbH,
Herford, Ahlers Vertrieb GmbH, Herford, Jupiter Bekleidung GmbH, Herford, Pionier Berufs-
kleidung GmbH, Herford, PIONEER Jeans-Bekleidung GmbH, Herford, und Ahlers P.C. GmbH,
Herford, sowie Ahlers P.C. GmbH & Co. KG, Herford, und Ahlers Textilhandel GmbH & Co. KG,
Herford.

Vorschlag fiir die  Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschdftsjahres 2003/04 in
Verwendung des  pyshe von 76.836.065,86 EUR eine Dividende von 0,90 EUR je Stammaktie (ISIN DEO005009708
Bilanzgewinns und DE0005009740) und von 0,95 EUR je Vorzugsaktie (ISIN DE0O005009732) insgesamt
13.280.000,00 EUR, an die Aktiondre auszuschiitten und den verbleibenden Bilanzgewinn in
Hohe von 63.556.065,86 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Herford, den 25. Februar 2005

AHLERS AG
Der Vorstand

KARL A. GALLING * OLIVER GALLING *+ BRUNO LEDER
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2003/04 2002/03

TEUR TEUR TEUR TEUR
Jahrestiberschuss 15.580 12.990
Abschreibungen/Zuschreibungen
auf Anlagevermdogen (Saldo) 6.294 8.311
Verdnderung langfristiger Riickstellungen -223 6.071 -270 8.041
Cash-flow 21.651 21.031
Verdnderung der anderen Riickstellungen 1.957 3.075
Verdnderung des Sonderpostens mit Riicklageanteil -26 63
Andere zahlungsunwirksame Ertrdge/Aufwendungen 815 814
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgdngen (Saldo) -459 2.287 -278 3.674
23.938 24.705
Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 134 10.668
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 3.857 3.991 -3.313 7.355
Mittelabfluss/-zufluss aus laufender Geschdftstatigkeit 27.929 32.060
Erlose aus Abgdngen des Sachanlagevermdgens 1.587 1.099
Erlése aus Abgdngen des immateriellen Anlagevermégens 3 20
Erlése aus Abgdngen des Finanzanlagevermdogens 15.858 145
Zugdnge zum Sachanlagevermdégen -4.838 -7.353
Zugdnge zum immateriellen Anlagevermogen -558 -682
Zugdnge zum Finanzanlagevermdgen -347 -9.147
Mittelabfluss/-zufluss aus der Investitionstdtigkeit 11.705 -15.918
Dividendenauszahlung -12.128 -11.903
Auszahlungen aus Ausgleichsposten
anderer Gesellschafter (Gewinnanteile) -393 -237
Aufnahme/Tilgung von langfristigen Finanzkrediten 8.569 -56.479
Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstdtigkeit -3.952 -68.619
Auswirkungen durch Verdnderung des
Konsolidierungskreises und der Wechselkurse 1.213 -4.751
Verdnderung des Finanzmittelbestands 36.895 -57.228
Finanzmittelfonds
30.11.2004 30.11.2003 Veranderungen
Barmittel und Wertpapiere 26.487 25.440 1.047
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (kurzfristiger Teil) 28.220 64.068 35.848
-1.733 -38.628 36.895
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(in

Stand am
30.11.03

EUR)

Gezeichnetes

Kapital Nicht

eingeforderte
ausstehende

Stammaktien Vorzugsaktien Einlagen

24.000.000,00 19.200.000,00 -

Erwirtschaftetes
Konzern-
eigenkapital

Kapital-
ricklage

15.575.841,00 17.794.661,65

Mutterunternehmen

Eigene Kumuliertes libriges
Anteile, Konzernergebnis
die zur
Einziehung
bestimmt
sind

Ausgleichsposten andere
aus der neutrale
Fremdwahrungs- Trans-
umrechnung aktionen

- -7.189.338,81

Ausgabe von
Anteilen

+Erwerb/Einzi
eigener Anteil

-Verduflerung
eigener Anteil

gezahlte
Dividenden

Anderung des

ehung
e

e

Konsolidierungs-

kreises

Wdahrungsdifferenzen
aus der Schulden-
konsolidierung

Erwerb von
Anteilen Frem
gesellschafter

Ubrige

d-

Verdnderungen

-12.128.000,00

-365.094,49

35.409,56

752.897,71

1.406.123,82

Konzern-

Jahrestiberschuss/

-fehlbetrag
Ubriges
Konzernergeb

Konzern-

nis

15.089.642,27

-88.333,92

gesamtergebnis

Stand am
30.11.04

24.000.000,00 19.200.000,00 -

15.575.841,00 20.426.618,99

- -5.118.651,20
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Minderheitengesellschafter

Kumuliertes libriges

Eigenkapital Eigene Anteile, Konzernergebnis Konzern-
gemaB die nicht zur . . Minderheiten- . . i A Kkapital
K — Einziehung Eigenkapital Kapital Ausglelchdsposten g ol Eigenkapital eigenkapita
bilanz bestimmt sind aus der ancere neutrale
Fremdwa&hrungs- Transaktionen
umrechnung
69.381.163,84 -2.788.203,90 66.592.959,94 6.496.339,94 - - 6.496.339,94 | 73.089.299,88
- 2.788.203,90 2.788.203,90 -1 2.788.203,90
-12.128.000,00 -12.128.000,00 -393.183,89 -393.183,89| -12.521.183,89
387.803,22 387.803,22 -387.039,86 -387.039,86 763,36
1.406.123,82 1.406.123,82 1.406.123,82
35.409,56 35.409,56 49.352,95 49.352,95 84.762,51
15.089.642,27 15.089.642,27 490.108,70 490.108,70( 15.579.750,97
-88.333,92 -88.333,92 -88.333,92
- - 15.001.308,35 - - - 490.108,70| 15.491.417,05
74.083.808,79 - 74.083.808,79 6.255.577,84 - - 6.255.577,84| 80.339.386,63
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premium brands

jeans & workwear

men’s & sportswear

Sonstiges

Die Ahlers AG kommt der Verpflichtung eine Segmentberichterstattung zu erstellen unter
Beriicksichtigung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 3 (DRS 3) nach.

Die Betrdge fiir die Segmentberichterstattung werden nach Konsolidierung ermittelt, da die
Verkniipfungen zwischen den Segmenten von untergeordneter Bedeutung sind.

Die Entwicklung der einzelnen Segmente und die Perspektiven werden im Lagebericht des
Vorstands dargestellt. Der Konzern der Ahlers AG ist in folgende Geschdaftsfelder gegliedert:

Dieses Geschdaftsfeld beinhaltet die Produktion und den Vertrieb der hochwertigen Marken-
bekleidung des Ahlers Konzerns. Hierzu gehoren eterna, pierre cardin sowie OTTO KERN.

Dieses Geschdaftsfeld beinhaltet die Produktion und den Vertrieb von Jeans, Slacks und Freizeit-
hosen aus Flachgewebe sowie Berufsbekleidung, soweit es sich nicht um premium brands
handelt. In diesem Segment sind unter anderem die Marken Pionier, PIONIER SPORTIVE
und PIONEER vertreten.

Dieses Geschdftsfeld beinhaltet die Produktion und den Vertrieb von klassischer Herrenober-
bekleidung, Freizeitbekleidung und Young Fashion, soweit es sich hier nicht um premium
brands handelt. In diesem Segment sind neben der Marke JUPITER unter anderem auch die
Marken des Bereichs GIN TONIC vertreten.

Da in Einzelfdllen eine Verteilung auf die einzelnen Geschdiftsfelder nicht angebracht war,
erfolgte der Ausweis in diesem Segment.

Bei der Analyse der Segmentberichterstattung ist zu berticksichtigen, dass Einkauf, Produktion,
Vertrieb sowie Verwaltungs- und Dienstleistungsarbeiten bei einer Vielzahl von Gesellschaften
aufgrund von Geschdftsbesorgungsvertrigen wahrgenommen werden. Soweit es nicht mog-
lich war, Aufwendungen oder Ertrdge einem Segment direkt zuzuordnen, sind sachgerechte
Schliissel verwendet worden. Die Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsdtze werden
marktorientiert festgelegt (At-Arm’s-Length-Prinzip).
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(in TEUR)

premium brands jeans & workwear men’s & sportswear Sonstiges

2003/04  2002/03  2003/04  2002/03  2003/04  2002/03  2003/04  2002/03

Umsatzerlse

mit externen Dritten 170.447 165.679 71.294 69.951 78.160 92.198 - -

davon Inland 106.207 105.556 51.876 50.647 45.796 53.043 - -

davon Ausland 64.240 60.123 19.418 19.304 32.364 39.155 - -
Intersegmenterlose - - - - - 581 - -
Segmentergebnis 20.098 19.749 10.428 8.427 -2.494 -2.972 -244  -1.022

darin enthalten

Abschreibungen 4.704 4.944 1.078 1.592 1.264 1.686 63 903

andere nicht zahlungs-

wirksame Posten 914 -544 806 1.975 12 1.404 2 -29

Zinsertrag 306 416 164 197 116 143 1 1

Zinsaufwand 1.423 2.003 327 446 771 1.206 90 104
Betriebsvermogen 60.309 50.588 15.395 20.337 6.685 7.021 2.827 3.095

Investitionen in

langfristiges Vermdgen 3.115 4.805 1.424 1.611 1.204 1.670 - 15.951
Schulden 59.822 69.681 14.599 20.569 35.597 41.249 526 462

(in TEUR)
premium brands jeans & workwear men’s & sportswear Sonstiges
2003/04 2002/03 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03

Deutschland

Umsatzerldse 106.207 105.556 51.876 50.647 45.796 53.043 - -

Betriebsvermdgen 37.345 31.127 5249 10.330 -3.450 -7.090 2.500 2.503

Investitionen in das

langfristige Vermdgen 2.593 4.545 910 327 1.008 1.497 - 15.951
Westeuropa

Umsatzerlose 47.685 44.986 15.792 15.413 25.443 31.850 - -

Betriebsvermogen 5.579 4.835 6.681 6.872 5.481 10.585 - -

Investitionen in das

langfristige Vermdgen 3 6 118 1.071 44 21 - -
Mittel-/Osteuropa/Sonstiges

Umsatzerldse 16.555 15.137 3.626 3.891 6.921 7.305 - -

Betriebsvermdgen 17.385 14.626 3.465 3.135 4.654 3.526 327 592

Investitionen in das

langfristige Vermdgen 519 254 396 213 152 152 - -
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Wir haben den Jahresabschluss, dessen Anhang mit dem Konzernanhang zusammengefasst
wurde, unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Ahlers AG sowie den von ihr aufgestellten
Konzernabschluss und ihren Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das

Geschdftsjahr vom 1. Dezember 2003 bis zum 30. November 2004 gepriift. Die Aufstellung

dieser Unterlagen nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-

wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage

der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Ein-

beziehung der Buchfiihrung sowie den von ihr aufgestellten Konzernabschluss und ihren

Bericht liber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahres- und Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
mafRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmafdiger
Buchfiihrung und durch den Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse tiber die Geschdaftstdtigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft und des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler berticksich-
tigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, in Jahres- und
Konzernabschluss und in dem Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns tiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des Berichts
uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung

eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermitteln der Jahresabschluss und der Konzernabschluss unter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsmdafiger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und
des Konzerns. Der Bericht liber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns gibt insgesamt
eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und des Konzerns und stellt die
Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 25. Februar 2005

Ernst & Young AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

JONS OPASCHOWSKI
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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unmittelbar bzw. mittelbar gehalten

Firma

® u O A W N

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.

30.
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. Ahlers Goldress Bekleidungs-G.m.b.H., Herford
. Ahlers P.C. GmbH, Herford

. Ahlers P.C. GmbH & Co. KG, Herford

. Ahlers Textilhandel GmbH & Co. KG, Herford

. Ahlers Vertrieb GmbH, Herford

. Ahlers Zentralverwaltung GmbH, Herford

. a-fashion.com GmbH, Herford

. Concordia-Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Herford

. eterna Mode AG, Passau
GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH, Stuttgart

HEMINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Herford KG, Diisseldorf

jac Strickmoden GmbH, Reutlingen

Jupiter Bekleidung GmbH, Herford

Otto Kern GmbH, Herford

PIONEER Jeans-Bekleidung GmbH, Herford
Pionier Berufskleidung GmbH, Herford

Pionier Sportive Freizeitkleidung GmbH, Herford

Texart Gesellschaft fiir Werbung und
Public Relations mbH, Herford

Verwaltungs- und Handelsgesellschaft
»Alconda“ mbH, Blinde

A. Ahlers (U.K.) Ltd., GB-London
Adolf Ahlers AG, CH-St.Gallen

Ahlers Austria Vertriebs Ges.m.b.H.,
A-Mariasdorf

Ahlers Europe Ltd., USA-New York3)
Ahlers France S.a.r.l.,, F-Horbourg-Wihr
Ahlers Herford (Espafia) S.L., E-Madrid
Ahlers Herford (Italia) S.R.L., I-Volpiano

Ahlers Premium Commerce Spolka z o0.0.,
PL-Warschau

»Ahlers-Poland“ Spolka z 0.0., PL-Opole3)

B-Beteiligungs- und Verwaltungsges.m.b.H.,
A-Mariasdorf

»Bielkon“ Spolka z 0.0., PL-Bielsko-Biala
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Anteil am
Kapital
(in %)
100,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

94,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00

100,00

81,30
95,00
100,00

100,00

100,00
99,98
95,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

davon mittelbar Eigenkapital?)
TEUR

% liber
33
27
21.601
18.856
26
2.072
25

51
9.356
1.298

94,00 4. -112
100,00 3. 1.713
64

2.615

54

29

26

367

74,80 4. 3.946
237
4.001

99,00 9. 255
1,00 3.

446
1.662
415
95

12
1.290

100,00 21. 2.073
100,00 28. 614

Jahres-
tiberschuss/
-fehlbetrag?)

2003/04
TEUR

2)

2)
6.364
944
2)

2)

2)

2)
2)

2)

174
2)
2)
2)
2)

2)

2)

61
49
486

461

45
340



Firma

31.
32.
33.

34.

35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.

43.
44.

D

2)
3)

Dial Textile Industries Ltd., CL-Katunayake

eterna s.r.o., SK-Banovce

GIN TONIC Vertrieb modischer Oberbekleidung

Ges.m.b.H., A-Mariasdorf

G-Verwaltungsges.m.b.H., A-Mariasdorf

Leibfried Diffusion S.a.r.l., F-Horbourg-Wihr
»LUBINEX“-Spolka z 0.0., PL-Lubin

Pionier Freizeitkleidung Gesellschaft m.b.H.,
A-Mariasdorf

»ROMEO* Spolka z 0.0., PL-Zbaszyn
TEXART Bratislava s.r.o., SK-Bratislava
TEXART d.o.o., HR-Zagreb

TEXART d.o.o0., SLO-Ljubljana

TEXART Magyarorszag Kft., H-Budapest

TEXART spol. sr.0., CZ-Prag

Texart Verwaltungsgesellschaft m.b.H.,
A-Mariasdorf

Fremdwdhrungsbetrdge sind mit dem Mittelkurs
zum Bilanzstichtag umgerechnet.
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag

Eigenkapital u. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1t. HB II

Anteil am
Kapital
(in %)

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
62,85

100,00

99,60
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

davon mittelbar

% tber
100,00 9.
95,00 10.
5,00 37.
45,28 44,
41,06 29.
13,66 21.
100,00 3.
62,85 28.
99,60 28.
100,00 44,
100,00 44.
100,00 44.
98,67 44.
1,33 37.
100,00 44,
1,43 29.
AHLERS AG -

Eigenkapital?)
TEUR

725
2.183

1.039

2.219
113
2.906

5.640
2.520
127

34

387
893

1.757
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Jahres-
tiberschuss/
-fehlbetrag?)

2003/04
TEUR

454
218

126

50
81
776

712
289

-5
95

21
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12. April 2005
12. April 2005

Mitte April 2005

9. Juni 2005
Mitte Juli 2005
Mitte Oktober 2005
!
-

Dieser Geschdftsbericht liegt auch
in englischer Sprache vor.

Rundungsdifferenzen kénnen bei
den Prozentangaben und den Zahlen
auftreten, die in Millionen oder
Tausend dargestellt werden.

AHLERS AG + GESCHAFTSBERICHT 2003/04

kalender

Bilanzpressekonferenz in Diisseldorf
Analystenkonferenz in Diisseldorf
Zwischenbericht zum 28. Februar 2005
Hauptversammlung in Diisseldorf (CCD. Ost)
Zwischenbericht zum 31. Mai 2005

Zwischenbericht zum 31. August 2005



Mehr sein, als scheinen

In Stein gemeifielt,
am Hauptsitz der Ahlers AG



JUPITER® GIN T

Ahlers AG, Herford
ISIN DE0005009708 und DE0005009732

OTTO KERN

pierre cardin

ANDY JLLIEN
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