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.AHLERS AG, HERFORD - GESCHAFTSBERICHT |

1. DEZEMBER 2004 - 30.'NOVEMBER 2005




Fiinfjahresiiberblick

WERTE IN MIO. EUR

EINZELABSCHLUSS
2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05
Bilanzsumme 2439 297,4 292,0 265,7 264,2
Anlagevermégen 1089 1911 2064 1904 1898
‘Umlaufvermégen 1350 1063 856 753 744
‘Eigenkapital 1180 1832 1725 1754 1761
Fremdkapital
langfristig 78,5 75,0 15,5 23,0 18,7
kurzfristig 47,4 1259 39,2 114,2 104,0 119,5 67,3 90,3 69,4 88,1
‘Umsatzerlsse 1650 1466 1372 1024 97,9
Jahresiiberschuss 94 72 1z 151 140
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 9,3 2,6 5,8 5,8 7,3
Ausschittungssumme 19 19 121 133 14,0
KONZERNABSCHLUSS
2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05
Bilanzsumme 259,2 251,3 213,0 195,7 199,7
Anlagevermégen 970 0,7 763 582 58,1
Umlaufvermégen 1622 1596 1367 1375 1416
‘Eigenkapital 1155 1139 759 80,3 84,0
Fremdkapital
langfristig 79,8 79,8 23,1 31,4 25,1
kurzfristig 63,9 143,7 57,6 137,4 114,0 137,1 84,0 1154 90,6 115,7
Umsatzerlose 3797 3505 3278 3199 3253
Jahresiberschuss 129 121 130 156 174
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 10,1 11,0 10,6 11,9 12,7
CInvestitionen 66 64 82 57 77
Abschreibungen 14 TR 83 63 7,2

davon Firmenwerte /
Markenrechte 4,5 4,5 1,0 1,0 1,0




group

Die Ahlers AG steht nicht fiir
eine Monomarke, sondern

fiir eine Vielzahl von Marken,
die unterschiedliche Mode- und
Bekleidungsbediirfnisse von
Ménnern bedienen.
Kernkompetenzen sind die
Herstellung und der Vertrieb
von zeitgeméBen Kollektionen,
malgeschneidert fiir fest um-
rissene Zielgruppen.

eterna Mode AG
Medienstral3e 12

94036 Passau

Telefon (0851) 98 16-0
Telefax (0851) 98 16-4 70
eterna@eterna.de

www.eterna.de

pierre cardin

Ahlers P. C. GmbH & Co. KG
Elverdisser Stral3e 313
32052 Herford

Telefon (05221) 979-0
Telefax (05221) 74594
ahlers-pc@ahlers-pc.com

www.ahlers-pc.com

il

AUTHENTIC JEANS

PIONEER Jeans-Bekleidung GmbH
Elverdisser Stral3e 313

32052 Herford

Telefon (05221) 979-500

Telefax (05221) 74031
pioneer-jeans@pioneer-jeans.com

www.pioneer-jeans.com

PORT E

Pionier Sportive

Freizeitkleidung GmbH

Elverdisser Stral3e 313

32052 Herford

Telefon (05221) 979-7 00

Telefax (05221) 979-705
pionier-sportive@pionier-sportive.com

www.pionier-sportive.com




MARKEN

OTTO ERN

Otto Kern GmbH
Elverdisser Stral3e 313
32052 Herford

Telefon (05221) 979-480
Telefax (05221) 979-490
ottokern@ottokern.com

www.ottokern.com

JUPITE R

Jupiter Bekleidung GmbH
Bielefelder Stral3e 236
32051 Herford

Telefon (05221) 979-300
Telefax (05221) 51421
jupiter@jupiter.de

www.jupiter.de

ANDY JLLIEN

PIONEER Jeans-Bekleidung GmbH
DIVISION: ANDY JLLIEN
Elverdisser Stral3e 313

32052 Herford

Telefon (05221) 979-500

Telefax (05221) 74031
andyjllien@andyjllien.com

www.andyjllien.com

Oiomier

Pionier Berufskleidung GmbH

Elverdisser StraBe 313

32052 Herford

Telefon (05221) 979-400

Telefax (05221)979-479
pionier-workwear@pionier-workwear.com

www.pionier-workwear.com

GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH
BreitwiesenstralBe 12

70565 Stuttgart

Telefon (0711) 7811-0

Telefax (0711) 7811-210
gintonic@gintonic.de

www.gintonic.de

—

. L ;1*'“ A

GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH
Breitwiesenstral3e 12

70565 Stuttgart

Telefon (0711) 7811-0

Telefax (0711) 7811-210
sisignora@gintonic.de

www.sisignora.com




Wir produzieren verschiedene Marken,
malgeschneidert fiir fest umrissene
Zielgruppen mit unterschiedlichen
Mode- und Bekleidungsbediirfnissen.
Unser Handeln orientiert sich an den
Bediirfnissen unserer Kunden und

am Leitbild nachhaltiger Entwicklung.
Die konsequente Konzentration auf
unsere Marktsegmente hat uns gelehrt,
schnell und flexibel auf die Dynamik
unseres schnelllebigen Marktes zu
reagieren. Qualitditsmanagement,
hoch entwickelte Logistik und konse-
quente Internationalisierung sichern
unsere Wettbewerbsfahigkeit als einer
der gro3ten europaischen Herren-
bekleidungshersteller.
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GREMIEN DER GESELLSCHAFT
BRIEF AN DIE AKTIONARE

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2004/05
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2004/05
BERICHT ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX
ENTWICKLUNG DER AHLERS-AKTIEN

BILANZSTRUKTUR

KONZERNABSCHLUSS AHLERS AG

Konzernbilanz zum 30. November 2005

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Dezember 2004 bis 30. November 2005

Entwicklung der Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschiftsbetriebs sowie des Anlagevermdégens

JAHRESABSCHLUSS AHLERS AG
Bilanz Ahlers AG zum 30. November 2005

Gewinn- und Verlustrechnung Ahlers AG fiir die Zeit
vom 1. Dezember 2004 bis 30. November 2005

Entwicklung des Anlagevermdgens Ahlers AG

ZUSAMMENGEFASSTER ANHANG UND KONZERNANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2004/05

Anteilsbesitz der Ahlers AG
KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG
KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
BESTATIGUNGSVERMERK

FINANZKALENDER

INHALT
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GREMIEN DER GESELLSCHAFT

Gremien der Gesellschaft

AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Rechtsanwalt

Konigstein

Vorsitzender

Jan A. Ahlers
Kaufmann
Herford
stellvertretender

Vorsitzender

Heidrun Baumgart
Industriekauffrau
Bielefeld
Arbeitnehmervertreterin

Dieter A. Beran
Kaufmann
Nirnberg

(bis 9. Juni 2005)

Dieter Hoppe
technischer Angestellter
Herford
Arbeitnehmervertreter

Andreas Kleffel

Mitglied des Regionalvorstands
Commerzbank AG

Disseldorf

(ab 9. Juni 2005)

Dr. Wilfried Schulte

Wirtschaftsprifer, Rechtsanwalt, Steuerberater

Krefeld

EHRENVORSITZENDER

Dr. Ewald Hilger
Rechtsanwalt
Diisseldorf

VORSTAND

Dr. Stella A. Ahlers

Zirich

Vorsitzende

(ab 1. Juni 2005 Mitglied des Vorstands/
ab 12. Juli 2005 Vorsitzende)

Karl A. Galling

Herford

Vorsitzender/Mitglied des Vorstands
(bis 30. Juni 2005)

Oliver Galling
Herford

Bruno Leder
Auetal



Ausschiisse des Aufsichtsrats

AHLERS AG 2004/05

DER AUFSICHTSRAT DER AHLERS AG HAT DREI STANDIGE AUSSCHUSSE EINGERICHTET.

Audit Committee

Dr. Wilfried Schulte
Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer

Personalausschuss

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Andreas Kleffel
(ab 9. Juni 2005)

Dr. Wilfried Schulte

(bis 9. Juni 2005)

Marketingausschuss

Jan A. Ahlers
Vorsitzender

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer

Andreas Kleffel
(ab 9. Juni 2005)

Dieter A. Beran
(bis 9. Juni 2005)

GREMIEN DER GESELLSCHAFT
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionére,

seit knapp einem Jahr bin ich die Vorsitzende des Vorstands der Ahlers AG. Als Enkeltochter
von Adolf Ahlers, der 1919 im friesischen Jever eine TuchgroBhandlung griindete und damit den
Grundstein fiir die heutige Ahlers AG legte, sehe ich mich in der Familientradition, ein Unter-
nehmen profitabel und kundenorientiert zu fithren und es stindig den Gegebenheiten des Mark-
tes anzupassen. Fashion made by Ahlers steht fiir zeitgeméa3e, tragbare Mode in einem hervor-
ragenden Preis-Leistungs-Verhéltnis. Mit unseren Marken sind wir in der Lage, unterschiedliche
Bekleidungsbediirfnisse der Manner von heute zu befriedigen. Der Anteil von Damenmode liegt
derzeit bei rund 15 Prozent. Trotzdem wollen wir auch in Zukunft vor allem ein Mdnner-Mode-
Macher bleiben. Um iiber unsere Marken hinaus auf Ahlers aufmerksam zu machen, ndhen wir
in jedes Bekleidungsstiick, das unser Haus verldsst, ein Giitesiegel ein, auf dem ahlers group steht.

In einem nach wie vor schwierigen Markt hat sich Ahlers wiederum gut behauptet und ein
Umsatzplus von 1,7 Prozent erwirtschaftet. Das EBIT im Konzern stieg um 10,8 Prozent auf
32,7 Mio. EUR, die EBIT-Marge erreichte 10 Prozent. Der Konzernjahresiiberschuss erhéhte sich
um 11,5 Prozent auf 17,4 Mio. EUR. Der Kurs unserer Stammaktien stieg im Berichtsjahr um
28,7 Prozent, der unserer Vorziige um 27,5 Prozent. Die Dividendenrendite betrug 6,5 Prozent
fiir die Stammaktie und 6,8 Prozent fiir die Vorzugsaktie, womit die Aktien der Ahlers AG auch
nach wie vor zu den Renditeperlen auf dem deutschen Aktienmarkt gehéren. Vorstand und
Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung eine Dividende von 1,00 EUR je Vorzugsaktie und
0,95 EUR je Stammaktie vorschlagen.

Uber die erzielten Ergebnisse freuen wir uns. Trotzdem bemiihen wir uns auch in diesem
Jahr darum, so gut zu wirtschaften, dass wir Thnen am Ende wieder ein ansprechendes Ergebnis
prasentieren konnen. Dazu setzen wir folgende Schwerpunkte:

INTERNATIONALISIERUNG Im abgeschlossenen Geschéftsjahr konnten wir unseren Exportanteil
um 5,4 Prozent auf 122,3 Mio. EUR steigern. Dazu trugen auch die osteuropiischen Mérkte bei,
wo wir eine Umsatzsteigerung von 12,9 Prozent verzeichnen konnten. Mit eigenen Aktivitdten
und vor allem in Zusammenarbeit mit guten Partnern sehen wir hier ein besonders grof3es Poten-
zial. Mittelfristig soll das Auslandsgeschéft 50 Prozent unseres Umsatzes ausmachen, bei gleich

bleibenden Umsétzen im Inland.

PROFILIERUNG UNSERER MARKEN Unabhingig vom jeweiligen Preissegment spielt die Marken-
bekanntheit und Markensympathie beim Kauf von Bekleidung fiir die Verbraucher im In- und
Ausland eine immer grof3ere Rolle. Daher ist es wichtig, unsere Marken zu profilieren und ihren

Bekanntheitsgrad zu steigern.
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VERTIKALISIERUNG In der Bekleidungsindustrie gewinnt die Bewirtschaftung von Fldchen zu-
nehmend an Bedeutung. Im vergangenen Jahr gab es im Konzern im Inland 809 Flachen, im

Ausland 225. Weitere Flichen sind fiir das kommende Jahr geplant, wobei wir die von unserer
Seite notwendigen Voraussetzungen weiter verbessern werden. Teil dieser Strategie ist auch von
Fall zu Fall die Er6ffnung eigener Laden.

KOSTENREDUZIERUNG Wir werden uns auch weiterhin bemiihen, Kosten zu reduzieren. Ein-
sparungen in Geschéftsprozessen sollen jedoch nicht zulasten der Qualitidt unserer Produkte —
gehen.

LOGISTIK Die Logistik wird in Zusammenhang mit der Vertikalisierung immer wichtiger. Deshalb
bemiihen wir uns hier auch weiterhin um die Optimierung logistischer Prozesse.

Im letzten Jahr haben wir rund 15 Millionen Teile gefertigt. Ohne unsere qualifizierten und hoch
motivierten Mitarbeiter in Deutschland und weltweit wére dies nicht moglich gewesen. Bei ihnen
mochte ich mich an dieser Stelle ausdriicklich fiir ihren Einsatz bedanken.

Danken mdchte ich vor allem auch Thnen, verehrte Aktionére, fiir das in uns gesetzte Ver- —
trauen. Ich versichere Ihnen, auch im Namen meiner Vorstandskollegen Oliver Galling und
Bruno Leder, dass wir in Zukunft weiterhin alles daransetzen werden, dass Ahlers ein erfolg-
reiches Unternehmen bleibt, welches Thre Unterstiitzung verdient.

Thre

A )

Dr. Stella A. Ahlers
Vorsitzende des Vorstands
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionére,

auch im abgelaufenen Geschéftsjahr (1. Dezember 2004 bis 30. November 2005) hat sich der
Aufsichtsrat der Ahlers AG umfassend mit der Lage und den Perspektiven des Unternehmens
befasst. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend, miindlich und
schriftlich tiber alle grundsétzlichen Fragen der Unternehmensplanung und der beabsichtigten
Geschiftspolitik, die Rentabilitdt der Gesellschaft sowie tiber den Gang der Geschiéfte, insbe-
sondere den Umsatz und die Lage der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen, unterrichtet.
Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den Pldnen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im
Einzelnen erldutert und von ihm gepriift. Der Aufsichtsrat wurde dariiber hinaus sowohl {iber
wichtige Geschéftsereignisse als auch das Risikomanagement unterrichtet. In Entscheidungen
von wesentlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat eingebunden, er hat den Vorstand beraten und
die Geschéiftsfiihrung tiberwacht. Der Aufsichtsrat hat keine Veranlassung gesehen, Einsicht in
Biicher und Schriften gemaf3 § 111 Abs. 2 AktG zu nehmen. Zu den Berichten und Beschlussvor-
schligen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach gesetzlichen oder satzungsméfigen
Bestimmungen erforderlich war, nach griindlicher Priifung und Beratung sein Votum abgegeben.
Der Aufsichtsratsvorsitzende hat dariiber hinaus zwischen den Sitzungen in regelméfigem Kon-
takt mit dem Vorstandsvorsitzenden sowie der Vorstandsvorsitzenden gestanden und mit diesen
in zahlreichen Gesprachen wichtige Geschiftsvorgéange beraten.

Die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben hat der Aufsichtsrat wahrgenom-
men; er hat mit dem Vorstand alle wesentlichen Fragen der Geschéftspolitik beraten und die
seiner Genehmigung unterliegenden Geschéifte behandelt und gebilligt sowie Grundsatzfragen
und wichtige Einzelvorginge eingehend erortert und gepriift. Sitzungen des Aufsichtsrats haben
im Kalenderjahr 2005 am 23. Mérz, 9. Juni, 12. Juli, 5. Oktober und 14. Dezember stattgefunden.
Der Aufsichtsrat hat die Grundsatzfragen des Deutschen Corporate Governance Kodex erortert
und in der Dezember-Sitzung die Entsprechenserkldrung verabschiedet.

Der Aufsichtsrat hat drei Ausschiisse eingerichtet, die die Beschliisse des Aufsichtsrats sowie
die Themen, die im Gesamt-Aufsichtsrat zu behandeln sind, vorbereiten. Die derzeitige Zusam-
mensetzung der einzelnen Ausschiisse ist der Aufstellung auf Seite 7 des Geschéftsberichts zu
entnehmen.

Das Audit Committee tagte im Geschéaftsjahr 2004/05 am 15. Dezember 2004, 23. Méarz
2005, 24. Mai 2005, 12. Juli 2005, 30. August 2005 und am 5. Oktober 2005. Das Audit Commit-
tee befasste sich mit grundsétzlichen Fragen der Weiterentwicklung des Konzerns, der Unterneh-
mensplanung, aber auch mit den Rahmenbedingungen und dem zeitlichen Ablauf der Umstellung
der Rechnungslegung auf IFRS ab dem Geschéftsjahr 2005/06, mit dem Jahres- und Konzernab-
schluss sowie der Weiterentwicklung des Risikomanagements. Es erorterte die Quartalsberichte,
erteilte den Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer und legte die Priifungsschwerpunkte fest.
Der Vorstand hat dem Audit Committee im Vorfeld der Sitzungen die angeforderten Unterlagen
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zur Verfiigung gestellt, insbesondere Soll-Ist-Vergleiche zu den betriebswirtschaftlichen Auswer-
tungen der einzelnen Geschéftsfelder und die monatlichen Kennzahlen. Durch dieses Verfahren
war eine fundierte Diskussion und Priifung der Zahlen und Rechenwerke in der Sitzung des Audit
Committees gewahrleistet. Der Aufsichtsrat hat dariiber hinaus die vom Vorstand vorzulegenden
Berichte auf Vollstindigkeit und Plausibilitdt gepriift. Es wurden Priifungs- und Berichtsschwer-
punkte festgelegt und gemeinsam mit dem Vorstand Zielvereinbarungen getroffen. Der Fortschritt
und die Erreichung der vereinbarten Ziele wurden unterjihrig tiberwacht. Das Audit Committee
hat einen Teil der Priifungsschwerpunkte auch durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft priifen
lassen und stand auch aufB3erhalb der obligatorischen Jahresabschlusspriifungssitzung mit den
Wirtschaftspriifern in Verbindung. Ferner wurden Berichte von Beratungsunternehmen entgegen-
genommen und ausgewertet. In Einzelféllen stiitzt sich der Aufsichtsrat zusétzlich auf Gutachten.
Der Vorstand hat stets alle erbetenen Aufklarungen und Nachweise erteilt.

Im Geschéftsjahr 2004/05 hat sich der Personalausschuss am 15. Dezember 2004, 23. Mirz
2005, 12. Juli 2005 und 5. Oktober 2005 im Wesentlichen mit Vertragsangelegenheiten der Vor-
standsmitglieder, der Ressortverteilung, mit dem Vergiitungssystem und der Hohe der Vergiitung
fiir den Vorstand beschéftigt.

Der Marketingausschuss hielt seine Sitzungen am 23. Mdrz 2005 sowie am 5. Oktober 2005
ab und hat dort insbesondere iiber die kiinftige Marketingstrategie sowie das Marketingbudget
beraten.

Die Ausschussvorsitzenden haben in den Sitzungen des Gesamt-Aufsichtsrats ausfiihrlich
iiber die Sitzungen und die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

Im Berichtsjahr sind im Vorstand und Aufsichtsrat personelle Anderungen vorgenommen
worden. Die auf der Hauptversammlung der Ahlers AG im Jahr 2002 angekiindigte Nachfolge-
regelung wurde abgeschlossen. Herr Karl A. Galling, seit 1987 Vorstandsmitglied und seit 2003
Vorstandsvorsitzender der Ahlers AG, trat zum 1. Juli 2005 in den Ruhestand. Herr Karl A.
Galling war fiir die Ahlers AG seit 48 Jahren in unterschiedlichen Funktionen tétig. Er bleibt dem
Unternehmen auch in Zukunft, u. a. als Mitglied des Aufsichtsrats der eterna Mode AG, verbunden.

Zum neuen Mitglied des Vorstands hat der Aufsichtsrat mit Wirkung vom 1. Juni 2005 Frau
Dr. Stella A. Ahlers bestellt. Mit Wirkung vom 12. Juli 2005 tibernahm Frau Dr. Stella A. Ahlers
das Amt der Vorstandsvorsitzenden. Mit Ablauf der Hauptversammlung am 9. Juni 2005 endete
die Amtszeit von Herrn Dieter A. Beran, der seit dem 29. Juni 1988 dem Aufsichtsrat angehorte.
Von den Inhabern der Namensaktien neu in den Aufsichtsrat entsandt wurde Herr Andreas
Kleffel, Mitglied des Regionalvorstands der Commerzbank AG in Diisseldorf.

12
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat schuldet Herrn Karl A. Galling fiir seine engagierte, vertrauensvolle Zusam-
menarbeit grof3ten Dank. In den fast fiinf Jahrzehnten seiner Tétigkeit fiir die Gesellschaft hat
sich das Unternehmen von einem regionalen Hersteller fiir Berufskleidung zu einer bérsennotier-
ten Aktiengesellschaft, die nun zu den gréBten europédischen Herrenbekleidungsherstellern ge-
hort, entwickelt. Der Aufsichtsrat dankt ebenfalls Herrn Beran fiir die langjahrige, vertrauensvolle
Zusammenarbeit und fiir die vielen konstruktiven Beitrdge, in denen seine Leidenschaft fiir die
Bekleidungsindustrie, seine fundierten Kenntnisse der Branche und seine praktischen Erfahrun-
gen als Griinder und Inhaber des Jeansfilialisten mister + lady Jeans zum Ausdruck kamen.

Die Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, hat den Jahresabschluss
der Ahlers AG und den Konzernabschluss zum 30. November 2005 sowie den Lagebericht der
Ahlers AG und des Konzerns nach HGB-Grundsétzen unter Einbeziehung der Buchfiihrung
gepriift und mit dem uneingeschriankten Bestidtigungsvermerk versehen. Die Priifungsberichte
wurden dem Vorsitzenden des Audit Committees nach durchgefiihrter Priifung seitens des Ab-
schlusspriifers zugeleitet, den Mitgliedern des Audit Committees ausgehdndigt und den tibrigen
Aufsichtsratsmitgliedern zur Kenntnis gegeben.

In der Sitzung des Audit Committees am 21. Médrz 2006 sowie in der Aufsichtsratssitzung vom
29. Méarz 2006 hat der Wirtschaftspriifer iiber die Prifung und die einzelnen Priifungsschwer-
punkte umfassend berichtet und eingehend die Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats beantwor-
tet. Der Abschlusspriifer hat keinen Anlass fiir einen Management-Letter gesehen. Der Emp-
fehlung des Audit Committees folgend, schlief3t sich der Aufsichtsrat nach dem abschlieSenden
Ergebnis seiner eigenen Priifung der Stellungnahme des Abschlusspriifers an und erhebt keine
Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Des Weiteren hat sich
der Aufsichtsrat iiber den Stand des Risikomanagements durch die Abschlusspriifer unterrichten
lassen.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss der Ahlers AG gebilligt; der Jahresabschluss der Ahlers AG ist damit festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer erhdhten Dividende in Héhe von
0,95 EUR je Stammaktie und 1,00 EUR je Vorzugsaktie zu verwenden und den verbleibenden
Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen, schlief3t sich der Aufsichtsrat an.

Der Vorstand hat gemdf} § 312 AktG einen Bericht iiber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen erstellt und diesen unverziiglich nach dessen Aufstellung dem Auf-
sichtsrat vorgelegt. Der hierzu vom Abschlusspriifer erstattete Priifungsbericht wurde ebenfalls
dem Aufsichtsrat iiberlassen. Er hat in diesem folgenden Bestédtigungsvermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtgeméfBen Priifung und Beurteilung bestitigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. Dbei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.“

13



AHLERS AG 2004/05 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Abschlusspriifer hat an der Verhandlung des Aufsichtsrats iber den Bericht iiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen teilgenommen. Die eingehende Uberpriifung dieses Be-

richts durch den Aufsichtsrat auf Vollstdindigkeit und Richtigkeit gab zu Beanstandungen keinen —
Anlass; der Aufsichtsrat schlie3t sich somit dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers an.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der Aufsichtsrat gegen die Erkldrung
des Vorstands am Schluss des Berichts iiber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstinden, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die im
abgelaufenen Geschiftsjahr geleistete Arbeit und fiir ihren tatkriftigen Einsatz.

Herford, den 29. Marz 2006 |

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die Unternehmensfiihrung

Die Ahlers AG in Herford/Westfalen zdhlt zu den grof3ten européischen Herstellern fiir
Ménner-Bekleidung — sie geht zuriick auf eine im Jahre 1919 von Adolf Ahlers im friesischen
Jever gegriindete TuchgroBhandlung. Im Jahre 1932 wurde der Sitz der Gesellschaft von —
Oldenburg nach Herford verlegt, der Borsengang erfolgte im Jahre 1987. 2005 wurde der
Generationswechsel im Vorstand vollzogen. Die Enkeltochter des Firmengriinders Adolf Ahlers,
Dr. Stella A. Ahlers, iibernahm den Vorstandsvorsitz und ist fiir die Bereiche Vertrieb und

Marketing zustdndig. Oliver Galling ist Vorstand fiir die Bereiche Finanzen und Personal.
Bruno Leder ist zustandig fiir die Bereiche Beschaffung und Logistik. Das Durchschnittsalter
des Vorstands betragt jetzt knapp 44 Jahre.
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UMSATZ NACH REGIONEN IM KONZERN
(Vorjahr)

Deutschland
62,4 % (63,7 %)

UMSATZ NACH KUNDENGRUPPEN IM KONZERN
(Vorjahr)

Facheinzelhandel
69,4 % (69,6 %)
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Westeuropa
28,2 % (27,8 %)

Mittel-/Osteuropa
9,4 % (8,5 %)

Groffilialisten
13,7 % (13,3 %)

Verbrauchermarkte
3,3% (3,6 %)

Warenhauskonzerne

7.1 % (6,3 %)

Versender 3,0 % (3,2 %)
Fachmarkte 2,1 % (2,6 %)
Sonstige 1,4 % (1,4 %)
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Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2004/05

1. DARSTELLUNG UND ANALYSE DES GESCHAFTSVERLAUFS UND DER
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

DARSTELLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN UND BRANCHENSPEZIFISCHEN RAHMENBE-
DINGUNGEN Die konjunkturelle Entwicklung der deutschen Wirtschaft blieb auch im Jahr 2005
labil, geriet zeitweilig ins Stocken, sodass letztlich eine jahresdurchschnittliche Zuwachsrate von
knapp einem Prozent erreicht wurde. Erneut kamen die positiven Impulse im Wesentlichen aus
dem Export. Die Binnenkonjunktur blieb weiter schwach. Die privaten Konsumausgaben waren
rlicklaufig. Die Zahl der Arbeitslosen stieg und die Lage der dffentlichen Haushalte blieb prekér.
Kaum eine Einzelhandelsbranche in Deutschland ist von der Konsumzuriickhaltung so stark
betroffen wie das Geschéft mit Bekleidung. Seit 1992 sind die Ausgaben fiir Textilien und Beklei-
dung um 14 Prozent auf nur noch gut 55 Milliarden EUR gesunken. Der Anteil der Ausgaben fiir
Kleidung am privaten Konsum ist im gleichen Zeitraum von 6,5 auf 5,1 Prozent zuriickgegangen.

Die Entwicklung der deutschen Bekleidungsindustrie verzeichnet nunmehr seit 14 Jahren
einen Riickgang bei Beschiftigten und Betriebsstétten. Lediglich beim Umsatz kann die Beklei-
dungsindustrie endlich einen entgegengesetzten Trend verbuchen: Der Umsatz erhéhte sich im
Laufe des Jahres 2005 um 2,3 Prozent. Diese erfreuliche Entwicklung spiegelt sich auch in der
Auftragslage wider. Der gesamte Auftragseingang fiir Bekleidung weist in den ersten zehn Mona-
ten des abgelaufenen Jahres ein Plus von 5,0 Prozent aus. Die Zahl der Betriebsstétten verringer-
te sich im Jahr 2005 weiter um 7,7 Prozent und die Zahl der Beschéftigten war mit 5,7 Prozent
ebenfalls riickldufig.

ERTRAGSLAGE Der Ahlers-Konzern erzielte im abgelaufenen Geschéiftsjahr ein gutes Ergebnis.
Die Umsatzerlose im Konzern stiegen nun erstmals nach drei riickldufigen Jahren von
319,9 Mio. EUR um 1,7 Prozent auf 325,3 Mio. EUR. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfts-
tatigkeit konnte um 9,8 Prozent auf 30,5 Mio. EUR gesteigert werden, der Jahresiiberschuss
stieg von 15,6 Mio. EUR auf 17,4 Mio. EUR. Die Auslandsquote betrug 37,6 Prozent (Vorjahr
36,3 Prozent). Die vorsteuerliche Umsatzrendite erhdhte sich von 8,6 Prozent auf 9,2 Prozent.
Der Jahresiiberschuss wurde durch Ausgleichsanspriiche fiir Handelsvertreter und Abfin-
dungen mit rd. 1,1 Mio. EUR belastet. Im Konzern sind die Materialaufwendungen inklusive
der Bestandsverdnderungen von 172,4 Mio. EUR auf 167,7 Mio. EUR gesunken. Damit einher-
gehend erhohte sich der Rohertrag im Verhéltnis zu den Umsatzerlosen von 46,1 Prozent auf
nun 48,5 Prozent. Das EBITDA verbesserte sich um 9,6 Prozent auf 40,1 Mio. EUR (Vorjahr
36,6 Mio. EUR). Das EBIT konnte von 29,5 Mio. EUR um 10,8 Prozent auf 32,7 Mio. EUR gestei-
gert werden, die EBIT-Marge verbesserte sich von 9,2 Prozent auf 10,0 Prozent.
Die sonstigen betrieblichen Ertrige stiegen um 1,5 Mio. EUR auf 6,0 Mio. EUR (Vorjahr
4,5 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert vor allem aus der Auflosung von Riickstellungen und Kurs-
gewinnen.
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Ein Grund fiir den Anstieg des Personalaufwands um rd. 4,0 Mio. EUR ist darin zu sehen,
dass eine Vielzahl unserer Mitarbeiter erfolgsbezogen bezahlt wird und im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr im Konzern sowohl Umsatz als auch Ertrag gesteigert werden konnten. Ein weiterer
Grund fiir die Erhohung sind Kurseffekte im polnischen Zloty in Héhe von 0,9 Mio. EUR.

Die Erhohung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rd. 4,1 Mio. EUR ist in erster
Linie auf den Anstieg der Aufwendungen fiir Marketing, gestiegene Vertreterprovisionen und
erhohten Mietaufwand, u. a. bedingt durch die Erweiterung der eigenen Retailtdtigkeiten, zuriick-
zufiihren.

Die leichte Erhohung der Abschreibungen, im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. EUR auf
7,4 Mio. EUR, ist im Wesentlichen in den gestiegenen Investitionen in Shops und Shop-Systemen
zu suchen.

Der Bereich hochwertige Markenbekleidung (premium brands) erfiillte grundsatzlich die
Erwartungen. Die Umsatzentwicklung war mit einer Steigerung von 3,2 Prozent auf insgesamt
175,9 Mio. EUR (Vorjahr 170,4 Mio. EUR) positiv. Der Umsatzriickgang des Vorjahres im Sports-
weargeschift konnte gestoppt werden, im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein Umsatzplus
in diesem Bereich von gut 7 Prozent erzielt. Die premium brands mit unseren Marken eterna
EXCELLENT und OTTO KERN sowie der Lizenzmarke pierre cardin stellen mit 54,1 Prozent
(Vorjahr 53,3 Prozent) den grof3ten Anteil im Ahlers-Konzern. Neben der Qualitit spielen die
Markenbekanntheit und Markensympathie eine wichtige Rolle beim Kauf von Bekleidung. Aus
diesem Grund sehen wir die Stirke der Marke als einen wesentlichen Faktor des Erfolgs. Die wei-
ter positive Umsatzentwicklung unserer premium brands im abgelaufenen Geschéftsjahr vor dem
Hintergrund der schlechten Situation im (Bekleidungs-)Einzelhandel bestétigt unsere Sicht. Der
Bereich OTTO KERN entwickelte sich mit einer Umsatzsteigerung von gut 15 Prozent zwar positiv,
liegt aber immer noch unter unseren Erwartungen. Das premium brands-Segmentergebnis lag
mit 20,0 Mio. EUR wegen des weiter negativen Ergebnisses des Bereichs OTTO KERN nur auf
Vorjahresniveau (20,1 Mio. EUR). Das entspricht einer Umsatzrendite von 11,4 Prozent (Vorjahr
11,8 Prozent).

Im Berichtsjahr wurden alle zur Verlingerung anstehenden Vertrdge der von uns genutzten
franzosischen Lizenzmarke verldngert und teilweise geografisch erweitert. Dartiber hinaus wurde
zur Abrundung und Ergidnzung auch ein Vertrag iber Krawatten abgeschlossen.

Der Umsatz des Bereichs Jeans und Berufsbekleidung (jeans & workwear) mit den Marken
PIONEER, Pionier und PIONIER SPORTIVE erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Umsatz
in Hohe von 68,7 Mio. EUR nach 71,3 Mio. EUR im Vorjahr. Trotz des Umsatzriickgangs konnte
u. a. aufgrund einer weiter optimierten Beschaffung das Ergebnis in diesem Segment von
10,4 Mio. EUR auf 12,5 Mio. EUR gesteigert werden.

Der Umsatz des Bereichs klassische Bekleidung und Freizeitkleidung (men’s & sportswear)
mit den Marken JUPITER und GIN TONIC konnte wie angekiindigt erstmals seit dem Geschafts-
jahr 1999/2000 ein Umsatzplus verbuchen. Mit der Steigerung der Umsatzerlose von 78,2 Mio. EUR
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auf 80,1 Mio. EUR verbunden war eine Ergebnisverbesserung von —-2,5 Mio. EUR auf -1,8 Mio. EUR
im Geschéftsjahr 2004/05.

Unsere eigenen Produktionskapazititen in Polen und Sri Lanka konnten im abgelaufenen
Geschiftsjahr ausgelastet werden. Der Anteil der Eigenproduktion liegt unverdndert bei rd.
35 Prozent. Das Gesamtvolumen der Eigen- und Fremdfertigung (Lohnveredlung und Vollkauf)

verteilt sich schwerpunktméfig auf neun Lander.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE Die Bilanzstruktur des Konzerns ist zum 30. November 2005
unverédndert gut. Die Bilanzsumme im Konzern erhéhte sich leicht von 195,7 Mio. EUR auf

199,7 Mio. EUR. Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betrug 42,0 Prozent (Vorjahr
41,0 Prozent). Die Eigenkapitalrendite vor Ertragsteuern lag bei 35,8 Prozent (Vorjahr 34,2 Prozent).

Der Cashflow hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 2,7 Mio. EUR auf 24,3 Mio. EUR ver-
bessert. Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstitigkeit verringerte sich im abgelaufenen
Geschiéftsjahr auf 19,3 Mio. EUR (Vorjahr 27,9 Mio. EUR). Ursache hierfiir war in erster Linie
die Erhohung bei den Vorriten. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf einen Bestandsaufbau in
den Segmenten jeans & workwear sowie men's & sportswear zuriickzufiihren.

Aus der Investitionstétigkeit resultierte ein Mittelabfluss in Héhe von 7,0 Mio. EUR (Vorjahr
vergleichbar 3,9 Mio. EUR). Das Investitionsvolumen lag im Berichtsjahr etwas iiber den Ab-
schreibungen. Die Zugidnge im Anlagevermdogen des Konzerns betrugen 7,7 Mio. EUR (Vorjahr
5,7 Mio. EUR). Im inldndischen Konzernbereich wurden Investitionen in Héhe von 6,0 Mio. EUR
(Vorjahr 4,5 Mio. EUR) und im ausldndischen Konzernbereich von 1,7 Mio. EUR (Vorjahr 1,2 Mio.
EUR) getitigt. Die Anlagenabgénge betrugen 1,8 Mio. EUR (Vorjahr 20,8 Mio. EUR).

In immaterielle Vermogensgegenstidnde inklusive geleistete Anzahlungen wurden 1,0 Mio. EUR
(Vorjahr 0,6 Mio. EUR), in Grundstiicke und Bauten 0,6 Mio. EUR (Vorjahr 0,4 Mio. EUR), in tech-
nische Anlagen und Maschinen 0,5 Mio. EUR (Vorjahr 0,9 Mio. EUR), in Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 5,0 Mio. EUR (Vorjahr 2,7 Mio. EUR), in geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
0,3 Mio. EUR (Vorjahr 0,8 Mio. EUR) und in Finanzanlagen 0,3 Mio. EUR (Vorjahr 0,3 Mio. EUR)
investiert.

Bei den Zugéingen in immaterielle Vermogensgegenstinde handelt es sich im Wesentlichen
um EDV-Software.

Die Zugédnge in Grundstiicke und Bauten betreffen vorwiegend Umbaumafnahmen am
Standort in Elverdissen und Renovierungen von Geb&duden in Polen.

Die Zugénge in technische Anlagen und Maschinen und in Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung beinhalten u. a. den Ausbau sowie die Einrichtung des Showrooms der ahlers group in
der Halle 29 in Diisseldorf. Im Ubrigen handelt es sich bei allen Gesellschaften fast ausschlieBlich

um Ersatzinvestitionen sowie Shop-Systeme und Ladeneinrichtungen.
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Die Zugédnge in Finanzanlagen betreffen zum iiberwiegenden Teil den Kauf von Wertpapieren
fiir die tarifvertraglich vorgeschriebene Insolvenzsicherung der im Blockmodell entstandenen und
noch nicht erfiillten Anspriiche der Beschéftigten aus der Arbeitsphase (Wertguthaben).

Die wesentlichen Sachanlagenabgéinge ergeben sich aus dem Verkauf eines nicht mehr beno-
tigten, unbebauten Grundstiicks in Herford sowie technischer Anlagen und Maschinen. Insgesamt
wurde ein Verdulerungsgewinn von 0,1 Mio. EUR erzielt.

Die Finanzierung des Anlage- und Umlaufvermdgens wurde aus dem laufenden Cashflow
und mittels kurzfristiger Betriebsmittelkredite durchgefiihrt. Die Kredite werden von unseren
Hausbanken in ausreichender Hohe zur Verfiigung gestellt. Sicherheiten werden keine geleistet.
Die uns eingerdumten Kreditlinien {ibersteigen deutlich unseren Bedarf. Die Verringerung des
lang- und mittelfristigen Fremdkapitals betrifft die planméfBige Riickfiihrung von Bankdarlehen.

Der Gewinn je Aktie nach der Formel DVFA/SG wurde fiir das Geschéftsjahr mit 1,25 EUR
ermittelt (Vorjahr 1,15 EUR).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung die Ausschiittung einer um gut
5 Prozent erhohten Dividende von 0,95 EUR je Stammaktie und von 1,00 EUR je Vorzugsaktie
vor. Auf der Basis des jeweiligen Schlusskurses am 30. November 2005 erzielt der Stammaktionar
eine Rendite von 6,5 Prozent und der Vorzugsaktionér eine Rendite von 6,8 Prozent.

2. NACHTRAGSBERICHT

Nach Abschluss des Geschiftsjahres 2004/05 sind bis zur Aufstellung des Konzernabschlus-
ses der Ahlers AG keine Vorgéinge von besonderer Bedeutung fiir den Konzern der Ahlers AG
eingetreten.

3. RISIKOBERICHT

Aus der unternehmerischen Tétigkeit ergeben sich zwangsldufig Risiken, die einerseits
gesamtwirtschaftlich, andererseits unternehmensspezifisch bedingt sein konnen. Der Ahlers-
Konzern begegnet diesen Risiken, die auch Chancen beinhalten kdnnen, mit einer sicherheits-
orientierten Strategie, einem ausreichenden Versicherungsschutz und einem Risikomanage-
mentsystem, dessen Vorgehensweise in einem Handbuch niedergelegt ist und Giiltigkeit fiir den
gesamten Konzern besitzt. Der fiir die Durchfiihrung verantwortliche Risikomanager berichtet
monatlich an den Aufsichtsrat und den Vorstand. Das Risikomanagementsystem wurde von der
internen Revision gepriift.
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KONZERNEINHEITLICHES RISIKOMANAGEMENT Grundlage fiir die Funktionalitdt des Risiko-
managementsystems ist das umfassende und aussagefdhige Berichtswesen im gesamten Ahlers-
Konzern. So dienen die monatlichen Berichte mit Stellungnahmen der einzelnen Bereiche zu
Kriterien, die umfassend und einheitlich vom Vorstand festgelegt wurden, als Frithwarnsystem,
da sich daraus friihzeitig Hinweise auf zukiinftige risikobehaftete Entwicklungen ableiten lassen.
Die somit erkannten Risiken flieen in die Berichterstattung des Risikomanagers ein. Die zweite
Saule des Risikomanagementsystems stellt die klare Definition von Unternehmenszielen und

die Uberwachung ihrer Erreichung dar. Die im Rahmen der Budgetplanung festgelegten Ziele
werden — wie bereits im Controlling, aber unter einer anderen Zielsetzung — den Ist-Zahlen gegen-
iibergestellt und dahin gehend ausgewertet, ob diese Ziele erreichbar erscheinen. Auch diese
Auswertung ist Bestandteil der Risiko-Berichterstattung. Dariiber hinaus werden durch den Ver-
antwortlichen fiir das Risikomanagement detaillierte Risikofelder definiert, die alle wesentlichen
betrieblichen Prozesse und Funktionen der Ahlers-Gruppe beriicksichtigen. Diese Felder werden
zweimal jahrlich aktualisiert und in einem Fragenkatalog dokumentiert. Da dieser Katalog fiir alle
Bereiche einheitlich ist, kann daraus die unterschiedliche Einschédtzung der Risiken und deren
Eintrittswahrscheinlichkeit entnommen und eine Zusammenfassung fiir den Konzern vorgenom-

men werden.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland
haben sich nicht entscheidend verbessert. Der Verbraucher hat sich angesichts der marktwirt-
schaftlichen Situation weiterhin in seinem Kaufverhalten zuriickgehalten. Diese fehlende Nach-
frage im besonders fiir den Ahlers-Konzern relevanten Konsumgiiterbereich kann sich negativ
auf die Umsatzentwicklung auswirken. Diesem Umsatzrisiko wird mit einem Ausbau des Aus-
landsgeschéfts begegnet.

BRANCHENRISIKEN Das Jahr 2006 scheint ein besseres zu werden. Ob allerdings wirklich wieder
Wachstum im gesamten Markt aufkeimt oder die einzelnen Erfolge durch Verdringung erzielt
worden sind, wird sich zeigen. Dennoch befiirchten viele Einzelhdndler einen weiteren Umsatz-
riickgang, dann im fiinften Jahr in Folge. Schlecht bleibt die Lage durch eine weiterhin hohe

Zahl von Firmeninsolvenzen im Einzelhandel. Giinstigerer Einkauf und glinstigere Produktions-
moglichkeiten sowie der weitere Ausbau der Flichenbewirtschaftung, vertikale Partnerschaften
mit bestehenden und neuen Kunden sowie auch eigene Retailtitigkeiten konnen dazu beitragen,
dieses Risiko zu minimieren. Risikomindernd wirken auch die Produktvielfalt und der Bekannt-
heitsgrad der Marken des Ahlers-Konzerns.
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BESCHAFFUNG/KOLLEKTION Lieferungen von Roh- und Handelswaren kénnen mit Risiken hin-
sichtlich Preis, Qualitdt und Lieferterminen behaftet sein. Durch eine sorgfiltige und rechtzeitige
Auswahl qualifizierter Lieferanten kann dieses Risiko vermindert werden; Preishewegungen

auf den Beschaffungsmérkten im In- und Ausland miissen intensiv beobachtet werden, um eine
giinstige Versorgung zu sichern. Gemif dem Agreement on Textile and Clothing (ATC) liefen Ende
2004 alle Mengenbeschrinkungen aus, welche die EU, die USA und Kanada gegeniiber anderen
WTO-Mitgliedern bis dahin noch aufrechterhalten hatten. Durch die in der zweiten Jahreshélfte
2005 wieder eingefiihrte Beschrdnkung der Einfuhr von bestimmten Textil- und Bekleidungs-
erzeugnissen mit Ursprung in der VR China war die Ahlers-Gruppe nur geringfiigig betroffen. Aus
der VR China werden im Wesentlichen quotenfreie Produkte eingefiihrt, die anderen Produkte
werden iiberwiegend in eigenen sowie fremden Betrieben in Osteuropa und anderen asiatischen
Landern gefertigt. Die Quotenvergabe in den kommenden Jahren stellt ein Risiko dar, diesem
begegnet die Ahlers-Gruppe mit einer ausgewogenen weltweiten Produktion in eigenen und frem-
den Betrieben. Mit jeder neuen Saison entsteht das Risiko, dass die Kollektionen nicht marktge-
recht erstellt werden und es damit zu Umsatzriickgingen kommen kann.

PRODUKTION Eigene Produktionskapazititen konnen flexibel gehandhabt werden, bergen jedoch
das Risiko der notwendigen stetigen Auslastung in sich, um rentabel arbeiten zu konnen. Zudem
muss laufend in die Technik investiert werden, um die Arbeitsabldaufe zu optimieren. Um dariiber
hinaus das Risiko stetig steigender Arbeitskosten zu vermindern, erscheint es notwendig, mit
Augenmal} zunehmend fremde Produktionsstandorte in Anspruch zu nehmen, die trotz rdum-
licher Entfernung giinstigere Kapazitdten in zunehmendem Umfang anbieten (z.B. VR China

und Vietnam). Diese Einschriankung eigener Produktionskapazititen kann im Einzelfall zu einer
Produktionsstilllegung zwingen. Qualititsrisiken wird schon im Vorfeld mit strengen technischen
Kontrollen begegnet, mit dem Ziel, die Retourenquote und die Produktion von so genannter
2.-Wahl-Ware gering zu halten.

RISIKO AUS LIZENZEN Ein Risiko ist in einer eventuellen Beendigung der Lizenzvertrige oder
der Ubertragung der Markenrechte an Dritte zu sehen; dem damit verbundenen erheblichen
Umsatzausfall wird mit Vertragsverlangerungen iiber langere Laufzeiten (zwischen drei und fiinf
Jahren) begegnet.

MARKENSCHUTZ Markenrechtsverletzungen, Graumarktaktivititen und Produktfdlschungen

konnen nicht nur das Markenimage nachhaltig schiddigen, sondern dariiber hinaus zu kurz-
fristigen Umsatzeinbuf3en fithren. Gegebenenfalls werden rechtliche Manahmen eingeleitet.
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RECHTLICHE RISIKEN Wesentliche rechtliche Risiken aus Gerichts- oder dhnlichen Verfahren,
die negative Auswirkungen auf die Ertragslage des Konzerns haben konnten, sind derzeit nicht
erkennbar. Gewihrleistungsanspriiche aus der Produkthaftpflicht sind einerseits iiber eine
entsprechende Versicherung abgedeckt, andererseits in keinem nennenswerten Umfang gestellt
worden.

PERSONAL Dem Risiko steigender Personalkosten begegnet der Ahlers-Konzern mit der Optimie-
rung von Geschéftsprozessen. Leitendes Personal und Mitarbeiter in besonders verantwortlichen

Positionen werden zunehmend erfolgsabhéngig entlohnt; deren rechtzeitig in die Wege zu leitende
Nachfolgeregelung wird grof3e Beachtung gewidmet.

INFORMATIONSTECHNOLOGIE Im IT-Sektor ist es unerldsslich, sich stets auf dem aktuellen
Know-how-Niveau zu befinden. Dem Risiko, hierbei den Anschluss zu verlieren, wird mit dem
Einsatz moderner Hard- und Software und mit regelméfBigen Schulungen begegnet. Das Risiko
des Ausfalls der EDV-Anlage ist iiber eine Versicherung abgedeckt.

AUSFALL- UND WAHRUNGSRISIKEN Das Risiko einer nachlassenden Zahlungsmoral der Kunden
und zunehmender Insolvenzen wird durch eine strikte Bonitdtspriifung und eine Versicherung
gegen Forderungsausfille minimiert. Wahrungsrisiken entstehen durch internationalen Einkauf
von Waren und aufgrund von Kosten, die in einer anderen Wahrung als der jeweiligen Landes-
wéhrung anfallen oder an die Entwicklung einer anderen Wiahrung gebunden sind. Ein Wechsel-
kursrisiko besteht in erster Linie fiir Warenlieferungen nach GroBbritannien und in die Schweiz,
aber auch fiir Warenbeziige aus dem US-Dollar-Raum. Es werden marktiibliche Devisentermin-
geschifte zur Sicherung von Wahrungskursrisiken aus dem operativen Geschéaft abgeschlossen.

GESAMTRISIKO Wenn auch in einzelnen Bereichen die o. a. erheblichen Risiken entstehen
konnen, sind derzeit fiir den Ahlers-Konzern keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar.
Das etablierte Informationssystem stellt sicher, dass Risiken frithzeitig erkannt und rechtzeitig
entsprechende Mafinahmen ergriffen werden konnen.
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4. PROGNOSEBERICHT

Grundsétzlich erwarten wir mittelfristig eine Verbesserung der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. Das Wirtschaftswachstum in Deutschland und Europa wird zunehmen,
die Arbeitslosenzahlen vor allem in Deutschland sollten sich tendenziell nach unten bewegen.
Alles zusammen sollte dann zu einer Verbesserung des Konsumklimas fiihren.

Erstmals seit vielen Jahren konnte nach den bisher vorliegenden Daten die Bekleidungs-
industrie im Jahr 2005 durchschnittlich ein positives Umsatzergebnis erreichen. Auch fiir das
Jahr 2006 werden nach einer Umfrage des German Fashion Modeverband e.V. unter deutschen
Bekleidungsunternehmen steigende Umsitze, inshesondere im Exportbereich, erwartet.

Zukunft haben allein innovative Konzepte und Produkte sowie konsequente Markenfiihrung.
Noch mehr als bisher muss die Zusammenarbeit mit den Kunden optimiert werden. Immer mehr
Facheinzelhdndler verstarken Systempartnerschaften und planen Flachen gemeinsam mit den
Lieferanten iiber Shops-in-Shops, Corners, Franchise-Stores etc. Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist
dariiber hinaus die Aktualitdt der Ware.

Die Auswirkungen der geplanten Erhohung der Mehrwertsteuer auf die Preis- und Konsum-
entwicklung sind kaum vorhersehbar und konnen nur differenziert betrachtet werden. Méglicher-
weise wird die angekiindigte Mehrwertsteuererhohung zum Januar 2007 im Jahr 2006 zu Vor-
zieheffekten fiihren.

Die hohen Roholpreise und die damit verbundenen anderen Energiepreise bedeuten auch fiir
das Jahr 2006 einen direkten Kaufkraftentzug der privaten Haushalte. Bei den Rohdlpreisen wird
im Jahr 2006 von keiner nennenswerten Verteuerung im Vergleich zum Jahr 2005 ausgegangen,
es entfaltet sich kein zusétzlicher Kaufkraftverlust. Allerdings werden andere Energiekosten (z. B.
Gas) im Jahresdurchschnitt 2006 eine héhere Teuerungsrate aufweisen. Die Inflationsrate wird
im Jahr 2006 laut Sachverstéindigenrat bei 2 Prozent liegen.

Ausgehend von diesen Rahmenbedingungen erwarten wir fiir die kommenden Jahre eine
Verbesserung unserer Umsatzentwicklung, die vor allem durch deutliche Steigerungen im Export-
bereich gestiitzt wird. Aber auch eigene Retailtédtigkeiten und Franchisesysteme werden fiir die
Ahlers-Gruppe mehr und mehr an Bedeutung gewinnen. Hier werden wir kostenbewusst Umsatz-
steigerungen generieren.

Im Bereich der premium brands sind wir zuversichtlich, den Umsatz bei einer guten Rendite
weiter zu steigern. Der Anteil am Gesamtumsatz wird im laufenden Geschéftsjahr bei rd. 55 Pro-
zent liegen. Wir versuchen stindig, unser Markenportfolio zu optimieren. Unter anderem sind wir
bemdiiht, die erfolgreiche Lizenzpartnerschaft mit dem Hause Pierre Cardin, Paris, insbesondere
international zu erweitern. Die ldnderiibergreifende Komplettierung der Lizenzkollektion wird die
Positionierung der Marke pierre cardin im In- und Ausland stérken.
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Eine noch konsequentere Zielgruppenorientierung bei unserer Premium-Marke OTTO KERN,
die Konsolidierung der Lizenznehmer im DOB-Bereich sowie die Einfiihrung der OTTO KERN-
Duftserie durch unseren Lizenznehmer im Frithjahr 2006 stimmen uns zuversichtlich, die Umsét-
ze weiter zu steigern und das Ergebnis nachhaltig zu verbessern.

Auch der Bereich eterna wird im laufenden Geschéftsjahr — sowohl was den Umsatz als auch
das Ergebnis betrifft — weiter wachsen. Die Verbesserung der Umsatzentwicklung wird vor allem
auf eine deutliche Steigerung im Exportbereich gestiitzt, aber auch durch Umsétze, die iiber
eigene eterna-Shops, bei Kunden installierte Soft-Shop-Systeme und {iber Franchise-Geschéfte
in 1-a-Lagen im In- und Ausland getétigt werden. Die Anzahl der eigenen Shops und Franchise-
Geschiifte wird von Jahr zu Jahr deutlich gesteigert werden.

Auch fiir das Segment men‘s & sportswear sind Umsatz- und Ergebnissteigerungen geplant.
Vorrangiges Ziel ist es, die negative Ergebnissituation in diesem Bereich zu bereinigen.

Fiir das Segment jeans & workwear gehen wir von einem gleich bleibenden Umsatz, aber
auch Ergebnis aus.

Fiir das laufende Geschéftsjahr ist ein Investitionsvolumen von rd. 9,0 Mio. EUR geplant. Hier-
bei handelt es sich im Wesentlichen um Investitionen, die fiir Rationalisierung, Ersatzbeschaffung
sowie Retailgeschéfte, Outlets und Shop-Systeme vorgesehen sind. Die Summe der Investitionen
wird tiber den Abschreibungen liegen.

Der Start in das Jahr 2005/06 verlief bislang in allen drei Segmenten, das heiflt hochwertige
Markenbekleidung (premium brands), klassische Bekleidung und Freizeitkleidung (men’s & sports-
wear) und Jeans und Berufsbekleidung (jeans & workwear), positiv, sodass wir aus heutiger Sicht
aufgrund der vorliegenden Vorverkaufszahlen zuversichtlich sind, im Konzern iiber das gesamte
Jahr gesehen Umsatzsteigerungen erzielen zu kénnen. Wir erwarten daher fiir das Geschéftsjahr
2005/06 aus heutiger Sicht auch ein gegentiiber dem Vorjahr verbessertes Ergebnis. Eine fundier-
te Prognose fiir das darauf folgende Geschéftsjahr 2006/07 kann mangels noch fehlender Vor-
verkaufszahlen nicht abgegeben werden. Wir werden aber bemiiht sein, auch im Geschéftsjahr
2006/07 weiter bei Umsatz und Ergebnis zu wachsen, Prozesse zu optimieren und kostenbewusst
zu arbeiten.

Der Konzernlagebericht wurde entsprechend DRS 15 aufgestellt. Wir weisen darauf hin, dass
bei zukunftshezogenen Aussagen die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen
iiber die voraussichtliche Entwicklung abweichen konnen, wenn eine der genannten oder andere
Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unzutref-
fend erweisen.

26

KONZERNLAGEBERICHT




AHLERS AG 2004/05

KONZERNLAGEBERICHT

5. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Permanent beschéftigen wir uns mit der Entwicklung neuer Bekleidungskonzepte, die unseren
Kunden in Funktion, Kostennutzen und Langlebigkeit der Produkte Vorteile bringen. Als einziger
Hersteller in Europa haben wir Oberhemden und Damenblusen fiir den Bereich Corporate Wear
(Berufshekleidung) aus 100 Prozent Baumwolle entwickelt, die industriewédschegeeignet und abso-
lut biigelfrei sind. Das Produkt hat eine spezielle Nahtverarbeitung, ein patentiertes Ausriistungs-
verfahren und ist nach Okotex-Standard 100 zertifiziert.

Unsere Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten auf dem Hemden-Sektor konzentrieren sich
in erster Linie gemeinsam mit unseren Webern und Ausriistern auf eine weitere Verbesserung
der Biigelfreiheit. Dariiber hinaus wird stindig an Produktinnovationen gearbeitet. So wird zum
Beispiel mit der Kollektion Herbst/Winter 2006/07 erstmals die so genannte Aeriflex-Technik in
der pierre cardin HAKA-Kollektion eingesetzt. Sie basiert auf insgesamt drei Patenten, dazu ge-
hért der Einsatz spezieller Stretcheinsétze im Bereich der Armelpartie in Héhe des Schulterlochs
und der Einbau von Klimazonen durch atmungsaktive Materialien an bestimmten Sakkopartien
sowie ein Hosenverschluss, der eine Flexibilitdt von 1,5 Zentimetern Bundweite ermoglicht.

6. MITARBEITER

Die Zahl der Mitarbeiter im Konzern reduzierte sich stichtagsbezogen im abgelaufenen
Geschiftsjahr leicht von 3.958 auf 3.940, was einem Abbau von 18 Personen oder 0,5 Prozent
entspricht. In Deutschland stieg die Zahl der Mitarbeiter um 23 auf 931, im Ausland ging sie um
41 auf 3.009 Personen zuriick. Der Anstieg im Inland ist in erster Linie auf die Erweiterung des
Retail-Geschafts zuriickzufiihren.

In den Fertigungsbetrieben in Polen wurden geringfiigig Produktionskapazitdten abgebaut
sowie Produktionsabldufe optimiert, sodass sich die Mitarbeiteranzahl um 76 reduzierte. Weitere
23 Arbeitsplidtze wurden in unserem Produktionsbetrieb in Sri Lanka abgebaut. Auch in Zukunft
werden wir unsere eigenen Produktionskapazititen genau analysieren und gegebenenfalls auch
weiter reduzieren. Wir stellen so sicher, dass wir mit geeigneten Fremdproduktionskapazitidten
in Osteuropa, z.B. der Ukraine und Ruménien, flexibel auf Wiinsche unserer Kunden u. a. nach
kiirzeren und schnelleren Lieferrhythmen reagieren kénnen. Die Belegung giinstigerer Fertigungs-
kapazitdten und Vollkdufe in Fernost, inshesondere in China, fithren dazu, dass wir unsere Be-
schaffungskosten weiter optimieren konnen.

Zum Bilanzstichtag befanden sich im Inland insgesamt 32 junge Frauen und Médnner in der
Berufsausbildung zu Industrie- und Eurokaufleuten sowie Informatikkaufleuten.
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Der Personalaufwand des Ahlers-Konzerns erhohte sich um 4,0 Mio. EUR auf 64,0 Mio. EUR.
Im laufenden Geschéftsjahr rechnen wir u. a. aufgrund der Tariflohnerh6hung zum 1. Januar
2006 mit leicht steigenden Personalkosten.

Es wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr Pensionszahlungen an 744 (Vorjahr 733) ehema-
lige Mitarbeiter bzw. deren Hinterbliebene in Hohe von 534 TEUR (Vorjahr 581 TEUR) geleistet;
es handelt sich hierbei fast ausschlieSlich um Zahlungen aufgrund von Zusagen vor 1973. Das
Durchschnittsalter der Belegschaft im Inland lag bei 42,4 Jahren, die Betriebszugehéorigkeit be-
trug durchschnittlich 12,1 Jahre.

Im Rahmen der tariflichen Altersteilzeitregelung haben wir im Inland 21 Altersteilzeitver-
trige geschlossen. Dabei wird ausschlielich das so genannte Blockmodell angewendet; d.h.,
die gesamte Laufzeit der Altersteilzeit gliedert sich zu jeweils gleichen Teilen in eine Aktiv- und
eine Passivphase.

In diesem Berichtsjahr konnten 13 Mitarbeiter auf eine 25- bzw. 40-jahrige Betriebszugeho-
rigkeit zuriickblicken. Den Jubilaren wurde anlésslich einer Feierstunde der Dank fiir ihre Treue
zu unserem Unternehmen und die gute Zusammenarbeit ausgesprochen.

An dieser Stelle danken wir allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die geleiste-
te Arbeit.

MITARBEITERSTRUKTUR IM KONZERN
(Vorjahr)

Slowakei 758 (733)

Polen

1.654 (1.708) Osterreich 83 (72)

Sonstige 26 (26)

Sri Lanka 488 (511) Deutschland 931 (908)
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7. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung
des Vorstands der Ahlers AG Anwendung finden, und erldutert die Struktur der Vorstandseinkom-
men und beschreibt die Grundsétze der Vergiitung des Aufsichtsrats.

VERGUTUNG DES VORSTANDS Fiir die Festsetzung der Vorstandsvergiitung ist der Personal-
ausschuss zustdndig. Der Aufsichtsratsvorsitzende fiihrt den Vorsitz im Personalausschuss. Der
Vorstand erhilt eine monatliche feste Vergilitung sowie eine vom Konzernergebnis abhéingige
Tantieme. Weiter konnen zielorientierte Sondertantiemen vom Aufsichtsrat festgelegt werden. Die
Gesamtbeziige des Vorstands der Ahlers AG betrugen fiir das Berichtsjahr insgesamt 2.118 TEUR
(Vorjahr 1.837 TEUR), davon fix 641 TEUR (Vorjahr 574 TEUR) und variabel 1.477 TEUR (Vorjahr
1.263 TEUR). Dartiiber hinaus steht jedem Vorstandsmitglied ein Dienstwagen der oberen Mittel-
klasse, der auch privat genutzt werden kann, zur Verfiigung. Aktienoptionspldne existieren nicht.
Keinem aktuellen Vorstandsmitglied werden nach seinem Ausscheiden Pensionen gewéhrt.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung festgelegt worden. Sie ist in der Satzung der
Gesellschaft geregelt. Die Aufsichtsratsvergiitung orientiert sich an der Gréf3e des Unternehmens,
an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaft-
lichen Lage der Gesellschaft. Die Vergiitung setzt sich aus einem fixen Bestandteil, einem von
Mehrumsatz und steigender Marktkapitalisierung abhéngigen variablen Anteil sowie einem von
der jahrlichen Dividende abhédngigen Anteil zusammen. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie
Mitgliedschaft in einem der Ausschiisse werden zusétzlich honoriert.

Die zurzeit giiltigen Vergilitungsregeln fiir den Aufsichtsrat wurden von der Hauptversamm-
lung am 26. Juni 2003 verabschiedet. Sie sind in § 18 der Satzung enthalten.

Herford, den 24. Februar 2006

Ahlers AG

Der Vorstand

Dr. Stella A. Ahlers Oliver Galling Bruno Leder
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2004/05

1. DARSTELLUNG UND ANALYSE DES GESCHAFTSVERLAUFS UND DER
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

DARSTELLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN UND BRANCHENSPEZIFISCHEN RAHMENBE-
DINGUNGEN Die konjunkturelle Entwicklung der deutschen Wirtschaft blieb auch im Jahr 2005
labil, geriet zeitweilig ins Stocken, sodass letztlich eine jahresdurchschnittliche Zuwachsrate
von knapp einem Prozent erreicht wurde. Erneut kamen die positiven Impulse im Wesentlichen
aus dem Export. Die Binnenkonjunktur blieb weiter schwach. Die privaten Konsumausgaben wa-
ren riicklaufig. Die Zahl der Arbeitslosen stieg und die Lage der offentlichen Haushalte blieb pre-
kir. Kaum eine Einzelhandelsbranche in Deutschland ist von der Konsumzuriickhaltung so stark
betroffen wie das Geschéft mit Bekleidung. Seit 1992 sind die Ausgaben fiir Textilien und Beklei-
dung um 14 Prozent auf nur noch gut 55 Milliarden EUR gesunken. Der Anteil der Ausgaben fiir
Kleidung am privaten Konsum ist im gleichen Zeitraum von 6,5 auf 5,1 Prozent zuriickgegangen.
Die Entwicklung der deutschen Bekleidungsindustrie verzeichnet nunmehr seit 14 Jahren
einen Riickgang bei Beschiftigten und Betriebsstétten. Lediglich beim Umsatz kann die Beklei-
dungsindustrie endlich einen entgegengesetzten Trend verbuchen: Der Umsatz erhéhte sich im
Laufe des Jahres 2005 um 2,3 Prozent. Diese erfreuliche Entwicklung spiegelt sich auch in der
Auftragslage wider. Der gesamte Auftragseingang fiir Bekleidung weist in den ersten zehn Mona-
ten des abgelaufenen Jahres ein Plus von 5,0 Prozent aus. Die Zahl der Betriebsstétten verringer-
te sich im Jahr 2005 weiter um 7,7 Prozent und die Zahl der Beschéftigten war mit 5,7 Prozent
ebenfalls riickldufig.

ERTRAGSLAGE Bei der Analyse der Ahlers AG ist zu beriicksichtigen, dass die Ahlers AG neben
ihrer Holding-Funktion mit einigen Gesellschaften so genannte Geschiftshesorgungsvertréige
abgeschlossen hat. Aufgrund dieser Vertrage ibernehmen die Vertragspartner (die Kommissiona-
re) die Beschaffung aller bendétigten Oberstoffe, Zutaten und Zubehor sowie Handelsware, lassen
diese Materialien im Auftrag der Ahlers AG verarbeiten und {ibernehmen anschliefend im eige-
nen Namen, aber fiir Rechnung der Ahlers AG den Vertrieb, dariiber hinaus Verwaltungs- und
Dienstleistungsarbeiten. Vertriage dieser Art sind mit folgenden Gesellschaften abgeschlossen wor-
den: Ahlers Zentralverwaltung GmbH, Herford, Pionier Berufskleidung GmbH, Herford, Jupiter
Bekleidung GmbH, Herford, PIONEER Jeans-Bekleidung GmbH, Herford, sowie Pionier Sportive
Freizeitkleidung GmbH, Herford. Fiir die vorstehenden Tétigkeiten erhalten diese Gesellschaften
einen kompletten Aufwandsersatz, eine Kapitalverzinsung sowie eine angemessene Vergiitung.
Mit den vorgenannten Gesellschaften bestehen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertréige.
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Die Umsatzerlose der Ahlers AG verringerten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr von
102,4 Mio. EUR um 4,5 Prozent auf 97,9 Mio. EUR. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfts-
tétigkeit liegt mit 21,4 Mio. EUR rd. 0,5 Mio. {iber dem Vorjahr, der Jahresiiberschuss reduzierte
sich von 15,1 Mio. EUR auf 14,0 Mio. EUR. Die Auslandsquote betrdgt 29,0 Prozent (Vorjahr
27,5 Prozent).

Der Riickgang der Umsatzerlose verteilte sich mengeninduziert auf alle Bereiche. Die
Materialaufwendungen haben sich nahezu proportional zu den Umsatzerldsen entwickelt.

Die Personalaufwendungen entfielen im Wesentlichen auf die Vorstandsvergiitungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige stiegen um 0,8 Mio. EUR auf 2,1 Mio. EUR (Vorjahr
1,3 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert vor allem aus der Auflésung von Riickstellungen und
erhohten Versicherungsentschiddigungen.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen betraf im Wesentlichen die
Vergiitungen an Kommissionére, die aufgrund des Riickgangs der Umsatzerlése gegeniiber
dem Vorjahr gesunken sind.

Der Riickgang der Ertrége aus Beteiligungen von 10,4 Mio. EUR auf 7,6 Mio. EUR ist in er-
ster Linie auf die in 2004 erfolgte Ausschiittung der Pionier Freizeitkleidung Gesellschaft m.b.H.,
Mariasdorf (Osterreich), fiir Vorjahre in Hohe von 3,2 Mio. EUR zuriickzufiihren. Die Ertréige aus
Ergebnisabfiihrungsvertragen liegen mit 12,8 Mio. EUR iiber dem Vorjahreswert (12,1 Mio. EUR),
es handelt sich hierbei iberwiegend um abgefiihrte Ertrage der eterna Mode AG, Passau, dariiber
hinaus um Ertrdge aus Grundstiicksgesellschaften. Unter der Position Aufwendungen aus Verlust-
iibernahme sind im Wesentlichen die iibernommenen Verluste der GIN TONIC SPECIAL Mode
GmbH, Stuttgart, sowie der Otto Kern GmbH, Herford, enthalten.

Der Jahresiiberschuss wurde durch Steuernachzahlungen aufgrund der im Berichtsjahr
abgelaufenen Betriebspriifung fiir die Jahre 1999 bis 2002 belastet.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE Die Bilanzstruktur der Ahlers AG ist zum 30. November 2005
unverdndert gut. Die Bilanzsumme reduzierte sich leicht von 265,7 Mio. EUR auf 264,2 Mio. EUR.
Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betrug 66,7 Prozent (Vorjahr 66,0 Prozent).
Die Eigenkapitalrendite vor Ertragsteuern lag fiir die Ahlers AG bei 12,1 Prozent (Vorjahr 11,9
Prozent).

Der Cashflow hat sich mit 14,7 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr (15,0 Mio. EUR) kaum
verdndert. Die Zuginge im Anlagevermdogen der Ahlers AG betrugen 1,6 Mio. EUR (Vorjahr
0,2 Mio. EUR). Die Anlagenabgénge betrugen 1,7 Mio. EUR (Vorjahr 16,7 Mio. EUR).

In immaterielle Vermogensgegenstinde inklusive geleistete Anzahlungen wurden 103 TEUR
(Vorjahr 15 TEUR), in Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie technische Anlagen und Maschi-
nen 0,9 Mio. EUR (Vorjahr 0,2 Mio. EUR) und in Finanzanlagen 563 TEUR (Vorjahr 12 TEUR)
investiert.
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Die Zugédnge in Betriebs- und Geschéaftsausstattung beinhalten u. a. den Ausbau sowie die
Einrichtung des Showrooms der Ahlers-Gruppe in der Halle 29 in Diisseldorf. Im Ubrigen handelt
es sich fast ausschlieflich um Ersatzinvestitionen.

Die wesentlichen Sachanlagenabginge ergeben sich aus dem Verkauf eines nicht mehr
bendtigten, unbebauten Grundstiicks in Herford sowie von Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Die Finanzierung des Anlage- und Umlaufvermégens wurde aus dem laufenden Cashflow
und mittels kurzfristiger Betriebsmittelkredite durchgefiihrt. Die Kredite werden von unseren
Hausbanken in ausreichender Hohe zur Verfligung gestellt. Sicherheiten werden keine geleistet.
Die uns eingerdumten Kreditlinien {ibersteigen deutlich unseren Bedarf.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung die Ausschiittung einer um gut
5 Prozent erhohten Dividende von 0,95 EUR je Stammaktie und von 1,00 EUR je Vorzugsaktie
vor. Auf der Basis des jeweiligen Schlusskurses am 30. November 2005 erzielt der Stammaktionar
eine Rendite von 6,5 Prozent und der Vorzugsaktionér eine Rendite von 6,8 Prozent.

2. NACHTRAGSBERICHT

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2004/05 sind bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses
der Ahlers AG keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung fiir die Ahlers AG eingetreten.

3. RISIKOBERICHT

Aus der unternehmerischen Téatigkeit ergeben sich zwangsldufig Risiken, die einerseits
gesamtwirtschaftlich, andererseits unternehmensspezifisch bedingt sein konnen. Der Ahlers-
Konzern begegnet diesen Risiken, die auch Chancen beinhalten kénnen, mit einer sicherheits-
orientierten Strategie, einem ausreichenden Versicherungsschutz und einem Risikomanage-
mentsystem, dessen Vorgehensweise in einem Handbuch niedergelegt ist und Giiltigkeit fiir den
gesamten Konzern besitzt. Der fiir die Durchfiihrung verantwortliche Risikomanager berichtet
monatlich an den Aufsichtsrat und den Vorstand. Das Risikomanagementsystem wurde von der
internen Revision gepriift.

KONZERNEINHEITLICHES RISIKOMANAGEMENT Grundlage fiir die Funktionalitédt des Risiko-
managementsystems ist das umfassende und aussagefihige Berichtswesen im gesamten Ahlers-
Konzern. So dienen die monatlichen Berichte mit Stellungnahmen der einzelnen Bereiche zu
Kriterien, die umfassend und einheitlich vom Vorstand festgelegt wurden, als Frithwarnsystem,
da sich daraus friihzeitig Hinweise auf zukiinftige risikobehaftete Entwicklungen ableiten lassen.
Die somit erkannten Risiken flieBen in die Berichterstattung des Risikomanagers ein. Die zweite
Sdule des Risikomanagementsystems stellt die klare Definition von Unternehmenszielen und die
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Uberwachung ihrer Erreichung dar. Die im Rahmen der Budgetplanung festgelegten Ziele wer-
den — wie bereits im Controlling, aber unter einer anderen Zielsetzung — den Ist-Zahlen gegen-
iibergestellt und dahin gehend ausgewertet, ob diese Ziele erreichbar erscheinen. Auch diese
Auswertung ist Bestandteil der Risiko-Berichterstattung. Dartiber hinaus werden durch den Ver-
antwortlichen fiir das Risikomanagement detaillierte Risikofelder definiert, die alle wesentlichen
betrieblichen Prozesse und Funktionen der Ahlers-Gruppe beriicksichtigen. Diese Felder werden
zweimal jahrlich aktualisiert und in einem Fragenkatalog dokumentiert. Da dieser Katalog fiir
alle Bereiche einheitlich ist, kann daraus die unterschiedliche Einschédtzung der Risiken und deren
Eintrittswahrscheinlichkeit entnommen und eine Zusammenfassung fiir den Konzern vorgenom-

men werden.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland
haben sich nicht entscheidend verbessert. Der Verbraucher hat sich angesichts der marktwirt-
schaftlichen Situation weiterhin in seinem Kaufverhalten zuriickgehalten. Diese fehlende Nach-
frage im besonders fiir die Ahlers AG relevanten Konsumgiiterbereich kann sich negativ auf

die Umsatzentwicklung auswirken. Diesem Umsatzrisiko wird mit einem Ausbau des Auslands-
geschifts begegnet.

BRANCHENRISIKEN Das Jahr 2006 scheint ein besseres zu werden. Ob allerdings wirklich wieder
Wachstum im gesamten Markt aufkeimt oder die einzelnen Erfolge durch Verdriangung erzielt
worden sind, wird sich zeigen. Dennoch befiirchten viele Einzelhdndler einen weiteren Umsatz-
riickgang, dann im fiinften Jahr in Folge. Schlecht bleibt die Lage durch eine weiterhin hohe

Zahl von Firmeninsolvenzen im Einzelhandel. Giinstigerer Einkauf und giinstigere Produktions-
moglichkeiten sowie der weitere Ausbau der Flaichenbewirtschaftung, vertikale Partnerschaften
mit bestehenden und neuen Kunden sowie auch eigene Retailtitigkeiten kénnen dazu beitragen,
dieses Risiko zu minimieren. Risikomindernd wirken auch die Produktvielfalt und der Bekannt-
heitsgrad der Marken der Ahlers AG.

BESCHAFFUNG/KOLLEKTION Lieferungen von Roh- und Handelswaren kénnen mit Risiken hin-
sichtlich Preis, Qualitdt und Lieferterminen behaftet sein. Durch eine sorgfiltige und rechtzeitige
Auswahl qualifizierter Lieferanten kann dieses Risiko vermindert werden; Preishewegungen auf
den Beschaffungsmarkten im In- und Ausland miissen intensiv beobachtet werden, um eine
giinstige Versorgung zu sichern. Gemif dem Agreement on Textile and Clothing (ATC) liefen Ende
2004 alle Mengenbeschriankungen aus, welche die EU, die USA und Kanada gegeniiber anderen
WTO-Mitgliedern bis dahin noch aufrechterhalten hatten. Durch die in der zweiten Jahreshilfte
2005 wieder eingefiihrte Beschriankung der Einfuhr von bestimmten Textil- und Bekleidungser-
zeugnissen mit Ursprung in der VR China war die Ahlers-Gruppe nur geringfiigig betroffen. Aus
der VR China werde