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Fiinfjahresiiberblick

WERTE IN MIO. EUR

KONZERNABSCHLUSS
2001/02* 2002/03* 2003/04* 2004/05** 2005/06**
Bilanzsumme 251,3 213,0 195,7 212,3 245,0
Langfristige Vermogenswerte 01,7 763 582 1 641
Kurzfristige Vermogenswerte 1596 1367 1375 14,2 1809
‘Eigenkapital 1139 759 80,3 86,2 1647
Fremdkapital
langfristig 79,8 23,1 31,4 42,9 39,6
kurzfristig 57,6 1374 114,0 137,1 84,0 1154 83,2 126,1 40,7 80,3
Umsatzerlése 3505 3278 3199 2421 2459
Jahresergebnis 121 130 156 64 01
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 11,0 10,6 11,9 7.1 3,7
nvestiionen 64 82 57 77 27,4
Abschreibungen 1m1 83 63 56 142
 davon Markenrechte a5 T 0 06 35

* Angaben It. HGB
** nur fortzufithrende Geschéftsbereiche (gemif IFRS)



group

Die Ahlers AG steht nicht fiir
eine Monomarke, sondern

fiir eine Vielzahl von Marken,
die unterschiedliche Mode- und
Bekleidungsbediirfnisse von
Ménnern bedienen.
Kernkompetenzen sind die
Herstellung und der Vertrieb
von zeitgeméBen Kollektionen,
mafgeschneidert fiir fest um-
rissene Zielgruppen.

Baldefrarin

BALDESSARINI

BALDESSARINI GmbH & Co. KG
Wilhelm-Wagenfeld-Stral3e 24
80807 Miinchen

Telefon (089) 30 66 84-0

Telefax (089) 30 66 84-71
info@baldessarini.com

www.baldessarini.com
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Ahlers P. C. GmbH & Co. KG
Elverdisser Stral3e 313
32052 Herford

Telefon (05221) 979-0
Telefax (05221) 74594
ahlers-pc@ahlers-pc.com

www.ahlers-pc.com
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AUTHENTIC JEANS

PIONEER Jeans-Bekleidung GmbH
Elverdisser StralRe 313

32052 Herford

Telefon (05221) 979-500

Telefax (05221) 74031
pioneer-jeans@pioneer-jeans.com

www.pioneer-jeans.com
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Pionier Sportive

Freizeitkleidung GmbH

Elverdisser Stral3e 313

32052 Herford

Telefon (05221) 979-7 00

Telefax (05221) 979-705
pionier-sportive@pionier-sportive.com

www.pionier-sportive.com




MARKEN

OTTO KERN

Otto Kern GmbH
Elverdisser Stral3e 313
32052 Herford

Telefon (05221) 979-480
Telefax (05221) 979-490
ottokern@ottokern.com

www.ottokern.com

JUPITER®

Jupiter Bekleidung GmbH
Bielefelder Stral3e 236
32051 Herford

Telefon (05221) 979-300
Telefax (05221) 51421
jupiter@jupiter.de

www.jupiter.de

ANDY JLLIEN

PIONEER Jeans-Bekleidung GmbH
DIVISION: ANDY JLLIEN
Elverdisser Stral3e 313

32052 Herford

Telefon (05221) 979-500

Telefax (05221) 74031
andyjllien@andyjllien.com

www.andyjllien.com

workwear

Pionier Berufskleidung GmbH

Elverdisser StraBe 313

32052 Herford

Telefon (05221) 979-400

Telefax (05221)979-479
pionier-workwear@pionier-workwear.com

www.pionier-workwear.com

GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH
Schwertstrale 48

71065 Sindelfingen

Telefon (07031) 4355-0

Telefax (07031) 4355-298
gintonic@gintonic.de

www.gintonic.de

GIN FIZZ

—— WOMAN —

GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH
- GIN FIZZ -

Schwertstral3e 48

71065 Sindelfingen

Telefon (07031) 4355-0

Telefax (07031) 4355-298

gintonic@gintonic.de




Ahlers AG

Elverdisser Stral3e 313
32052 Herford
Deutschland

Postfach 1155

32044 Herford
Deutschland

Telefon (05221) 979-0
Telefax (05221) 7 2538
ahlers-ag@ahlers-ag.com

www.ahlers-ag.com
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GREMIEN DER GESELLSCHAFT

Gremien der Gesellschaft

AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Rechtsanwalt

Konigstein

Vorsitzender

Jan A. Ahlers
Kaufmann
Herford
stellvertretender

Vorsitzender

Heidrun Baumgart
Industriekauffrau
Bielefeld
Arbeitnehmervertreterin

Dieter Hoppe
technischer Angestellter
Herford

Arbeitnehmervertreter

Andreas Kleffel

Mitglied des Regionalvorstandes

Commerzbank AG
Dusseldorf

Prof. Dr. Wilfried Schulte

Wirtschaftspriifer, Rechtsanwalt, Steuerberater

Krefeld

EHRENVORSITZENDER

Dr. Ewald Hilger
Rechtsanwalt

Dusseldorf

VORSTAND

Dr. Stella A. Ahlers
Zirich
Vorsitzende

Oliver Galling
Herford

Bruno Leder
Auetal



Ausschiisse des Aufsichtsrats

AHLERS AG 2005/06

DER AUFSICHTSRAT DER AHLERS AG HAT DREI STANDIGE AUSSCHUSSE EINGERICHTET.

Audit Committee

Prof. Dr. Wilfried Schulte
Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer

Personalausschuss

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Andreas Kleffel

Marketingausschuss

Andreas Kleffel
Vorsitzender (ab 30. Marz 2006)

Jan A. Ahlers
(Vorsitzender bis 30. Méarz 2006)

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer

GREMIEN DER GESELLSCHAFT
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionére,

das Geschéiftsjahr 2005/06 war fiir die Ahlers AG sehr ereignisreich. Nach gut zehn Jahren
erfolgreicher Zugehorigkeit zur Ahlers AG wurde die eterna Mode AG im Mai 2006 verdufert.
Mit einem kleinen Teil des sehr guten Verkaufserloses wurden im August 2006 sdmtliche Anteile
an der Baldessarini GmbH & Co. KG, Miinchen, sowie sdimtliche Rechte an der Marke Baldes-
sarini erworben, mit Ausnahme der Nutzungsrechte fiir das Duftgeschéft. Mit dem Zukauf von
Baldessarini hat die Ahlers AG ihr Markenportfolio um eine qualitativ fithrende Luxusmarke im
Herrenmode-Bereich erweitert. Die Ahlers AG ist dadurch noch stirker als bisher in der Lage,
unterschiedliche Bekleidungsbediirfnisse der Mdnner von heute im In- und Ausland zu bedienen.

Neben der Optimierung des Markenportfolios der Ahlers AG wurde in diesem Jahr die Rech-
nungslegung auf IFRS sowie die Rechnungslegungssoftware auf SAP R3 umgestellt.

Die VerduBerung der eterna Mode AG, der Erwerb der Beteiligung und der Markenrechte
Baldessarini sowie zahlreiche Sondereffekte fithren dazu, dass der vorliegende Jahresabschluss
nicht unmittelbar mit dem des Vorjahres zu vergleichen ist.

Die Umsatzerlose aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen fiir das Geschéftsjahr 2005/06
(d.h. ohne die anteiligen Umsétze der eterna Mode AG) stiegen leicht auf 245,9 Mio. Euro.

Der Jahresiiberschuss des Konzerns hat sich durch den Verkauf der eterna-Gruppe stark erhoht
—auf 92,9 Mio. Euro. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung eine Dividende
in Hohe von 2,95 Euro (Vorjahr 0,95 Euro) je Stammaktie und 3,00 Euro (Vorjahr 1,00 Euro) je
Vorzugsaktie vorschlagen. Damit beteiligt die Ahlers AG auch die Aktiondre an dem durch die
VerduBerung der eterna-Gruppe erzielten guten Ergebnis.

Nach erfolgter Ausschiittung liegt die Eigenkapitalquote im Konzern bei 49,8 Prozent der
Bilanzsumme, hat sich also gegeniiber Vorjahr (34,0 Prozent) deutlich verbessert.

Der Kurs der Stammaktie stieg im Berichtsjahr um 16,2 Prozent, die Vorzugsaktie konnte
sich um 14,7 Prozent verbessern. Bezogen auf die Kurse zum 30. November 2006 betrédgt die
Dividendenrendite fiir die Stammaktie 17,5 Prozent und fiir die Vorzugsaktie 17,8 Prozent.

Auch fiir die Zukunft werden wir eine am Konzernerfolg orientierte Ausschiittungspolitik verfolgen.

Auch wenn die Dividende nach der VerduBerung der eterna-Gruppe zunéchst geringer als in den
Jahren zuvor ausfallen wird, sind wir bemiiht, Ihnen trotzdem ein ansprechendes Ergebnis pra-
sentieren zu konnen. Dazu werden wir die bisherigen Schwerpunkte unserer Tatigkeit intensivieren:

INTERNATIONALISIERUNG Im abgeschlossenen Geschiftsjahr konnten wir unseren Exportanteil
auf 44,6 Prozent steigern. Dies entspricht einer Zunahme von 10,3 Prozent. Hierzu trug insheson-
dere die Entwicklung in Osteuropa bei, wo wir eine Umsatzsteigerung von 23,5 Prozent erreichen
konnten. Mit eigenen Aktivitdten und vor allem in Zusammenarbeit mit guten Partnern sehen wir
hier auch weiterhin gro3es Potential.
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PROFILIERUNG UNSERER MARKEN In jedem von uns bedienten Preissegment spielen die
Markenbekanntheit und die Markensympathie beim Kauf von Bekleidung fiir die Verbraucher
im In- und Ausland eine immer gréere Rolle. Daher ist es wichtig, unsere Marken zu profilieren
und ihren Bekanntheitsgrad zu steigern.

VERTIKALISIERUNG Die Flichenbewirtschaftung in all ihren verschiedenen Spielarten ist
fiir die Ahlers AG von grofler Bedeutung und wird in Zukunft noch an Wichtigkeit gewinnen.
Im vergangenen Jahr gab es im Inland 1.091 Fldchen, im Ausland 269. Fiir das kommende
Jahr sind zahlreiche neue Fldchen geplant.

KOSTENREDUZIERUNG Wir werden uns auch weiterhin bemiihen, Kosten zu reduzieren. Einspa-
rungen in Geschaftsprozessen sollen jedoch nicht zulasten der Qualitdt unserer Produkte gehen.

LOGISTIK Die Logistik wird in Zusammenhang mit der Vertikalisierung immer wichtiger.
Deshalb bemiihen wir uns auch hier um Optimierung der logistischen Prozesse.

Die VerduBerung der eterna-Gruppe und der Zukauf von Baldessarini hat die Ahlers AG
verdndert und neue Potentiale erdffnet. Gleich geblieben sind die Qualitdt und die hohe Motivation
unserer Mitarbeiter im In- und Ausland, bei denen ich mich an dieser Stelle ausdriicklich fiir
ihren Einsatz bedanken mdochte.

Danken mdéchte ich auch Thnen, verehrte Aktionére, fiir das in uns gesetzte Vertrauen.
Gleichzeitig versichere ich Thnen, dass der Vorstand der Ahlers AG auch in Zukunft alles tun wird,
um bestehende Tatigkeitsfelder zu optimieren und die sich neu bietenden Chancen zu nutzen.
Ahlers soll auch in Zukunft ein erfolgreiches Unternehmen sein, das Ihre Unterstiitzung verdient.

Ihre

S AL

Dr. Stella A. Ahlers
Vorsitzende des Vorstands

BRIEF AN DIE AKTIONARE
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionére,

das abgelaufene Geschéiftsjahr war fiir die Ahlers AG ein sehr ereignisreiches Jahr. Nach gut
zehnjahriger Zugehorigkeit zum Konzern wurde die eterna Mode AG mit Sitz in Passau am 31.
Mai 2006 verduBert. Ziel der VerduBerung war, den Markenauftritt der Ahlers AG nachhaltig zu
starken und damit die Voraussetzungen fiir die weitere Optimierung des Markenportfolios zu
schaffen. Die Ahlers AG wurde so in die Lage versetzt, Moglichkeiten fiir den Erwerb neuer inter-
nationaler Marken im Mannerbekleidungs-Sektor zu nutzen. Am 24. August 2006 wurde der Ver-
trag iiber den Erwerb sdmtlicher Anteile an der Baldessarini GmbH & Co. KG, Miinchen, sowie
sdamtlicher Rechte an der Marke ,Baldessarini“ unterzeichnet, mit Ausnahme der Nutzungsrechte
fiir das Duftgeschift. Mit diesem Erwerb konnte die Ahlers AG ihr Markenportfolio um eine quali-
tativ fithrende Premiummarke in der Luxusspitze im Médnnermode-Bereich erweitern.

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS Im Geschéftsjahr 2005/06 (1. Dezember 2005 bis 30. November
2006) hat sich der Aufsichtsrat der Ahlers AG intensiv mit der Lage und den Perspektiven des Ah-
lers Konzerns im In- und Ausland sowie mit einzelnen Sonderthemen befasst. Insgesamt fanden
vier turnusgemafe Sitzungen am 29. Méarz, 26. Juli, 3. November und 15. Dezember statt, eine
aullerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats wurde am 21. Mai 2006 abgehalten. Der Aufsichts-
rat wurde vom Vorstand regelméfig, zeitnah und umfassend, miindlich und schriftlich iiber alle
grundsétzlichen Fragen der Unternehmensplanung und der beabsichtigten Geschéftspolitik, die
Rentabilitdt der Gesellschaft sowie iiber den Gang der Geschifte, insbesondere den Umsatz und
die Lage der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen unterrichtet. Abweichungen des Ge-
schéftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und
von ihm gepriift. Der Aufsichtsrat wurde dariiber hinaus sowohl {iber wichtige Geschaftsereignis-
se als auch das Risikomanagement unterrichtet. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung
war der Aufsichtsrat eingebunden, er hat den Vorstand beraten und die Geschéftsfithrung iiber-
wacht. Der Aufsichtsrat hat keine Veranlassung gesehen, Einsicht in Biicher und Schriften geméaf
§ 111 Abs. 2 AktG zu nehmen. Zu den Berichten und Beschlussvorschligen des Vorstands hat der
Aufsichtsrat, soweit dies nach gesetzlichen oder satzungsmifBigen Bestimmungen erforderlich
war, nach griindlicher Priifung und Beratung sein Votum abgegeben. Der Aufsichtsratsvorsitzende
hat dariiber hinaus zwischen den Sitzungen in regelméfigem Kontakt mit der Vorstandsvorsit-
zenden gestanden und mit dieser in zahlreichen Gesprdachen wichtige Geschéftsvorgdnge beraten.
Der Aufsichtsrat hat ferner die vom Vorstand vorzulegenden Berichte auf ihre Vollstdndigkeit und
Plausibilitdt gepriift. Die Berichte von Beratungsunternehmen wurden entgegengenommen und
ausgewertet. Der Vorstand hat stets alle erbetenen Aufkldrungen und Nachweise erteilt.

Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand alle wesentlichen Fragen der Geschéftspolitik beraten
und die seiner Genehmigung unterliegenden Geschéfte behandelt und gebilligt sowie Grundsatz-
fragen und wichtige Einzelvorginge eingehend erortert und gepriift.
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In der Bilanzsitzung vom 29. Méirz 2006 haben wir den Jahres- und den Konzernabschluss
2004/05 eingehend diskutiert und gepriift. Der Abschlusspriifer nahm an der Beratung des Jah-
resabschlusses und des Konzernabschlusses teil. Dariiber hinaus wurde die Tagesordnung mit
den Beschlussvorschlagen fiir die Hauptversammlung 2006 verabschiedet. In der au3erordent-
lichen Sitzung vom 21. Mai 2006 wurde die geplante VerduBerung der eterna Mode AG, Passau,
beraten und dem Verkauf unter Bedingungen zugestimmt. In der Sitzung am 3. November 2006
wurde ausfiihrlich der Stand der Integration der Akquisition Baldessarini erértert und der Er-
werb der Beteiligung und der Markenrechte genehmigt. In der Sitzung vom 15. Dezember 2006
wurde die Entsprechenserkldrung zum Corporate Governance Kodex 2006 verabschiedet sowie
die Planung erdrtert und beschlossen. In allen Sitzungen haben wir uns dariiber hinaus stets
mit der Geschaftsentwicklung, dem Risikomanagement und der Unternehmensstrategie befasst.
Ein besonderer Schwerpunkt aller Sitzungen hat auf der aktuellen Situation und der kiinftigen
Entwicklung der Problembereiche gelegen, tiber die wir uns dariiber hinaus auch aufSerhalb der
Sitzungen haben berichten lassen.

ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN Zu einer effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat drei Ausschiisse eingerichtet, die die Beschliisse des Aufsichtsrats sowie die Themen,
die im Gesamt-Aufsichtsrat zu behandeln sind, vorbereiten. Die derzeitige Zusammensetzung der
einzelnen Ausschiisse ist der Aufstellung auf Seite 7 des Geschéftsberichts zu entnehmen.

Das Audit Committee tagte im Geschéftsjahr 2005/06 am 14. Dezember 2005, 9. Februar 2006,
21. Mérz 2006 und 6. September 2006. Der Audit Committee-Vorsitzende hat dariiber hinaus
zwischen den Sitzungen in regelmafigem Kontakt mit dem Vorstand gestanden und mit diesem
in zahlreichen Gespridchen wichtige Fragen erortert.

Das Audit Committee befasste sich mit grundséatzlichen Fragen der Weiterentwicklung des
Konzerns, der Unternehmensplanung, aber auch den Rahmenbedingungen und mit dem Jahres-
und Konzernabschluss sowie der Erfassung und Uberwachung von Risiken. Das Audit Committee
hat sich im Berichtsjahr laufend iiber die erfolgreich verlaufene Umstellung der Rechnungslegung
auf IFRS sowie der Rechnungslegungssoftware auf SAP R3 unterrichten lassen und den Fortschritt
iiberwacht. Es erorterte die Quartalsberichte, erteilte den Priffungsauftrag an den Abschlusspriifer
und legte die Priiffungsschwerpunkte fest. Der Vorstand stand mit dem Audit Committee-Vorsitzen-
den laufend in Kontakt und hat dem Audit Committee im Vorfeld der Sitzungen die angeforderten
Unterlagen zur Verfligung gestellt. Es handelt sich hierbei inshesondere um Soll-Ist-Vergleiche zu
den betriebswirtschaftlichen Auswertungen der einzelnen Geschéftsfelder und die monatlichen
Kennzahlen. Durch diese Vorgehensweise war eine fundierte Diskussion und Priifung der Zahlen
und Rechenwerke in der Sitzung des Audit Committee gewéhrleistet. Es wurden Priifungs- und
Berichtsschwerpunkte festgelegt.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Das Audit Committee hat einen Teil der Priifungsschwerpunkte auch durch die Wirtschafts-
priifungsgesellschaft priifen lassen und stand zusétzlich au3erhalb der obligatorischen Jahresab-
schlusspriifungssitzung mit den Wirtschaftspriifern in Verbindung.

Im Geschiftsjahr 2005/06 hat sich der Personalausschuss am 14. Dezember 2005, 29. Mérz 2006
und 3. November 2006 im Wesentlichen mit Vertragsangelegenheiten der Vorstandsmitglieder,
der Ressortverteilung, mit dem Vergiitungssystem und der Hohe der Vergiitung fiir den Vorstand
beschiftigt. Es wurden gemeinsam mit dem Vorstand Zielvereinbarungen getroffen. Der Fortschritt
und die Erreichung der vereinbarten Ziele wurden unterjahrig iberwacht.

Der Marketingausschuss hielt seine Sitzungen am 14. Dezember 2005 sowie am 29. Mérz 2006
ab und hat dort insbesondere iiber die kiinftige Marketingstrategie sowie das Marketing-Budget
beraten.

Die Ausschussvorsitzenden haben in den Sitzungen des Gesamt-Aufsichtsrats ausfiihrlich
iiber die Sitzungen und die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

CORPORATE GOVERNANCE Der Aufsichtsrat hat sich mit der Neufassung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex vom 12. Juni 2006 beschéftigt und in der Dezember-Sitzung die Entspre-
chenserklarung verabschiedet. Weitere Informationen zur Corporate Governance sowie einen
Bericht zu Héhe und Struktur der Vergiitung von Aufsichtsrat und Vorstand sind auf den Seiten
39 ff. des Geschéftsberichts zu finden.

Dariiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats.
Die daraus gewonnenen Erkenntnisse sind nun die Grundlage fiir die weitere Optimierung der
Arbeit im Aufsichtsrat.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im abgelaufenen Geschéftsjahr
waren stets alle Mitglieder anwesend.

JAHRESABSCHLUSS FESTGESTELLT Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Dezember 2005 bis 30. November 2006 und der
Lagebericht der Ahlers AG wurden von der Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hamburg, gepriift. Den Priifungsauftrag hatte das Audit Committee entsprechend dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 26. Juli 2006 vergeben. Der Abschlusspriifer erteilte einen uneinge-
schrinkten Bestidtigungsvermerk.

Der Konzernahschluss der Ahlers AG wurde geméaf3 § 315a HGB erstmals auf Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellt. Der Abschlusspriifer versah auch
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht mit einem uneingeschriankten Bestédtigungs-
vermerk. Der Abschlusspriifer hat bestétigt, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebe-
richt die Bedingungen fiir eine Befreiung von der Aufstellung eines Abschlusses nach deutschem
Recht erfiillen. Priifungsschwerpunkte im Berichtsjahr waren bedingt durch die Verdnderung der

12



AHLERS AG 2005/06

Konzernverhéltnisse inshesondere die Entkonsolidierung der eterna-Gruppe sowie die Kaufpreis-
allokation Baldessarini. Dariiber hinaus lagen ein weiterer Priifungsschwerpunkt auf aktuellen
Bilanzierungs- und Bewertungsfragen. So wurden insbesondere die immateriellen Vermdgensge-
genstinde, Sachanlagen, Finanzanlagen sowie das Vorratsvermogen intensiven Priifungshandlun-
gen unterzogen.

Die Priifungsberichte wurden dem Vorsitzenden des Audit Committee nach durchgefiihrter
Priifung seitens des Abschlusspriifers zugeleitet, den Mitgliedern des Audit Committee ausgehén-
digt und den iibrigen Aufsichtsratsmitgliedern zur Kenntnis gegeben. Das Audit Committee hat
sich intensiv mit diesen Unterlagen befasst und diese auch eigenstiandig gepriift. Sie wurden in
der Sitzung des Audit Committee am 28. Februar 2007 sowie in der Aufsichtsratssitzung vom
9. Mérz 2007 eingehend diskutiert und umfassend behandelt. Der Abschlusspriifer nahm an der
Beratung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses in beiden Gremien teil. Dabei hat
er iiber die Priiffung und die einzelnen Priiffungsschwerpunkte umfassend berichtet und stand
Audit Committee und Aufsichtsrat fiir Fragen und ergédnzende Auskiinfte zur Verfiigung. Der
Empfehlung des Audit Committee folgend, schlief3t sich der Aufsichtsrat nach dem abschlief3en-
den Ergebnis seiner eigenen Priifung der Stellungnahme des Abschlusspriifers an und erhebt
keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss der Ahlers AG gebilligt; der Jahresabschluss der Ahlers AG ist damit festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer Dividende in Héhe von 2,95 EUR
je Stammaktie und 3,00 EUR je Vorzugsaktie zu verwenden und den verbleibenden Bilanzgewinn
auf neue Rechnung vorzutragen, schlief3t sich der Aufsichtsrat an.

Der Vorstand hat geméf3 § 312 AktG einen Bericht iiber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen erstellt und diesen unverziiglich nach dessen Aufstellung dem Auf-
sichtsrat vorgelegt. Der hierzu vom Abschlusspriifer erstattete Priifungsbericht wurde ebenfalls
dem Aufsichtsrat tiberlassen. Er hat in diesem folgenden Bestdtigungsvermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtgeméaBen Priifung und Beurteilung bestitigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.“

Der Abschlusspriifer hat an der Verhandlung des Aufsichtsrats iiber den Bericht iiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen teilgenommen. Die eingehende Uberpriifung dieses Be-

richts durch den Aufsichtsrat auf Vollstdindigkeit und Richtigkeit gab zu Beanstandungen keinen
Anlass; der Aufsichtsrat schlie§t sich somit dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers an.
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Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der Aufsichtsrat gegen die Erkldrung
des Vorstands am Schluss des Berichts {iber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstdnden, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die im abge-
laufenen Geschéftsjahr geleistete Arbeit und fiir ihren tatkraftigen Einsatz.

Herford, den 9. Mérz 2007

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die Unternehmensfiihrung

Die Ahlers AG in Herford/Westfalen z&hlt zu den grof3ten européischen Herstellern fiir
Ménner-Bekleidung — sie geht zuriick auf eine im Jahre 1919 von Adolf Ahlers im friesischen
Jever gegriindete TuchgroBhandlung. Im Jahre 1932 wurde der Sitz der Gesellschaft von
Oldenburg nach Herford verlegt, der Borsengang erfolgte im Jahre 1987. 2005 wurde der

Generationswechsel im Vorstand vollzogen. Die Enkeltochter des Firmengriinders Adolf Ahlers,

Dr. Stella A. Ahlers, iibernahm den Vorstandsvorsitz und ist fiir die Bereiche Vertrieb und
Marketing zustédndig. Oliver Galling ist Vorstand fiir die Bereiche Finanzen und Personal.
Bruno Leder ist zustandig fiir die Bereiche Beschaffung und Logistik. Das Durchschnittsalter
des Vorstands betrigt jetzt knapp 45 Jahre.

15
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Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2005/06
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UMSATZ NACH REGIONEN IM KONZERN

(Vorjahr)

Deutschland
55,4 % (58,9 %)

UMSATZ NACH KUNDENGRUPPEN IM KONZERN

(Vorjahr)

Facheinzelhandel
70,1 % (69,4 %)

N

Westeuropa
29,7 % (28,9 %)

Mittel-/Osteuropa
14,9 % (12,2 %)

Groffilialisten
11,9% (13,7 %)

Verbrauchermarkte
3,7 % (3,3 %)

Warenhauskonzerne

7,5 % (7,1 %)

Versender 3,1 % (3,0 %)
Fachmarkte 1,9 % (2,1 %)
Sonstige 1,8 % (1,4 %)
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Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2005/06

1. GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

GESCHAFTSJAHR 2005/06 - HIGHLIGHTS Fiir den Ahlers Konzern war das Geschéftsjahr
2005/06 ein sehr ereignisreiches Jahr. Der Verkauf der eterna-Gruppe im Mai 2006 sowie der
Erwerb der Beteiligung und der Markenrechte Baldessarini im August 2006 waren die heraus-
ragenden Ereignisse in einem Jahr, das im Inland durch Umsatzriickgdnge, im Ausland aber

durch Zuwachsraten gepréigt war.

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN Die Ahlers AG, mit Sitz in Herford, Deutschland, ist die Mutterge-
sellschaft des Ahlers Konzerns mit insgesamt 42 Tochtergesellschaften im In- und Ausland.
Ahlers zihlt zu den fiihrenden européiischen Herstellern fiir Mdnnerbekleidung und geht auf
eine im Jahr 1919 von Adolf Ahlers im friesischen Jever gegriindete TuchgroBhandlung zurtick.
Im Jahr 1932 wurde der Sitz der Gesellschaft nach Herford verlegt. 1987 erfolgte der Borsengang.

Der Ahlers Konzern deckt mit seinen Marken und Produkten verschiedene Bereiche des
Méanner-Bekleidungsmarktes ab.

Zum Segment premium brands gehoren die Marken Baldessarini, pierre cardin und OTTO KERN
sowie bis zum 30. Juni 2006 eterna EXCELLENT.

Unsere Lizenzmarke pierre cardin zdhlt zu den oberen 5 der Top-Ten der weltweit bekann-
testen Luxus-Marken. Die Ahlers AG ist der grof3te européische Lizenznehmer fiir Mannerbeklei-
dung. OTTO KERN ist eine designorientierte Marke fiir Damen- und Herrenmode mit ergdnzen-
den Accessoires und genief3t einen sehr hohen Bekanntheitsgrad.

Baldessarini ist eine Designer Marke mit einer durchgéingigen, eigenen Handschrift, die
Kontraste liebt und komplette Outfit-Optionen fiir Mdnner anbietet. Die Modelinie wird durch
eine umfangreiche Accessoire- und Lifestylekollektion ergdnzt. Baldessarini gehort seit dem
1. September 2006 zum Ahlers Konzern.

Das Segment jeans & workwear besteht in erster Linie aus den Marken PIONEER
und Pionier. PIONEER Jeans zéhlt zu den fiinf bekanntesten Jeans-Marken in Deutschland.
Pionier Workwear ist eine der meistverkauften Berufskleidungs-Marken in Deutschland.

PIONIER SPORTIVE ist ein Spezialist fiir sportive Freizeithosen, besonders stark im UbergréBenmarkt.

Im Segment men’s & sportswear werden die Marken JUPITER und GIN TONIC angeboten.
GIN TONIC steht fiir legere Freizeitkleidung/Sportswear fiir eine jiingere Zielgruppe. JUPITER ist
ein Komplettanbieter fiir zeitgemédBe Madnnerkleidung.

STRATEGISCHER UBERBLICK Mit dem Verkauf der eterna-Gruppe wurde der Ahlers Konzern in
die Lage versetzt, den Markenauftritt nachhaltig zu stirken, eine Optimierung des Markenport-
folios zu erreichen sowie Méglichkeiten fiir den Erwerb neuer internationaler Marken im Méan-
nermode-Sektor zu schaffen. Diese konsequente Markenpolitik wurde deutlich mit dem Erwerb
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sdmtlicher Anteile an der Baldessarini GmbH & Co. KG, Miinchen, sowie simtlicher Rechte an
der Marke ,Baldessarini“ mit Ausnahme der Nutzungsrechte fiir das Duftgeschéft, die nicht zum
Verkauf standen. Das Designerlabel steht fiir Luxus, kombiniert mit individueller Modernitat fiir
Ménner mit hochsten Anspriichen, und ist vor allem international tétig.

In Bezug auf die eigenen Marken des Ahlers Konzerns ist die weitere Vertikalisierung und
Internationalisierung der Vertriebsorganisation geplant. Ein Fokus wird zukiinftig auch auf dem
Ausbau des eigenen Retailgeschifts liegen.

Dariiber hinaus wird die Ahlers-Gruppe auf die weitere Optimierung der weltweiten Beschaf-
fungs- und Logistikprozesse ein besonderes Augenmerk legen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung fallen im We-
sentlichen bei der Erstellung der Kollektionen an. Neben der permanenten Weiterentwicklung der
Kollektionen wird auch fortlaufend an neuartigen Technologien, innovativen Bekleidungskonzep-
ten und an der Optimierung der Beschaffungs- und Lagerlogistik sowie der Produktionsablaufe
gearbeitet. Parallel hierzu wird das Qualitdtsmanagement tétig, das die Einhaltung der Qualitéts-
standards beginnend mit der Auswahl der Lieferanten und Produktionsbetriebe, der Beschaffung
der Rohware, iiber die Fertigung bis hin zur Auslieferung der fertigen Kollektionsteile an den
Kunden iiberwacht und gewahrleistet. Wir beschéftigen uns stets mit der Entwicklung neuer Be-
kleidungskonzepte, die unseren Kunden in Funktion und Kosten-/Nutzen Vorteile bringen.

DARSTELLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN UND BRANCHENSPEZIFISCHEN RAHMENBE-
DINGUNGEN Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland verlief im Jahr 2006 deutlich
positiver als zunédchst erwartet. Die Wachstumsrate war mit 2,7 Prozent so hoch wie seit dem
Boomjahr 2000 nicht mehr. Bei weiterhin steigenden Exporten fasste die Binnenkonjunktur
endlich wieder Tritt. Privater Konsum, aber auch Investitionen nahmen zu. Diese Belebung

setzte sich auf dem Arbeitsmarkt fort. Die Zahl der Arbeitslosen ging zuriick, die Zahl der sozi-
alversicherungspflichtigen Beschéftigten nahm zu. Im Euroraum entwickelte sich im Jahr 2006
die Konjunktur gleichfalls aufwértsgerichtet. Vor allem Lénder, deren Wirtschaft vormals un-
terdurchschnittlich gewachsen war, konnten zum Anstieg des realen Bruttoinlandsproduktes in
erheblichem Maf beitragen. Trotz der gesamtwirtschaftlich giinstigen Ausgangsposition verlief
die konjunkturelle Entwicklung bei Textil und Bekleidung im Inland weiterhin differenziert, je
nach Sparte, Marktsegment und Unternehmen. Neben einigen Lichtblicken, die im Wesentlichen
auf die erhohte Auslandsnachfrage zuriickzufithren waren, war das Jahr 2006 aber auch gekenn-
zeichnet durch einen massiven Kosten- und Wettbewerbsdruck. Generell hat sich die Stimmung
in der Bekleidungsbranche verbessert, dies zeigt auch eine aktuelle Umfrage des German Fashion
Modeverbandes e.V., Koln, unter Branchenunternehmen. Daran hat sicherlich auch die gute Ex-
portentwicklung ihren Anteil, wobei insbesondere das Russland-, aber auch das China-Geschéft
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hohe Zuwéchse ausweisen. Trotzdem verzeichnet die deutsche Bekleidungsindustrie nunmehr
seit 15 Jahren einen Riickgang bei Beschiftigten und Betriebsstétten. Beim Umsatz konnte man
—wenn auch nur leicht — wieder zulegen. Im Laufe der ersten elf Monate des Jahres 2006 erhdhte
sich der Umsatz um 0,7 Prozent. Diese Entwicklung spiegelt sich auch in der Auftragslage wider.
In den ersten elf Monaten des abgelaufenen Jahres weist der gesamte Auftragsbestand fiir Beklei-
dung ein Plus von 1,1 Prozent auf, wobei der Auslandsanteil mit einer Erh6hung von 3,4 Prozent
das leichte Minus im Inland (-0,2 Prozent) mehr als ausgleichen konnte. Die Zahl der Betriebsstit-
ten verringerte sich von Januar bis November 2006 weiter um 6,5 Prozent, die Zahl der Beschaf-
tigten war mit 3,0 Prozent ebenso riickldufig.

Fiir den Bekleidungshandel war die Frithjahr-/Sommersaison 2006 keine einfache Zeit. Der
Winter wollte nicht aufhoren, der Sommer lief3 zu lange auf sich warten. Viele Handler versuchten
die vollen Lager mit Rabatt- und Preisaktionen zu leeren. Auch kam es im Verlaufe des zweiten
Halbjahres im Allgemeinen nicht zu vorgezogenen Kdufen wegen der bevorstehenden Mehrwert-
steuererhdhung. Es konnte aber durchaus sein, dass 2007 Kaufzuriickhaltung aufgrund wahrge-

nommener Teuerung erfolgt.

2. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE Das abgelaufene Geschiftsjahr war fiir den Ahlers Konzern sehr ereignisreich.
Die VerduBerung der eterna-Gruppe, der Erwerb der Beteiligung und der Markenrechte Baldessa-
rini sowie zahlreiche Sondereffekte erschweren die Vergleichbarkeit des vorliegenden Jahresab-

schlusses mit dem des Vorjahres.

STEUERUNGSGROSSEN UND KENNZAHLEN

2005/06  2004/05

Umsatzerlose in Mio. EUR 245,9 2421
‘Rohertragsmarge in% 4822 4846
EBMDA  inMio.EUR 186 21,0
EBT  inMio.EUR 44 154
‘EBT-Marge | n% 179 636
Umsatzrendite in% 003 262
'NetWorking Capital* ~ inMio. EUR 87,8  100,8
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Die Umsatzerlose aus fortzufiihrendem Geschift stiegen im abgelaufenen Geschéftsjahr um 1,6
Prozent von 242,1 Mio. EUR auf 245,9 Mio. EUR an. Der Umsatzanteil der eterna-Gruppe wurde
gemdf IFRS 5.30 ff. sowohl im laufenden Jahr als auch im Vorjahr eliminiert.

Der Exportanteil stieg von 41,1 Prozent auf 44,6 Prozent, somit um rd. 10,2 Mio. EUR.

Das Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor Ertragsteuern ist von zahlreichen
Sondereinfliissen gekennzeichnet und liegt mit 3,6 Mio. EUR weit unter dem Vorjahr (13,4 Mio. EUR).
Aufgrund der anhaltend negativen Situation im Bereich Otto Kern wurden Wertminderungsauf-
wendungen auf die Markenrechte in Héhe von 3,5 Mio. EUR vorgenommen. Dariiber hinaus
wurden Grundstiicke und Gebdude im In- und Ausland, die nicht (vollstindig) genutzt und auch
kurzfristig keinem neuen Verwendungszweck zugefiihrt werden kénnen, im Verlauf des abgelau-
fenen Geschiftsjahres von unabhédngigen Sachverstindigen begutachtet. Dies fiihrte zu Wert-
minderungsaufwendungen in Héhe von rd. 5,8 Mio. EUR. Die {ibrigen Gebdude — insbesondere
am Stammsitz in Elverdissen — beinhalten stille Reserven. Alles in allem beeinflussen somit im
Geschéftsjahr 2005/06 Sondereffekte von rd. 9,3 Mio. EUR das Ergebnis aus fortzufiihrenden
Geschiftsbereichen vor Ertragsteuern des Ahlers Konzerns.

Das Konzernergebnis aus fortzufithrendem Geschift nach Steuern reduzierte sich ebenfalls
aufgrund der Sondereffekte auf -0,1 Mio. EUR (Vorjahr 6,4 Mio. EUR), wobei zu beriicksichtigen
ist, dass unter anderem die mit dem Verkauf der eterna-Gruppe in Zusammenhang stehenden
VerduBerungsnebenkosten im Konzern keine steuerliche Wirkung entfalten.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern in Hohe von 93,0 Mio.
EUR (Vorjahr 9,4 Mio. EUR) setzt sich zusammen aus dem Gewinn aus dem Verkauf der eterna-
Gruppe sowie aus den im Zeitraum der Konzernzugehorigkeit erzielten Ertrdgen der eterna-Gruppe.

Im Konzern sind die Materialaufwendungen einschlielich der Bestandsverdanderungen von
124,8 Mio. EUR auf 127,3 Mio. EUR gestiegen. Damit einhergehend verringerte sich der Roher-
trag im Verhéltnis zu den Umsatzerlosen geringfiigig von 48,5 Prozent auf nun 48,2 Prozent.
Das EBITDA verschlechterte sich um 11,6 Prozent auf 18,6 Mio. EUR (Vorjahr 21,0 Mio. EUR).
Das EBIT ging von 15,4 Mio. EUR auf 4,4 Mio. EUR zuriick, ist aber aufgrund der Einmaleffekte
im Bereich Abschreibungen nicht mit dem Vorjahr vergleichbar.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzierten sich um 1,3 Mio. EUR auf 3,6 Mio. EUR
(Vorjahr 4,9 Mio. EUR). Der Riickgang resultiert vor allem aus der im Vergleich zum Vorjahr
geringeren Auflésung von Riickstellungen und dem Riickgang von Kursgewinnen.

Der Hauptgrund fiir den Riickgang des Personalaufwands um rd. 1,0 Mio. EUR ist im Riick-
gang der durchschnittlichen Beschéftigungszahl zu sehen.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rd. 3,3 Mio. EUR ist u. a. auf
den Anstieg der Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungskosten, Lizenzgebiihren und erhéhten
Mietaufwand u. a. bedingt durch die Erweiterung der eigenen Retailtdtigkeiten zuriickzufiihren.
Die Erhéhung der Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 8,6 Mio. EUR auf 14,2 Mio. EUR
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ist im Wesentlichen in den bereits erlduterten Wertminderungsaufwendungen auf Markenrechte

sowie Grundstiicke und Gebdude zu suchen.

Das um rd. 1,2 Mio. EUR verbesserte Finanzergebnis resultiert in erster Linie aus gestiegenen

Zinsertrdgen im Zusammenhang mit der Anlage des VerduBerungserloses der eterna-Gruppe.

VERMOGENS-/FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

2005/06 2004/05
TEUR TEUR
Umsatzerlose 245936 242146
Materialaufwand inkl. Bestandsveranderung ~ -127.327  -124.807
Rohertrag 118.609 117.339
‘Personalaufwand  -49.995  -50.745
Abschreibungen 4849 5006
Sonstige betriebliche Aufwendungen ~ -53.060  -49.714
Betriebsaufwand -107.904 -105.465
Sonstige betriebliche Ertrage 3594 4923
Betriebsergebnis 14.299 16.797
Finanz- und Beteiligungsergebnis - 769 -1.950
‘Neutrales Ergebnis 83.091 6.684
Ergebnis vor Ertragsteuern 96.621 21.531
‘Ertragstevern 3682 5750
Jahresergebnis 92.939 15.781

Der Bereich hochwertige Markenbekleidung (premium brands) befand sich im abgelaufenen

Jahr im Umbruch. Nach dem Verkauf der eterna-Gruppe ging der Umsatzanteil von im Vorjahr

54 Prozent auf nunmehr 39,5 Prozent zuriick. Die Umsatzentwicklung aus fortzufithrenden Ge-

schiftsbereichen war mit einer Steigerung vom 4,8 Prozent auf insgesamt 97,2 Mio. EUR (Vorjahr
92,8 Mio. EUR) positiv. Mit dazu beigetragen hat ab dem 1. September 2006 erstmals der Bereich
Baldessarini. Auch in der neuen Zusammensetzung stellen die premium brands mit unseren Mar-

ken Baldessarini und OTTO KERN sowie der Lizenzmarke pierre cardin weiter den grofiten Anteil
im Ahlers Konzern dar. Leider entwickelte sich der Bereich OTTO KERN im letzten Geschéftsjahr,
sowohl was Umsatz als auch Ergebnis betraf, nicht nach unseren Erwartungen. Die kiinftige

Entwicklung dieses Bereichs wird genauestens beobachtet, Manahmen zur Verbesserung der

Situation wurden eingeleitet, mit dem Ziel kurzfristig eine Verbesserung zu erzielen. Der Bereich
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pierre cardin entwickelte sich wie in den vergangenen Jahren positiv und konnte weitere Um-
satzzuwéchse verzeichnen. Im Berichtsjahr wurden alle zur Verldngerung anstehenden Vertrédge
der von uns genutzten franzésischen Lizenzmarke verldngert. Da neben der Qualitdt auch die
Markenbekanntheit und Markensympathie eine wichtige Rolle beim Kauf von Bekleidung spie-
len, sehen wir die Stirke der Marke als einen wesentlichen Faktor des Erfolgs an. Das premium
brands-Segmentergebnis lag aufgrund von einmaligen Sondereffekten mit -1,8 Mio. EUR unter
Vorjahresniveau (4,2 Mio. EUR). Unter AuBerachtlassung der Wertminderungsaufwendungen
wére ein Segmentergebnis in Hohe von rd. 5,0 Mio. EUR erzielt worden.

Der Umsatz des Bereichs Jeans und Berufsbekleidung (jeans & workwear) mit den Marken
PIONEER, PIONIER und PIONIER SPORTIVE erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Umsatz
in Héhe von 67,0 Mio. EUR nach 68,7 Mio. EUR im Vorjahr. Der Umsatzanteil dieses Segments
am Gesamtumsatz betragt 27,2 Prozent. Das Ergebnis in diesem Segment ging um 3,3 Mio. EUR
auf 8,4 Mio. EUR zurtick. Ursdchlich war neben dem Bestandsabbau vor allem der stirker wer-
dende Preisdruck. Die Umsatzrendite betrdgt dennoch gute 12,5 Prozent.

Der Umsatz des Bereichs klassische Bekleidung und Freizeitkleidung (men’s & sportswear)
mit den Marken JUPITER und GIN TONIC konnte zum zweiten Mal in Folge ein Umsatzplus
verbuchen. Mit der Steigerung der Umsatzerlose um 1,7 Prozent von 80,1 Mio. EUR auf 81,5 Mio.
EUR, die vor allem auf einen Anstieg der Auslandsumsétze zuriickzufithren war, war auch eine
Ergebnisverbesserung von -2,3 Mio. EUR auf 0,1 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2005/06 verbunden.
Das Segment schreibt somit erstmals seit dem Geschaftsjahr 1999/2000 schwarze Zahlen.

Der Umsatzanteil dieses Segments am Gesamtumsatz betrdgt 33,1 Prozent.

Unsere eigenen Produktionskapazititen in Polen und Sri Lanka konnten im abgelaufenen
Geschiftsjahr ausgelastet werden. Der Anteil der Eigenproduktion liegt nach der VerduBerung
der eterna-Gruppe nun bei rd. 31 Prozent. Das Gesamtvolumen der Eigen- und Fremdfertigung
(Lohnveredlung und Vollkauf) verteilt sich schwerpunktméfig auf neun Lander.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE Die Bilanzstruktur des Konzerns ist zum 30. November 2006
unverdndert gut. Die Bilanzsumme im Konzern erhohte sich von 212,3 Mio. EUR auf 245,0 Mio.
EUR. Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betrug 67,2 Prozent (Vorjahr 40,6 Pro-
zent). Die Eigenkapitalrendite aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor Ertragsteuern ist
durch Sondereffekte negativ beeinflusst und lag bei 2,2 Prozent (Vorjahr 15,6 Prozent).

Der Cashflow aus laufender Geschéiftstéatigkeit verringerte sich im abgelaufenen Geschéfts-
jahr auf 11,8 Mio. EUR (Vorjahr 19,4 Mio. EUR). Ursache hierfiir war in erster Linie die Inan-
spruchnahme von Riickstellungen fiir laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten. Aus der Investi-
tionstatigkeit resultierte ein Mittelzufluss in Hohe von 91,5 Mio. EUR (Vorjahr Mittelabfluss 7,0 Mio.
EUR). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den Verkauf der eterna-Gruppe zuriickzufiihren.

Das Investitionsvolumen liegt im Berichtsjahr {iber den planmé&fBigen Abschreibungen.
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Die Zugidnge in Sachanlagen betrugen im Geschéftsjahr 5,9 Mio. EUR. In Grundstiicke und
Bauten wurden 0,1 Mio. EUR (Vorjahr 0,6 Mio. EUR), in technische Anlagen und Maschinen 0,6
Mio. EUR (Vorjahr 0,5 Mio. EUR), in Betriebs- und Geschiftsausstattung 5,0 Mio. EUR (Vorjahr 5,3
Mio. EUR) und in geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,2 Mio. EUR (Vorjahr 0,3 Mio. EUR)
investiert.

Die Zugédnge bei den immateriellen Vermogenswerten betrugen 8,7 Mio. EUR. Es handelt
sich hierbei in erster Linie mit rd. 8,0 Mio. EUR um die Markenrechte ,Baldessarini“ und dariiber
hinaus um das Softwareprogramm SAP Modul Fi/Co.

Dariiber hinaus wurden rd. 12,8 Mio. EUR in sonstige langfristige Vermogenswerte (Vorjahr
0,3 Mio. EUR) investiert, es handelt sich hierbei um Kunstgegenstinde.

Die Erweiterung der Kunstsammlung soll in Zukunft als starkes Kunden bindendes und
Absatz forderndes Instrument genutzt werden. Zum gegenwartigen Zeitpunkt werden zahlreiche
Kunden der Ahlers AG von Mitbewerbern mit unterschiedlichsten Promotions tiberhauft. Die Ak-
tionen reichen von einfachen Gewinnspielen bis hin zu aufwindig arrangierten Veranstaltungen.
Diese Promotions werden zwar mittlerweile inflationdr gehandelt, gehéren aber zum Standard
der Absatzférderung und sind fester Bestandteil der Orderrunden. Mit der Moglichkeit, ihren
Kunden Kunst-Events anzubieten, besitzt die Ahlers AG ein in der Modebranche einzigartiges
Instrument der Kundenbindung.

Die Kunst, die der Ahlers AG gehort, gehort zur Weltspitze. Hier liegt es nahe, einen posi-
tiven Image-Transfer auf die Produkte der Ahlers AG zu initiieren. Der Betrachter soll von dem
hohen Rang der Kunst auf den hohen Rang der Mode schlieBen. Die Wertschidtzung, die er dem
Bereich der Kunst zu Recht entgegenbringt, projiziert er dadurch auch auf den anderen Bereich,
den der Mode. Damit werden das Image und der Bekanntheitsgrad der Ahlers AG gefordert und
gleichzeitig auch das Image des Héndlers, unseres Kunden, gesteigert. Diese Synergie ist ein ent-
scheidender Wettbewerbsvorteil gegeniiber unseren Mithewerbern.

Die Zugédnge in Grundstiicke und Bauten betreffen vorwiegend UmbaumafBnahmen am
Standort in Elverdissen und Renovierungen von Gebduden in Polen.

Die Zugénge in technische Anlagen und Maschinen und in Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung beinhalten im Wesentlichen Ersatzinvestitionen sowie Shop-Systeme und Ladeneinrichtungen.

Die Abgédnge bei den Sachanlagen betrugen 2,8 Mio. EUR (Vorjahr 1,8 Mio. EUR). Die we-
sentlichen Sachanlagenabgéinge ergeben sich aus der Riickgabe von Leasing-Gegenstinden (EDV)
sowie aus der VerdufBerung von Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Die Finanzierung des Anlage- und Umlaufvermdgens wurde aus dem laufenden Cashflow
und mittels kurzfristiger Betriebsmittelkredite durchgefiihrt. Die uns eingerdumten Kreditlinien
iibersteigen deutlich unseren Bedarf.
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NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN Neben einer effizienten Organisation haben vor
allem die Qualifikation der Mitarbeiter, die Produktqualitit und die Lieferanten- und Kundenbe-
ziehungen als so genannte nichtfinanzielle Leistungsindikatoren entscheidenden Einfluss auf den
Erfolg des Ahlers Konzerns. Hierzu gehoren auch insbesondere der enge Kontakt zu Kunden und
die termingerechte und vollstindige Auslieferung der im Rahmen der Vororder bestellten Waren.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE Unter Beriicksichtung der Auswirkungen der
einmaligen Sondereffekte zeigt die dargestellte Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, dass der
Ahlers Konzern sich zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts in einer soliden wirtschaftli-
chen Lage befindet.

3. NACHTRAGSBERICHT

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2005/06 sind bis zur Aufstellung des Konzernjahresab-
schlusses der Ahlers AG keine Vorginge von besonderer Bedeutung fiir den Konzern eingetreten.

4. RISIKOBERICHT

Aus der unternehmerischen Tétigkeit ergeben sich zwangsldufig Risiken, die einerseits
gesamtwirtschaftlich, andererseits unternehmensspezifisch bedingt sein konnen. Der Ahlers Konzern
begegnet diesen Risiken, die auch Chancen beinhalten konnen, mit einer sicherheitsorientierten
Strategie, unangemessene Risiken weitestgehend zu vermeiden, einem ausreichenden Versiche-
rungsschutz und einem Risikomanagementsystem, dessen Vorgehensweise in einem Handbuch
niedergelegt ist und Giiltigkeit fiir den gesamten Konzern besitzt. Der fiir die Durchfiihrung verant-
wortliche Risikomanager berichtet an den Aufsichtsrat und den Vorstand.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Anforde-
rungen (insbesondere Vorgaben des Gesetzgebers sowie Kapitalmarkt- und Wertorientierung)
sind auch die Anforderungen an das Risikomanagement gestiegen. Um diesen Anforderungen
Rechnung zu tragen wird das Risikomanagementsystem der Ahlers AG weiterentwickelt. Fiir die
als kritisch bewerteten Risiken werden MaBnahmen zur Gegensteuerung aufgesetzt und deren
Umsetzung und Erfolg tiberwacht. Die wesentlichen Bestandteile eines effektiven performance-

orientierten Risikomanagements werden in Zukunft sein:
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e die Beschriankung auf wesentliche Risiken ausgehend von der Unternehmensstrategie,

e die Bewertung der Risiken und regelméfige Messung der Entwicklung der Risiken durch
Kennzahlen und Frithwarn-Indikatoren,

e die Festlegung notwendiger Malinahmen zur Risikosteuerung und Monitoring der
Umsetzung und des Erfolgs dieser Mafnahmen,

e die Festlegung der strategierelevanten Managementkontrollen innerhalb des internen
Kontrollsystems fiir die Risikosteuerung.

KONZERNEINHEITLICHES RISIKOMANAGEMENT Grundlage fiir die Funktionalitit des Risiko-
managementsystems ist das Berichtswesen im gesamten Ahlers Konzern. So dienen die regelmé-
Bigen Berichte mit Stellungnahmen der einzelnen Produktgruppen zu Kriterien, die umfassend
und einheitlich vom Vorstand festgelegt wurden, als Frithwarnsystem, da sich daraus frithzeitig
Hinweise auf zukiinftige risikobehaftete Entwicklungen ableiten lassen. Die somit erkannten
Risiken flieBen in die Berichterstattung des Risikomanagers ein. Die zweite Sdule des Risikoma-
nagementsystems stellt die klare Definition von Unternehmenszielen und die Uberwachung ihrer
Erreichung dar. Die im Rahmen der Budgetplanung festgelegten Ziele werden — wie bereits im
Controlling, aber unter einer anderen Zielsetzung — den Ist-Zahlen gegeniibergestellt und dahin-
gehend ausgewertet, ob diese Ziele erreichbar erscheinen. Auch diese Auswertung ist Bestand-
teil der Risiko-Berichterstattung. Dariiber hinaus werden durch den Verantwortlichen fiir das
Risikomanagement detaillierte Risikofelder definiert, die alle wesentlichen betrieblichen Prozesse
und Funktionen der Ahlers-Gruppe beriicksichtigen. Diese Felder werden regelméBig aktualisiert
und in einem Fragenkatalog dokumentiert. Da dieser Katalog fiir alle Bereiche einheitlich ist,
kann daraus die unterschiedliche Einschétzung der Risiken und deren Eintrittswahrscheinlichkeit
entnommen und eine Zusammenfassung fiir den Konzern vorgenommen werden.

Nachfolgend werden Risiken beschrieben, die erhebliche Auswirkungen auf die Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage haben konnen. Dies sind jedoch nicht notwendigerweise die einzigen
Risiken, denen die Ahlers AG ausgesetzt ist. Die Aktivititen der Ahlers AG konnen dariiber hinaus
auch solchen Risiken ausgesetzt sein, die derzeit noch nicht erkannt sind oder bislang als unwe-
sentlich eingeschétzt wurden.

MARKTRISIKEN Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland haben sich — zumin-
dest was den Bekleidungsbereich angeht — nicht entscheidend verbessert. Der Verbraucher hilt
sich weiterhin in seinem Kaufverhalten zuriick. Diese fehlende Nachfrage wirkt sich negativ auf
die Umsatzentwicklung aus. Diesem Umsatzrisiko wird mit einem Ausbau des Auslandsgeschéfts
begegnet.
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Mit jeder neuen Saison entsteht das Risiko, dass die Kollektionen nicht marktgerecht erstellt
werden und es damit zu Umsatzriickgingen kommen kann.

Das Jahr 2007 wird ein schwieriges Jahr werden. Die Mehrwertsteuererh6hung, aber auch
die anderen steuerlichen Mafinahmen werden aller Voraussicht nach erhebliche Auswirkungen
auf das Konsumverhalten der privaten Haushalte haben. Viele Einzelhdndler befiirchten einen
weiteren Umsatzriickgang. Schlecht bleibt die Lage durch eine weiterhin hohe Zahl von Firmenin-
solvenzen im Einzelhandel. Risikomindernd wirken dagegen die Produktvielfalt und der Bekannt-
heitsgrad der Marken im Ahlers Konzern.

Markenrechtsverletzungen, Graumarktaktivititen und Produktfdlschungen kénnen nicht nur
das Markenimage nachhaltig schddigen, sondern dariiber hinaus zu kurzfristigen Umsatzeinbu-
Ben fiihren. Auf Markenpflege und -iiberwachung wird besonders geachtet, vor allem durch die
Verteidigung und den Erhalt der Schutzrechte. Gegebenenfalls werden rechtliche MaSinahmen
eingeleitet.

VERTRIEB Im Vertrieb steht eine ausgewogene Kundenstruktur im Fokus. Das Geschéft mit
selbstdndigen Einzelhandelsunternehmen (Fachhandel) wird weiter abnehmen und muss durch
vertikale Partnerschaften sowie eigene Retailtidtigkeiten ergédnzt werden. Das Berichtssystem der
Ahlers-Gruppe gewihrleistet eine stéindige, zeitnahe Uberwachung von Auslieferungsquoten,
termingerechten Auslieferungen, Auftragsbestanden und Umsétzen.

BESCHAFFUNG/PRODUKTION/LOGISTIK Lieferungen von Roh- und Handelswaren kénnen mit
Risiken hinsichtlich Preis und Qualitdt behaftet sein. Dies betrifft in erster Linie Qualitdtsschwan-
kungen und mangelhafte Qualitit sowohl bei Roh- als auch Handelsware. Dariiber hinaus kénnen
durch Mindestabnahmemengen Risiken entstehen. Auch die Nichteinhaltung von Lieferterminen
und mangelnde Informationen {iber den Produktionsablauf sowie verspétete und unvollstindige
Ablieferungen aus den Produktionsbetrieben konnen ein Risiko darstellen. Durch eine sorgfaltige
und rechtzeitige Auswahl qualifizierter Lieferanten sowie Qualitdtskontrollen kann dieses Risiko
vermindert werden. Preishewegungen auf den Beschaffungsmérkten im In- und Ausland miissen
intensiv beobachtet werden, um eine giinstige Versorgung zu sichern. Aus der VR China werden
im Wesentlichen quotenfreie Produkte eingefiihrt, die anderen Produkte werden iiberwiegend in
eigenen oder fremden Betrieben in Osteuropa und anderen asiatischen Landern gefertigt.
Die Quotenvergabe in den kommenden Jahren stellt ein Risiko dar, diesem begegnet die Ahlers-
Gruppe mit einer ausgewogenen weltweiten Produktion in eigenen und fremden Betrieben.
Konzerneigene Produktionskapazititen konnen flexibel gehandhabt werden, bergen jedoch
das Risiko der notwendig stetigen Auslastung in sich, um rentabel arbeiten zu kénnen. Zudem
muss laufend in die Technik investiert werden, um die Arbeitsablaufe zu optimieren. Um dariiber
hinaus das Risiko stetig steigender Arbeitskosten zu vermindern, erscheint es notwendig, mit Au-
genmal} zunehmend fremde Produktionsstandorte in Anspruch zu nehmen, die trotz raumlicher
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Entfernung giinstigere Kapazitdten in zunehmendem Umfang anbieten (z.B. VR China und Vietnam).
Diese Einschrankung eigener Produktionskapazitdten kann im Einzelfall zu einer Produktionsstill-
legung fithren. Qualitédtsrisiken wird schon im Vorfeld mit strengen technischen Kontrollen bege-
gnet mit dem Ziel, die Retourenquote und die Produktion von so genannter 2. Wahl-Ware gering
zu halten.

INFORMATIONSTECHNOLOGIE Im IT-Sektor ist es unerlésslich, sich stets auf dem aktuellen
Know-how-Niveau zu befinden. Dem Risiko, hierbei den Anschluss zu verlieren, wird mit dem
Einsatz moderner Hard- und Software und mit regelméfigen Schulungen begegnet.

Die Internationalisierung der Absatz- und Beschaffungsmérkte und die wachsende Anzahl
partnerschaftlicher Geschéftsmodelle im Rahmen der Vertikalisierung haben zu einem drasti-
schen Anstieg der Vernetzung mit Geschéftspartnern gefiihrt (Kunden, Lieferanten, Spediteure,
Banken). ECR-Basistechnologien wie EDI (Electronic Data Interchange) haben sich zu unver-
zichtbaren logistischen Standards in den Geschéftsprozessen entwickelt. Dadurch ist der Einsatz
leistungsfiahiger und sicherer Informationstechnologie (IT) zunehmend zu einem der wesentlichen
Wetthewerbsfaktoren geworden. Lingere IT-Ausfélle wiirden zu massiven internen und externen
Storungen fithren.

Aufgrund dieser Bedeutung fiir den Erfolg und Fortbestand des Unternehmens haben wir im
Berichtsjahr groSe Anstrengungen unternommen, das erreichte Sicherheitsniveau beim Einsatz
von Informationstechnologie weiter zu erhohen. Die Investitionen hatten das Ziel, die IT-Infra-
struktursicherheit zu optimieren und somit wichtige Voraussetzungen fiir eine hohe Ausfallsicher-
heit der IT zu schaffen. Gleichzeitig wurde die TUV Informationstechnik GmbH, Essen, mit der
Zertifizierung der GesamtmafBnahmen beauftragt. Alle infrastrukturrelevanten Aspekte (bauliche
Gegebenheiten, Sicherheitssysteme, Energieversorgung, Brandmelde- und Loschtechnik, raum-
lufttechnische Anlagen, Organisation, Dokumentation) werden untersucht und bewertet.

Die Erfiillung der Infrastrukturanforderungen berechtigt uns zur Nutzung des TUV-Priifzeichens
»Trusted Site Infrastructure”. Von dem Mehr an IT-Sicherheit und der Risikominimierung profitie-
ren die Aktiondre und Geschéftspartner der Gesellschaft gleichermafen.

PREISANDERUNGS-, AUSFALL- UND LIQUIDITATSRISIKEN SOWIE RISIKEN AUS
ZAHLUNGSSTROMSCHWANKUNGEN Waihrungsrisiken entstehen der Ahlers-Gruppe im inter-
nationalen Einkauf von Waren und aufgrund von Kosten, die in einer anderen Wahrung als der
jeweiligen Landeswédhrung anfallen oder an die Entwicklung einer anderen Wiahrung gebunden
sind. Ein Wechselkursrisiko besteht in erster Linie fiir Warenlieferungen nach GrofBbritannien
und in die Schweiz, aber auch fiir Warenbeziige aus dem US-Dollar-Raum. Es werden marktiibli-
che Devisentermingeschéfte zur Sicherung von Wahrungskursrisiken aus dem operativen Ge-
schéft abgeschlossen.

Ausfallrisiken des Vertragspartners bei der Devisenabsicherung werden dadurch gemindert,

29

KONZERNLAGEBERICHT



AHLERS AG 2005/06

KONZERNLAGEBERICHT

dass als Vertragspartner ausschliefSlich renommierte Finanzinstitute berticksichtigt werden, deren
Bonitét als einwandfrei betrachtet werden kann. Das Risiko einer nachlassenden Zahlungsmoral
der Kunden und zunehmender Insolvenzen wird durch eine strikte Bonitdtspriifung und eine
Versicherung gegen Forderungsausfille minimiert.

Die grundsitzliche Finanzplanung mit einem Planungshorizont von zwolf Monaten wird
zusétzlich durch eine kurzfristige Liquiditdtsplanung ergédnzt. Als Finanzinstrumente werden
Produkte des Geldmarkts (Fest- und Tagesgelder) sowie bilaterale Kredite eingesetzt.

Die Ahlers-Gruppe verfiigt iber eine ausreichende Liquiditdtsreserve, so dass Liquiditatsrisiken
auch dann nicht entstehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative Auswirkungen auf
die Liquiditdtslage haben.

Verursacht durch eine Anderung des zukiinftigen Zinsniveaus konnen sich bei den variabel
verzinslichen Positionen Schwankungen der Zahlungsstrome einstellen. Der Abbau der Verbind-
lichkeiten in den letzten Jahren hat das Zinsdnderungsrisiko positiv beeinflusst. Derivative Finan-
zinstrumente zur Begrenzung dieser Zinsrisiken werden nicht eingesetzt.

SONSTIGE RISIKEN Ein Risiko ist in einer eventuellen Beendigung der Lizenzvertrdge oder der
Ubertragung der Markenrechte an Dritte zu sehen; dem damit verbundenen erheblichen Um-
satzausfall wird mit Vertragsverlangerungen iiber lingere Laufzeiten begegnet.

Wesentliche rechtliche Risiken aus Gerichts- oder dhnlichen Verfahren, die negative Auswir-
kungen auf die Ertragslage des Konzerns haben konnten, sind derzeit nicht erkennbar. Gewéhr-
leistungsanspriiche aus der Produkthaftpflicht sind einerseits iiber eine entsprechende Versiche-
rung abgedeckt, andererseits in keinem nennenswerten Umfang gestellt worden.

Ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagements ist ein umfassender Versicherungsschutz.
Risiken wie Betriebsunterbrechungen, Forderungsverluste, Verluste von Waren und Gebduden
sowie Schadenersatzanspriiche werden zentral abgesichert, regelmafBig tiberpriift und gegebe-
nenfalls erfolgt eine Anpassung der Deckungssummen.

GESAMTRISIKO Planungsrisiken bestehen bei der Vorhersage der Umsatzzahlen, bei Forderungs-
ausfillen, aber auch bei den Teilwertabschreibungen auf Forderungen. Wenn auch in einzelnen
Bereichen die oben angefiihrten erheblichen Risiken entstehen konnen, sind derzeit fiir den
Ahlers Konzern keine bestandsgefdhrdenden Risiken erkennbar.

5. PROGNOSEBERICHT
KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN Fiir 2007 stehen die Zeichen derzeit auf

Fortsetzung des Aufschwungs, der allerdings wegen der fiskalpolitisch restriktiven Impulse in
abgeschwichter Form stattfinden wird. So iiberrascht es aber doch, dass das ifo-Institut und die
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Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) Ende Januar schlechte Wirtschaftsdaten vorlegten.

Der GfK-Konsumklimaindex war infolge der Steuererhhung schlagartig von 8,5 auf 4,8 Punkte
gesunken. Anschaffungen werden zurzeit — insbesondere wegen der Erh6hung der Mehrwert-
steuer von 16 Prozent auf 19 Prozent — zuriickgehalten. Es zeichnet sich nun die erwartete
Schwichephase des privaten Konsums im ersten Quartal ab. Gleichzeitig hat sich das deutsche
Geschiftsklima im Januar iiberraschend verschlechtert. Der vom Miinchner ifo-Institut fiir Wirt-
schaftsforschung berechnete Index fiel von 108,7 auf 107,9 Punkte.

Die Bekleidungsbranche steht auch im Jahr 2007 vor gro3en Herausforderungen, die zu
bewiltigen sind. Die Erh6hung der Mehrwertsteuer wird die sich gerade belebende Inlandsnach-
frage dimpfen. Wohl dem, der frithzeitig seine Weichen in Richtung auf den Export gestellt hat.
So erklédrt sich auch die nach einer Ende 2006 durchgefiihrten Umfrage des German Fashion
Modeverbandes e.V., Koln, positive Grundstimmung unter deutschen Bekleidungsunternehmen.
Man erwartet steigende Umsétze, getragen vom Export.

Die Erhohung der Mehrwertsteuer konnte nur in wenigen Ausnahmeféllen an die Kunden
weitergegeben werden. Die negativen Auswirkungen miissen nun durch eine verbesserte Beschaf-
fung wieder ausgeglichen werden. Auch die anderen steuerlichen Manahmen (Einschrinkung
der Pendlerpauschale, Halbierung des Sparerfreibetrags) werden aller Voraussicht nach erhebli-
che Auswirkungen auf das Konsumverhalten der Privathaushalte in Deutschland haben.

Ausgehend von diesen Rahmenbedingungen kénnen wir fiir die kommenden Jahre eine
Verbesserung unserer Umsatzentwicklung nur im Exportbereich erwarten. Gro3e Wachstums-
chancen ergeben sich auf den osteuropéischen Mérkten — inshesondere gilt dies fiir Russland im
Bereich der Markenware. Im Inland werden wir mehr und mehr auf eigene Retailtitigkeiten und
Franchisesysteme setzten miissen.

In den kommenden Geschiftsjahren wird der Ahlers Konzern weiter in die Zukunft investie-
ren. Im Wesentlichen wird es sich um Investitionen handeln, die fiir Rationalisierung, Ersatzbe-
schaffung sowie Retailtdtigkeiten und Shop-Systeme vorgesehen sind. Aber auch Investitionen in
die Logistik sowie wichtige IT-Projekte sind vorgesehen. Fiir das laufende Geschéftsjahr ist ein
Investitionsvolumen von rd. 7,3 Mio. EUR geplant.

ERWARTETE ERTRAGSLAGE Der Start in das Jahr 2006/07 verlief fiir den Ahlers Konzern bislang
in allen drei Segmenten verhalten. Eine leichte Verbesserung der Umsatzsituation wird in den
Monaten Februar und Marz erwartet. Hauptursache fiir das bis Anfang Februar 2007 aufge-
laufene Umsatzminus war das fehlende inldndische Nachordergeschéft fiir Winterware in den
Monaten Dezember und Januar. Aufgrund des verhaltenen Starts und der nur leicht iiber Vorjahr
liegenden Vororderzahlen fiir die Saison Frithjahr/Sommer 2007 gehen wir aus heutiger Sicht fiir
das Geschiftsjahr 2006/07 unter Einbeziehung der Umsétze aus dem Baldessarini-Geschéft von
um rd. drei Prozent steigenden Umsatzzahlen aus. Eine fundierte Prognose fiir das Geschéftsjahr
2007/08 kann mangels noch fehlender Vorverkaufszahlen nicht abgegeben werden. Wir gehen
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aber davon aus, dass durch eine Steigerung der Exportumsétze ein weiterer moderater Umsatz-
anstieg erreicht werden kann.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2005/06, aber auch das Ergebnis aus fortzufithrenden Ge-
schéftsbereichen kann aufgrund der vielen Sondereinfliisse nicht als Vergleichsgrundlage dienen.
Wir werden bemiiht sein, die bisherigen Verlustbereiche aus den roten Zahlen herauszufiihren.
Im Geschéftsjahr 2006/07 werden wir aus heutiger Sicht eine Verbesserung des Ergebnisses aus
fortgefiihrten Geschéften erreichen. Mittelfristig sind wir bestrebt die vorsteuerliche Umsatzrendite
kontinuierlich weiter zu steigern.

Der Ahlers Konzern wird auch weiterhin eine am Konzernerfolg orientierte Dividendenpoli-
tik verfolgen und in Zukunft das Vertrauen der Anleger mit einer zufrieden stellenden Dividende
rechtfertigen. Diese wird aber nach der VerduB3erung der eterna-Gruppe und der damit im Jahr
2007 ausgezahlten hohen Dividende zundchst geringer ausfallen als in den Jahren zuvor.

ERWARTETE FINANZLAGE Auch in den kommenden Geschéaftsjahren 2006/07 und 2007/08 sollte
die Bilanzstruktur des Ahlers Konzerns weiterhin ein solides Verhiltnis von Eigen- und Fremd-
kapital ausweisen. Wir planen auch in der Zukunft, weiter im Sinne der Unternehmensstrategie
(Internationalisierung, Vertikalisierung sowie Wachstum durch Akquisitionen) zu investieren.

Zur Finanzierung der geplanten Investitionen stehen dem Ahlers Konzern 2006/07 ausreichend
Mittel zur Verfiigung.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG Nachdem im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr eine Reihe einmaliger Sondereffekte sowohl positive als auch negative Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Ahlers Konzerns hatten, sind wir optimistisch,
dass der Ahlers Konzern sich auch in Zukunft weiter in einer soliden wirtschaftlichen Lage befin-
den wird.
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6. ENTWICKLUNG DER AHLERS-AKTIEN

Der deutsche Aktienmarkt hat ein erfreuliches Borsenjahr 2006 erlebt. Der DAX konnte
einen Zuwachs von rd. 22 Prozent erzielen. In noch besserer Verfassung préasentierten sich die
Nebenwerte. Der MDAX erreichte einen Gewinn von rd. 29 Prozent, der SDAX konnte sogar um
rd. 31 Prozent zulegen.

Auch die Aktien der Ahlers AG konnten im Laufe des Jahres 2006 wiederum Kursgewinne
verbuchen. Die Stammaktien der Ahlers AG wurden zum Jahresende mit 16,45 EUR um 10,0 Prozent
hoher als vor zwolf Monaten bewertet. Die Vorzugsaktien konnten sich um 11,5 Prozent auf 16,50 EUR
verbessern. Die weitere Kursentwicklung in den ersten fiinf Wochen des Jahres 2007 ist durchaus
positiv, bezogen auf den Jahresschlusskurs stiegen die Kurse der Stamm- und Vorzugsaktien weiter
und liegen Anfang Februar 2007 {iber 17,00 EUR.

Die Marktkapitalisierung der Ahlers AG erhdhte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um
rd. 16 Prozent auf 243,4 Mio. EUR (Vorjahr 210,7 Mio. EUR).

Die Ahlers AG hat ihre Aktionére stets an den erwirtschaften Ergebnissen mit hohen Aus-
schiittungen beteiligt. Fiir das Geschéftsjahr 2005/06 schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der
Hauptversammlung vor, eine Dividende in Hohe von 2,95 EUR je Stammaktie und 3,00 EUR je
Vorzugsaktie auszuschiitten. Die Aktiondre werden somit auch an der erfolgreichen VerdauBerung
der eterna-Gruppe beteiligt. Bezogen auf die Kurse zum 30. November 2006 entspricht dies einer
Dividendenrendite von 17,5 Prozent fiir die Stammaktie und 17,8 Prozent fiir die Vorzugsaktie.
Zukiinftig wird die Ahlers AG weiterhin eine sich am Konzernerfolg orientierende Ausschiittungs-
politik verfolgen. Nach der VerduBerung der eterna-Gruppe wird die kiinftige Dividende aber
zunachst geringer ausfallen als in den Jahren zuvor.

Die Ahlers-Aktien sind im Prime Standard der Deutschen Borse notiert. Ziel unserer Investor-
Relations-Aktivitdten ist eine transparente, regelméfige, umfassende und zeitnahe Informations-
politik, die das Vertrauen aller Kapitalmarktteilnehmer fordern soll. Neben der Hauptversammlung
messen wir insbesondere dem Geschéftsbericht und unseren Quartalsberichten grof3e Bedeutung
bei. So berichten wir viermal im Geschéftsjahr iiber die Geschéftsentwicklung sowie iiber die
Finanz- und Ertragslage. Der Vorstand informiert Anleger, Analysten und die Presse regelméafig
iiber die Quartals- und Jahresergebnisse. Im Rahmen unserer weiteren Investor-Relations-Arbeit
werden Treffen mit Analysten und institutionellen Anlegern abgehalten, daneben findet eine jahr-
liche Analystenkonferenz statt. Auf unseren Internetseiten bieten wir Zugang zu allen relevanten
Finanzinformationen sowie Informationen rund um unsere Gesellschaft.

Das Grundkapital der Ahlers AG betridgt unverdandert 43,2 Mio. EUR und besteht aus insge-
samt 14.400.000 nennwertlosen Stiickaktien. Es ist eingeteilt in

e 8.000.000 Stammaktien und
e 6.400.000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.
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Von den 8.000.000 Stammaktien entfallen 500 Stiick auf vinkulierte Namensaktien. Diese sind

mit einem Entsendungsrecht fiir ein Aufsichtsratsmandat ausgestattet. Die iibrigen 14.399.500

Aktien sind Inhaberaktien.

Die Mitglieder des Vorstands hielten am 30. November 2006 keine Ahlers-Aktien.

Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Jan A. Ahlers, hielt am 30. November 2006
unter Einbeziehung der ihm gemal3 §§ 21, 22 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) zuzurechnender
Aktien unverdndert gegeniiber dem Vorjahr 7.924.941 Stiick. Dies entspricht 55,03 % des Grund-

kapitals der Ahlers AG.

Die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats waren zum selben Tag unverdndert gegeniiber dem
Vorjahr nicht im Besitz von Aktien der Ahlers AG.

KENNDATEN DER AHLERS-AKTIEN
(JE AKTIE IN EUR)

30.11.2002 30.11.2003 30.11.2004 30.11.2005 30.11.2006
Stammaktie
Dividende 082 082 090 095 2,95
Vorzugsaktie
Dividende 087 087 095 100 3,00
ausgegebene Aktien (in Stiick)
‘Stammaktien ~ 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Vorzugsakten  6.400.000 6.400.000 6.400.000 6.400.000  6.400.000
2002 2003 2004 2005 2006
Stammaktie
Jahresschlusskurs 11,00 1055 11,56 1495 16,45
‘Hochstkurs 13,60 1114 1235 1615 18,51
Tefstkars 750 811 1011 11,50 14,00
Vorzugsaktie
Jahresschlusskurs 9,05 1045 11,90 1480 16,50
Hochstkurs 1329 1070 1233 1588 18,90
Tiefstkurs 730 740 1025 11,82 14,25
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7. MITARBEITER

Die Zahl der Mitarbeiter im Konzern reduzierte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um 1.012
von 3.940 auf 2.928. Dieser Riickgang ist in erster Linie auf die VerduBBerung der eterna-Gruppe
zuriickzufiihren. In deren Produktionsbetrieb in der Slowakei waren zum letzten Bilanzstichtag
750 Mitarbeiter beschéftigt, am Standort in Passau waren es 176. In Deutschland ging die Zahl
der Mitarbeiter um 189 auf 742, im Ausland ging sie um 823 auf 2.186 Personen zurtick.

Der Riickgang im Ausland ist neben dem Verkauf der Produktionsstétte in der Slowakei auf
Riickgénge in den Betrieben in Polen zuriickzufiihren.

In den Fertigungsbetrieben in Polen wurden Produktionskapazitidten abgebaut sowie Pro-
duktionsabldufe optimiert, so dass sich die Mitarbeiteranzahl um 125 reduzierte. Auch zukiinftig
werden wir unsere eigenen Produktionskapazititen in Polen und Sri Lanka genau analysieren
und gegebenenfalls reorganisieren. Wir stellen weiter sicher, dass wir mit geeigneten Fremdpro-
duktionskapazitdten in Osteuropa, z.B. der Ukraine und Ruménien, flexibel auf Wiinsche unserer
Kunden unter anderem nach kiirzeren und schnelleren Lieferrhythmen reagieren konnen.

Die Belegung giinstigerer Fertigungskapazitidten und Vollkdufe in Fernost, insbesondere in China
und Vietnam, fithren dazu, dass wir unsere Beschaffungskosten weiter optimieren konnen.

Zum Ende des Berichtsjahres befanden sich im Inland insgesamt 19 junge Menschen — alle im
kaufménnischen Bereich — in der Berufsausbildung zu Industrie- sowie Informatikkaufleuten.

Der Personalaufwand des fortzufithrenden Geschéfts im Ahlers Konzern konnte um rd. 1,0 Mio.
EUR auf 50,6 Mio. EUR reduziert werden. Im laufenden Geschéftsjahr rechnen wir u.a. aufgrund
der Tariflohnerhdhung zum 1. Mai 2007 mit leicht steigenden Personalkosten.

MITARBEITERSTRUKTUR IM KONZERN
(Vorjahr)

Deutschland 742 (931)

Polen )
1.529 (1.654) Osterreich 89 (83)
Slowakei 10 (758)

Sonstige 33 (26)

Sri Lanka 525 (488)
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Es wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr Pensionszahlungen an 627 (Vorjahr 744) ehemali-
ge Mitarbeiter bzw. deren Hinterbliebene in Hohe von 504 TEUR (Vorjahr 534 TEUR) geleistet; es
handelt sich hierbei ausschlieBlich um Zahlungen aufgrund von Zusagen vor 1973.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft im Inland lag bei 42,7 Jahren, die Betriebszugehorigkeit
betrug durchschnittlich 11,2 Jahre.

Im Rahmen der tariflichen Altersteilzeitregelung haben wir im Inland 17 Altersteilzeitver-
trage geschlossen. Dabei wird ausschlielich das so genannte Blockmodell angewendet; d.h. die
gesamte Laufzeit der Altersteilzeit gliedert sich zu jeweils gleichen Teilen in eine Aktiv- und eine
Passivphase.

In diesem Berichtsjahr konnten drei Mitarbeiter auf eine 25- bzw. 40-jahrige Betriebszugeho-
rigkeit zuriickblicken. Den Jubilaren wurde anlédsslich einer Feierstunde der Dank fiir ihre Treue
zu unserem Unternehmen und die gute Zusammenarbeit ausgesprochen.

An dieser Stelle danken wir allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die geleiste-
te Arbeit.

8. ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN
Wir weisen darauf hin, dass bei zukunftsbezogenen Aussagen die tatsdchlichen Ergebnisse we-
sentlich von den Erwartungen iiber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kénnen, wenn

eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde
liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.

Herford, den 9. Mérz 2007
Ahlers AG

Der Vorstand

Dr. Stella A. Ahlers Oliver Galling Bruno Leder
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Corporate Governance Bericht

Fiir die Ahlers AG als international agierendes Unternehmen mit Sitz in Deutschland bilden
deutsches Recht, insbesondere Aktien-, Handels, Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrecht, unsere
Satzung sowie der unternehmensspezifisch umgesetzte Deutsche Corporate Governance Kodex
die Grundlage der Ausgestaltung von Fiihrung und Uberwachung im Unternehmen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex wurde 2002 erstmals auf Bestreben der Bun-
desregierung von einer unabhéngigen Kommission verabschiedet. Der im Juni 2006 erweiterten
Fassung des Kodex entspricht die Ahlers AG weitestgehend. Abweichungen werden in der Ent-
sprechenserklarung aufgezeigt und auf unserer Internetseite verdffentlicht.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat haben in ihrer Sitzung vom 15. Dezember 2006 beschlossen, die
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ umzusetzen
und die folgende Entsprechenserklirung gemiaf3 § 161 AktG abzugeben:

+ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX GEM. § 161
AKTG Die Ahlers AG hat den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 2. Juni 2005 seit der letzten Entsprechenserklarung vom 14. Dezember 2005 mit
den dort genannten Abweichungen entsprochen. In Zukunft wird die Ahlers AG den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006 mit Ausnahme
der nachstehenden Empfehlungen entsprechen:

—4.2.5 Individualisierung der Vorstandsvergiitungen*
—-5.1.2 Altersgrenze Vorstand

—-5.4.1 Altersgrenze Aufsichtsrat

- 5.4.7 Individualisierung der Aufsichtsratsvergiitungen
- 7.1.2 Verdffentlichungsfristen von Geschéftsberichten

* Die Hauptversammlung der Ahlers AG hat am 26. Juli 2006 beschlossen, dass die indi-
vidualisierte Offenlegung der Vorstandsbeziige geméf$ § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz
5 bis 9 HGB sowie § 314 Absatz 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB fiir die Dauer von
fiinf Jahren, erstmals fiir das Geschéftsjahr 2006/07, unterbleiben.

Von der Bekanntgabe individualisierter Vergiitungen fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder (Ziff. 4.2.5 und Ziff. 5.4.7) wird weiterhin abgesehen. Die Vergiitung des Vorstands wurde
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und wird in fixe und variable Anteile aufgeteilt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass
diese Angaben zur Beurteilung ausreichend sind, ob die Vergiitung von Vorstand und Aufsichts-
rat im Ganzen, aber auch die Aufteilung der Vergiitung in erfolgsabhéngige und garantierte Teile
angemessen ist und ob von dieser Vergiitungsstruktur die beabsichtigte Anreizwirkung fiir den
Vorstand ausgeht. Im Ubrigen kann eine individualisierte Angabe mit Nachteilen fiir die Gesell-
schaft verbunden sein. Sie fithrt mdglicherweise zu einer Nivellierung leistungs- und aufgabenbe-
zogener Vergiitungsdifferenzen, aber auch die Abwerbung von Leistungstriagern kann erleichtert
werden. Zusétzlich werden die vom Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten
Vergiitungen fiir personlich erbrachte Leistungen, die nicht im Zusammenhang mit der Aufsichts-
ratstitigkeit stehen, individualisiert gesondert angegeben.

Sowohl eine Altersgrenze fiir Vorstands- als auch eine solche fiir Aufsichtsratsmitglieder
(Ziff. 5.1.2 und Ziff. 5.4.1) wurde nicht festgelegt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht,
dass fiir die Mitgliedschaft in den Organen der Gesellschaft Qualifikation und Leistungsfahigkeit
entscheidend sind. Beide lassen sich nicht mit standardisierten Altersgrenzen belegen.

Der Konzernabschluss wird zurzeit nicht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende 6f-
fentlich zugénglich gemacht (Ziff. 7.1.2). Die Einhaltung dieser Empfehlung wiirde den Einsatz
erheblicher finanzieller Mittel erfordern. Dies ist nach Ansicht von Vorstand und Aufsichtsrat
der Ahlers AG derzeit nicht sinnvoll.

VERGUTUNGSBERICHT Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die fiir die Fest-
legung der Vergiitung des Vorstands der Ahlers AG Anwendung finden, erldutert die Struktur der
Vorstandseinkommen und beschreibt die Grundsitze der Vergiitung des Aufsichtsrats.

VERGUTUNG DES VORSTANDS Fiir die Festsetzung der Vorstandsvergiitung ist der Personalaus-
schuss zustdndig, dem der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer, der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende Jan A. Ahlers und das Aufsichtsratsmitglied Andreas Kleffel angehdren.

Die Hauptversammlung der Ahlers AG hat am 26. Juli 2006 beschlossen, dass die individua-
lisierte Offenlegung der Vorstandsbeziige gem. § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB
sowie § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB fiir die Dauer von fiinf Jahren, erstmals
fiir das Geschiéftsjahr 2006/07, unterbleiben. Fiir das Berichtsjahr bestand gem. Art. 59 EGHGB
aufgrund des Vorstandsvergiitungs-Offenlegungsgesetzes noch keine Verpflichtung, die Vorstands-
beziige individualisiert offen zu legen. Das Vorstandsvergiitungs-Offenlegungsgesetz ist erstmals
auf Jahres- und Konzernabschliisse fiir das nach dem 31. Dezember 2005 beginnende Geschéfts-
jahr anzuwenden.

Die Festlegung der Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands der Ahlers AG orientiert sich
an der Grofe und der Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage.
Dariiber hinaus werden die Aufgaben und der Beitrag der jeweiligen Vorstandsmitglieder beriick-
sichtigt.
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Die Verglitung setzt sich im Geschéftsjahr 2005/06 im Wesentlichen aus drei Komponenten
zusammen:

e einem festen Jahresgehalt,
e einer ergebnisabhingigen Tantieme und
e einer zielorientierten Tantieme.

Die feste Vergiitung wird regelméBig vom Aufsichtsrat iiberpriift. Die letzte Uberpriifung fand
im Jahr 2005 statt. Die feste Vergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Die ergebnisabhén-
gige Tantieme orientiert sich am Konzernjahresiiberschuss, es wird ein vertraglich festgelegter
Prozentsatz gezahlt. Die zielorientierte Tantieme ist von dem Erreichen bestimmter, vom Auf-
sichtsrat festgelegter Ziele abhdngig. Die Hohe orientiert sich am Grad der Erfiillung der Ziele.
Sie ist auf einen Hochstbetrag begrenzt. Bei den sonstigen Vergilitungen handelt es sich um geld-
werte Vorteile aus der zur Verfiigungstellung eines Dienstwagens der oberen Mittelklasse, der
auch privat genutzt werden kann, Beitrige zur Altersvorsorge sowie Zuschiisse zu Versicherun-
gen. Pensionsvertrige fiir Vorstandsmitglieder bestehen nicht. Ebenso existieren keine Aktien-
optionsplédne.

Fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses enthalten die Vorstandsver-
trage keine ausdriickliche Abfindungszusage. Eine Abfindung kann sich aber aus einer individuell
getroffenen Aufhebungsvereinbarung ergeben. Eine ,Change of Control“-Klausel ist in keinem
Vorstandsvertrag enthalten.

Die Gesamtbeziige des Vorstands der Ahlers AG betragen insgesamt:

(in TEUR) Gehalt Jahresbonus Sonstiges Gesamt
2004/05 573 1.477 68 2.118
2005/06 640 941 65 1.646

Ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. der Geschiftsfithrung der Adolf Ahlers GmbH
und deren Hinterbliebene erhielten im Geschéftsjahr 2005/06 Gesamtbeziige im Sinne des § 314
Abs. 1 Nr. 6b HGB in Hohe von 74 TEUR (im Vorjahr 74 TEUR).

Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung festgelegt worden. Sie ist in der Satzung der
Gesellschaft geregelt. Die Aufsichtsratsvergiitung orientiert sich an der Grof3e des Unternehmens,
an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftli-
chen Lage der Gesellschaft. Die Vergiitung setzt sich aus

e einem fixen Bestandteil,
e einem von Mehrumsatz und steigender Marktkapitalisierung abhéngigen variablen Anteil
sowie

e einem von der jihrlichen Dividende abhédngigen Anteil zusammen.
Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie Mitgliedschaft in einem der Ausschiisse werden
zusédtzlich honoriert. Die zurzeit giiltigen Vergiitungsregeln fiir den Aufsichtsrat wurden von der

Hauptversammlung am 26. Juni 2003 verabschiedet. Sie sind in § 18 der Satzung enthalten.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen insgesamt:

(in TEUR) feste Vergutung variable Verglitung Gesamt
2004/05 53 197 250
2005/06 53 691 744

Mitgliedern des Aufsichtsrats werden samtliche Auslagen, die im Zusammenhang mit der
Ausiibung des Mandats entstehen, sowie die auf die Beziige entfallende Umsatzsteuer ersetzt.
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

SONSTIGES Die Ahlers AG unterhélt eine Manager-Haftpflicht-Versicherung (D&O-Versicherung).
Es besteht Versicherungsschutz fiir den Fall, dass versicherte Personen wegen einer nicht vorsitz-
lichen Pflichtverletzung bei Ausiibung der versicherten Tétigkeit aufgrund gesetzlicher Haftpflicht-
bestimmungen fiir einen Vermdgensschaden haftpflichtig gemacht werden. Dariiber hinaus ist die
gerichtliche und auBergerichtliche Abwehr unbegriindeter und die Befriedigung begriindeter Schaden-
ersatzanspriiche sowie der Rechtsschutz in Strafverfahren beinhaltet. Versichert ist die Tatigkeit
der Organmitglieder der Ahlers AG sowie der Geschéftsfiihrungen aller Tochtergesellschaften. Ein
Selbstbehalt im Sinne des deutschen Corporate Governance Kodex (Ziff. 3.8) wurde vereinbart.
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30.11.2006 30.11.2005
Aktiva TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 45.820 18,7 65.720 30,9
Sonstige langfristige Vermogenswerte 16.065 6,6 3.315 1,6
Latente Steueranspriiche 2.199 0,9 2.053 1,0
Langfristige Vermdgenswerte 64.084 26,2 71.088 33,5
Vorite 47049 192 60059 283
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 43.558 17,8 50.840 23,9
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 13.544 5,5 8.009 3,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 76.812 31,3 22.284 10,5
Kurzfristige Vermogenswerte 180.963 73,8 141.192 66,5
Summe Aktiva 245.047 100,0 212.280 100,0
30.11.2006 30.11.2005
Passiva TEUR % TEUR %
Eigenkapital 164.728 67,2 86.160 40,6
Pensionsriickstellungen 6.398 2,6 7.266 3,4
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 30.534 12,4 31.043 14,6
Latente Steuerverbindlichkeiten 2675 11 4558 22
Langfristige Schulden 39.607 16,1 42.867 20,2
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.025 0,9 7.421 3,5
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 38.687 15,8 75.832 35,7
Kurzfristige Schulden 40.712 16,7 83.253 39,2
Schulden 80.319 32,8 126.120 594
Summe Passiva 245.047 100,0 212.280 100,0

43

BILANZSTRUKTUR



AHLERS AG 2005/06 KONZERNABSCHLUSS AHLERS AG

Konzernabschluss Ahlers AG

ZUM 30. NOVEMBER 2006
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Konzernbilanz zum 30. November 2006

30.11.2006 30.11.2005
AKTIVA Anhang TEUR TEUR
A. Langfristige Vermogenswerte
I. Sachanlagen (12)
77777777 1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 22.289 42213
. 2. Technische Anlagen und Maschinen 1568 3399
o 3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 9650 11005
- 4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau i 311
33.687 56.928
Il. Immaterielle Vermdgenswerte (13)
- 1. Gewerbliche Schutzrechte und zhnliche Rechte und Werte 12033 8344
- 2. Geleistete Anzahlungen 00 448
12.133 8.792
lll. Sonstige langfristige Vermdgenswerte (14)
- 1. Wertpapiere - 55
o 2. Sonstige Ausleihungen 457 435
o 3. Sonstige finanzielle Vermogenswerte 253 287
- 4 Sonstige Vermogenswerte 15355 2538
16.065 3.315
IV. Latente Steueranspriiche (8) 2.199 2.053
Summe langfristige Vermogenswerte 64.084 71.088
B. Kurzfristige Vermogenswerte
I. Vorrate (15)
- 1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17686 20.505
o 2. Unfertige Erzeugnisse 307 386
o 3. Fertige Erzeugnisse und Waren 29056 39168
47.049 60.059
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 43.558 50.840
lll. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (17)
- 1. Sonstige Wertpapiere 572 574
o 2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 25 27
o 3. Laufende Ertragsteueranspriche 6710 2290
4. Sonstige Vermégensv;eirtie”i7””7””7”7”"””7”””"”777"6?273777"7”””5.717178”
13.544 8.009
IV. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (18) 76.812 22.284
Summe kurzfristige Vermogenswerte 180.963 141.192
245.047 212.280
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30.11.2006 30.11.2005
PASSIVA Anhang TEUR TEUR
A. Eigenkapital (19)
|. Gezeichnetes Kapital (20) 43.200 43.200
Il Kepitalricklage (220 15024 15024
Il Gewinnriicklagen 104410 25.260
IV Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung | @) 239 227
 SummeKonzernanteite 162.395 83.711
777777 V. Minderheitenanteite. 2.333 2.449
' SummeEigenkapital 164728 86.160
B. Langfristige Schulden
I. Rickstellungen fiir Pensionen (24) 6.398 7.266
Il. Sonstige Riickstellungen (25) 6.451 2.375
lll. Finanzielle Verbindlichkeiten (26)
- 1. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19297 24771
o 2. Minderheitenanteile an Personengesellschaften 3531  3.833
22.828 28.604
IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (27) 1.198 -
V. Sonstige Verbindlichkeiten 57 64
VI Latente Steververbindlichkeiten (8) 2.675 4.558
Summe langfristige Schulden 39.607 42.867
C. Kurzfristige Schulden
I. Laufende Ertragssteuerverbindlichkeiten (8) 2.025 7.421
Il. Sonstige Riickstellungen (28) 2.072 3.526
Ill. Finanzielle Verbindlichkeiten (29) 4.662 33.120
IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.804 17.551
V. Sonstige Verbindlichkeiten (30)
1. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 3.104 3.345
2. Sonstige Verbindlichkeiten 13.045 18.290
16.149 21.635
Summe kurzfristige Schulden 40.712 83.253
Summe Schulden 80.319 126.120
245.047 212.280
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2005/06 2004/05
TEUR TEUR
Fortzufiihrende Geschaftsbereiche
1. Umsatzerlose 245.936 242.146
" 2. Verminderung oder Erhéhung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -7.071 5.618
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3504 4.923
4. Materialaufwand 120256 130.425
5. Personalaufwand 50567 51.541
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen ! 53.060 - 49714
7. Abschreibungen auf Sachanlagen,
immaterielle Vermogenswerte und
sonstige langfristige Vermodgenswerte 14.196 5.648
8. Zinsenund ahnliche Ertrage 1713 451
" 9. Zinsenund ahnliche Aufwendungen 2482 2.401
10 g?sill)siifi:l:lesl'tf;i)crl:zlrl\ﬁ\ilz:e;r(tjf:gsteuern 011 13409
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.682 7.053
12. Ergebnis aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen nach Ertragsteuern -71 6.356
Aufgegebener Geschaftsbereich
13. Ergebnis aus aufgegebenem
Geschaftsbereich nach Ertragsteuern 93.010 9.425
14. Konzern-Jahresiiberschuss 92.939 15.781
davon entfallen auf:
- Anteilseigner der AhlersAG 93152 15.551
- Minderheitenanteite =213 230
Ergebnis je Aktie
- aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 0,00 0,44
- aus aufgegebenem Geschaftsbereich 6,46 0,65

KONZERNABSCHLUSS AHLERS AG
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Konzern-Kapitalflussrechnung
flir das Geschaftsjahr 2005/06

2005/06 2004/05
TEUR TEUR TEUR TEUR
Konzern-Jahresiiberschuss 92.939 15.781
Abschreibungen auf Anlagevermégen 15200 1285
\Veranderung der latenten Stevern 273 180
Verinderung langfristiger Rickstolungen a1y
Verindorung der Minderheitonantaile an Personongeselischafion
und sonstiger langfristiger Verbindlichkeiten 889 -33
Veranderung der anderen Riickstellungen 1566 250
_Gewinne aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 90488 -
_Gewinne/Verluste aus Anlagenabgangen (Saldo) 68 100
‘Zunahme der Vorrite und sonstiger lang-und
kurzfristiger Vermdgenswerte -6.174 -5.551
Abnahme der sonstigen kurzfristigen Verbindiiohkeiten G214 sii4 isie 50
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 11.796 19.374
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens 552 651
Cinanlungenaus Abgngen von immteriln Vomegensweron 33 -
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen | 106583 ... S
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdégen -5.911 -6.731
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte 8715 954
Auszahlungen fiir den Kauf von konsolidierten Unternehmen 1079 -
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit 91.463 -7.034
Dividendenauszahlung an Anteilseigner der Ahlers AG -14.000 -13.280
Auszahlungen an Minderheiten 50 483
Tilgung von langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten 5474 6280
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -19.524 -20.043
Veranderung des Finanzmittelbestands 83.734 -7.703
Auswirkungen durch Veranderung des Konsolidierungskreises -514 -160
und der Wechselkurse
Finanzmittelbestand am 1.12. -9.895 -2.032
Finanzmittelbestand am 30.11. 73.325 -9.895

Zur Zusammensetzung des Finanzmittelbestands verweisen wir auf unsere Ausfithrungen im Konzernanhang Tz. 18.
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

flir das Geschaftsjahr 2005/06

AHLERS AG 2005/06 KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

IN TEUR
Auf Anteilseigner der Ahlers AG entfallendes Eigenkapital
Gezeichnetes '\f]::?:r: Slégg:ﬁ
Kapital anteile Kapital
Ausgleichs-
posten aus
der Fremd- Summe
Stamm- Vorzugs- Kapital- Gewinn- wahrungs- konzern-
aktien aktien ricklage riicklagen umrechnung anteile
Stand am
01.12.04 24.000 19.200 15.024 22.989 - 81.213 2.649 83.862
Konzernergebnis 15.551 15.551 230 15.781
gezahlte
Dividenden -13.280 -13.280 -483  -13.763
Wahrungs-
differenzen 227 227 227
Ubrige
Verdnderungen 53 53
Stand am
30.11.05/01.12.05 24.000 19.200 15.024 25.260 227 83.711 2.449 86.160
Konzemnergebris 92 213 el
gezahlte
Dividenden -14.000 -50 -14.050
Wahrungs-
differenzen -466 -466 -466
Ubrige
Veranderungen -2 -2 147 145
Stand am
30.11.06 24.000 19.200 15.024 104.410 -239 162.395 2.333 164.728
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1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Ahlers AG zdhlt zu den fiihrenden européischen Herstellern fiir Mdnnerbekleidung.

Sie geht zuriick auf eine im Jahre 1919 von Adolf Ahlers im friesischen Jever gegriindete Tuch-
groBhandlung. Im Jahre 1932 wurde der Sitz der Gesellschaft von Oldenburg nach Herford ver-
legt, der Borsengang erfolgte im Jahre 1987.

Die Ahlers AG hat ihren Firmensitz in der Elverdisser Straf3e 313 in Herford, und ist beim
Handelsregister des Amtsgerichts Bad Oeynhausen (HRB 6541) eingetragen.

Die Aktien der Ahlers AG werden im amtlichen Handel an der Borse Frankfurt am Main
und Diisseldorf sowie im Freiverkehr an anderen deutschen Borsen gehandelt.

Der Konzernabschluss der Ahlers AG fiir das Geschéftsjahr zum 30. November 2006 wurde
am 9. Médrz 2007 durch den Vorstand aufgestellt und zur Priifung und Billigung an den Aufsichts-
rat weitergeleitet.

Das Geschiftsjahr beginnt am 1. Dezember und endet am 30. November eines Jahres.

Der Konzernabschluss der Ahlers AG zum 30. November 2006 wurde erstmals nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Konzernabschluss zum 30. November
2005 wurde letztmalig nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes
aufgestellt. Der Konzernabschluss wird nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die wesentlichen Unterschiede zur Bilanzierung nach HGB und die Auswirkung des Uber-
gangs auf die erstmalige Anwendung der IFRS und der damit verbundenen Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage werden auf Seite 67 ff. dargestellt.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, alle Angaben erfolgen in Tausend Euro (TEUR).
Durch die Erstellung des Konzernabschlusses in TEUR kann es zu Rundungsdifferenzen kommen,
da die Berechnung der Einzelposten auf Zahlen in Euro basieren. Um die Ubersichtlichkeit der
Darstellung zu verbessern, sind einzelne Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz
zusammengefasst. Diese Posten werden im Konzernanhang detaillierter ausgewiesen und erléautert.

2. GRUNDLAGEN DER BILANZIERUNG

Der Konzernabschluss der Ahlers AG wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) ein-
schlieBlich der Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee
zu den IFRS (IFRIC) und den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die zum 30. November 2006
von der EU-Kommission iibernommen wurden und verpflichtend anzuwenden sind. Herausge-
gebene, noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretationen werden nicht
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vorzeitig angewandt. Die Vermdgenswerte und Schulden werden in Ubereinstimmung mit IFRS 1
nach denjenigen IFRS angesetzt und bewertet, die zum 30. November 2006 verpflichtend zu be-
achten sind. Die sich ergebenden Unterschiedsbetrdge zwischen den Buchwerten der Vermogens-
werte und Schulden nach IFRS und den Buchwerten der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
in der HGB-Bilanz werden im Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS (1. Dezember 2004) erfolgsneu-
tral im Eigenkapital erfasst.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Bilanz, dem Konzern-Eigenkapi-
talspiegel, der Konzern-Kapitalflussrechnung sowie in dem Konzernanhang und dem Konzernla-
gebericht werden Vergleichszahlen des Vorjahres angegeben.

Der Konzernabschluss wurde grundsétzlich auf Grundlage historischer Anschaffungskosten
aufgestellt. Eine Ausnahme hiervon ergibt sich lediglich bei derivativen Finanzinstrumenten, die
zu Marktwerten bewertet wurden, sofern die Marktwerte zuverldssig bestimmt werden konnten.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der Verlautbarungen des IASB er-
fordert bei einigen Positionen, dass Annahmen getroffen und Schitzungen verwendet werden, die
sich auf die Hohe und den Ausweis bilanzierter Vermogenswerte und Schulden, der Ertrige und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Annahmen und Schétzungen beziehen sich inshesondere auf die Festlegung wirtschaftlicher
Nutzungsdauern, die Bestimmung der NettoverduBerungswerte im Rahmen der Vorratshewer-
tung, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen, die Realisierbarkeit zukiinftiger Steu-
erentlastungen sowie die Festlegung von Cashflows, Wachstumsraten und Diskontierungsfaktoren
im Zusammenhang mit Wertminderungspriifungen und der Bewertung von Marken.

Die tatsdchlichen Werte konnen von den getroffenen Annahmen und Schédtzungen abwei-
chen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis ergebniswirksam bertick-
sichtigt.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren.

AUSWIRKUNGEN VON NEUEN RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS Im Dezember 2004 hat das
IASB eine Anderung des IAS 19 herausgegeben. Die Anderung schafft ein zusétzliches Wahl-
recht, das es gestattet, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorien-
tierten Pensionsverpflichtungen sofort zu beriicksichtigen. Danach konnen diese nunmehr auch
in Perioden ihrer Entstehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden. Die Ahlers AG hat
von diesem Wahlrecht keinen Gebrauch gemacht und erfasst wie bisher die versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrag bzw.
Aufwand.

Im Januar 2006 hat das IASB den IFRS 7 herausgegeben. IFRS 7 beinhaltet Angabepflichten
zu Beurteilung von Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten und ersetzt den bisheri-
gen IAS 30 bzw. die in IAS 32 geregelten Angabepflichten. IFRS 7 ist fiir Geschéftsjahre, die am

55

AHLERS AG 2005/06

ANHANG



AHLERS AG 2005/06

ANHANG

1. Januar 2007 oder spéter beginnen, erstmalig anzuwenden. Die Ahlers AG hat von dem Wahl-
recht einer fritheren Anwendung des IFRS 7 keinen Gebrauch gemacht.

Die Gesellschaft erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage aus einer erstmaligen Anwendung dieser Standards.

3. KONSOLIDIERUNG

KONSOLIDIERUNGSKREIS In den Konzernabschluss 2005/06 sind neben der Ahlers AG als
Mutterunternehmen alle 18 inldndischen und 24 auslindischen Tochterunternehmen einbezogen,
die die Ahlers AG direkt oder indirekt beherrscht. Eine Ubersicht zu den Tochtergesellschaften
befindet sich auf Seite 58 f.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE Alle konsolidierten Abschliisse im Ahlers Konzern werden
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt einheitlich nach der Erwerbsmethode, bei der zum Zeit-
punkt des Erwerbs die Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem anteiligen neu bewerteten
Eigenkapital verrechnet werden. Ubersteigen die Anschaffungskosten die beizulegenden Zeitwerte
der erworbenen Vermogenswerte und Schulden, wird der aktive Unterschiedsbetrag als Firmen-
wert bilanziert. Aufgedeckte stille Reserven und Lasten werden in den folgenden Geschaftsjahren
entsprechend ihrer korrespondierenden Vermogenswerte und Schulden fortgefiihrt, abgeschrie-
ben beziehungsweise aufgelost. Negative Unterschiedsbetriage werden in dem Geschéftsjahr des
Erwerbs erfolgswirksam erfasst. Anteile konzernfremder Gesellschafter werden ebenfalls mit den
beizulegenden Zeitwerten der Vermogenswerte und Schulden bilanziert.

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das Mut-
terunternehmen nicht mehr besteht.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrige, Aufwendungen, Gewinne und Verlu-
ste aus konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermégenswerten enthalten sind,
werden in voller Hohe eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorginge werden latente
Steuern abgegrenzt.

Der Konzernabschluss der Ahlers AG wird in den Konzernabschluss der Westfalisches
Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, die auch das oberste beherrschende Mutterunternehmen
darstellt, einbezogen.

VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS Mit Wirkung zum 30. Juni 2006 hat die Ahlers
AG sdamtliche Aktien an der eterna Mode AG, Passau, verdufBert. Ebenfalls verauert wurde der
ausschlieBlich fiir die eterna Mode AG tdtige Produktionsbetrieb eterna s.r.o., BAnovce in der Slo-
wakei. Die Entkonsolidierung beider Gesellschaften erfolgte zum 30. Juni 2006.
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Die VerduBerung simtlicher Anteile der eterna Mode AG, Passau, und der eterna s.r.o., Banovce,
sind im Geschéftsjahr als aufgegebener Geschaftsbhereich gemaf3 IFRS 5 klassifiziert. Dies hat zur
Folge, dass das laufende Ergebnis sowie der Gewinn aus der Verduflerung separat in der Gewinn-
und Verlustrechnung in der Zeile als ,Ergebnis aus aufgegebenem Geschéftsbereich nach Ertrag-
steuern“ auszuweisen sind. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Zudem hat die Ahlers AG mit Wirkung zum 1. September 2006 sdmtliche Anteile an der Bal-
dessarini GmbH & Co. KG, Miinchen, sowie an der Baldessarini Design und Verwaltungs-GmbH,
Miinchen, erworben. Zeitgleich hat die Adolf Ahlers AG, St. Gallen, Schweiz, sdémtliche Rechte an
der Marke ,,Baldessarini“ mit Ausnahme der Nutzungsrechte fiir das Duftgeschéft erworben.

Wirtschaftlich betrachtet handelt es sich bei dem Baldessarini-Kauf um einen Erwerb, der im
Hinblick auf die Markenrechte als Erwerb von einzelnen Vermogenswerten und im Hinblick auf
die Unternehmensanteile als Anteilserwerb vollzogen wurde. Die erworbenen Anteile und Rechte
stellen ein Unternehmen dar, so dass IFRS 3 zur Anwendung kommt.

Der Kaufpreis, der teilweise in Abhéngigkeit vom kiinftigen Umsatz zu zahlen ist, wurde
aufgrund der geplanten Umsatzzahlen mit dem Betrag in Hohe von 10.266 TEUR angesetzt.

Der Kaufpreis wird vollstindig aus Zahlungsmitteln beglichen. Die Anschaffungskosten des Unter-
nehmenszusammenschlusses umfassen neben dem Kaufpreis auch direkt dem Zusammenschluss
zurechenbare Kosten in Hohe von 488 TEUR.

Die Buchwerte bzw. beim Erwerb angesetzten beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Ver-
mogenswerte und Schulden des Baldessarini-Geschiifts stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

BUCHWERT BEIZULEGENDER

ZEITWERT

TEUR TEUR

Sachanlagevermdégen 322 322
Markenrechte - 7.995
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 5 5
Aktive latente Steuern - 369
Vorréate 1.490 1.490
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.053 1.027
Sonstige Vermogenswerte 90 90
Liquide Mittel 283 283
3.243 11.581

Langfristiges Fremdkapital -11 -11
Kurzfristiges Fremdkapital -1.304 -1.304
-1.315 -1.315

1.928 10.266
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Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurde die Marke ,Baldessarini® mit 7.995 TEUR
bewertet. Latente Steuern aufgrund von Unterschieden bei der Markenbewertung zwischen IFRS
und Steuerrecht wurden in Hohe von 369 TEUR aktiviert. Zum Erwerbszeitpunkt standen diesen
Positionen keine Buchwerte gegeniiber. Bei allen anderen Vermégenswerten und Schulden wurde
kein Anpassungsbedarf zu ihren Buchwerten festgestellt.

Die Baldessarini GmbH & Co. KG, Miinchen, hat vom 1. September 2006 bis zum 30. November
2006 Umsatzerlose in Hohe von 2.181 TEUR erzielt. Das Konzernergebnis wurde dabei mit 860
TEUR belastet.

Hatte der Unternehmenszusammenschluss zu Beginn des Geschiéftsjahres stattgefunden,
wéren Umsatzerlose in Hohe von 11.881 TEUR erzielt worden.

Auf die gemél IFRS 3 geforderte Ermittlung des Ergebnisses seit Geschéftsjahresbeginn ist
aufgrund des unverhéltnismaig hohen Aufwandes verzichtet worden. Zwischen der fritheren
Muttergesellschaft und dem Ahlers Konzern gibt es Bewertungsunterschiede, wodurch sich Diffe-
renzen inshesondere in den Bereichen Vorrite und Forderungen ergeben.

ANTEILSBESITZ DER AHLERS AG
UNMITTELBAR BZW. MITTELBAR GEHALTEN

davon mittelbar

Jahres-
Uberschuss/
Anteil am -fehlbetrag?
Kapital Eigenkapital” 2005/06
Firma (in %) % Uber TEUR TEUR
1. Ahlers P.C. GmbH, Herford 100,00 27 3
2. Ahlers P.C. GmbH & Co. KG, Herford 100,00 21.789 3.568
3. Ahlers Textilhandel GmbH & Co. KG, Herford 80,00 18.245 -23
4. Ahlers Vertrieb GmbH, Herford 100,00 49 )
5. Ahlers Zentralverwaltung GmbH, Herford 100,00 2.648 3
6. a-fashion.com GmbH, Herford 100,00 25 3
7. Baldessarini Design und Verwaltungs GmbH,
Mdinchen 100,00 27 1
8. Baldessarini GmbH & Co. KG, Miinchen 100,00 1.042 -860
9. Concordia-Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Herford 100,00 81 3
10. GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH, Stuttgart 100,00 1.511 3)
11. HEMINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Herford KG, Diisseldorf 94,00 94,00 3. 679 95
12. jac Strickmoden GmbH, Herford 100,00 100,00 2 2.518 290
13. Jupiter Bekleidung GmbH, Herford 100,00 90 3
14. Otto Kern GmbH, Herford 80,00 2.678 3
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GIN TONIC Vertrieb modischer Oberbekleidung

Pionier Sportive Freizeitkleidung GmbH,
Herford

Verwaltungs- und Handelsgesellschaft
~Alconda” mbH, Herford

Ahlers Austria Vertriebs Ges.m.b.H.,
A-Mariasdorf

Ahlers Premium Commerce Spolka z o.0.,
PL-Opole

B-Beteiligungs- und Verwaltungsges.m.b.H.,
A-Mariasdorf

Ges.m.b.H., A-Mariasdorf

Fabriksverkauf Mariasdorf Ges.m.b.H.,
A-Mariasdorf

Pionier Freizeitkleidung Gesellschaft m.b.H.,
A-Mariasdorf

Texart Verwaltungsgesellschaft m.b.H.,
A-Mariasdorf

Anteil am
Kapital
(in %)

davon mittelbar

Eigenkapital®

TEU

R

Jahres-
liberschuss/
-fehlbetrag?

2005/06

TEUR

D Fremdwahrungsbetrdge sind mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet.

2 Fremdwéhrungsbetrdge Jahresiiberschuss/-fehlbetrag sind mit dem Geschéftsjahresdurchschnittskurs umgerechnet.

% Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag
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KONSOLIDIERUNGSSTICHTAG Der Bilanzstichtag der einbezogenen Gesellschaften entspricht
mit einer Ausnahme dem der Muttergesellschaft; dem 30. November. Die HEMINA Grundstiicks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Herford KG, Diisseldorf, hat als Bilanzstichtag den
31. Dezember und deshalb zum 30. November 2006 einen Zwischenabschluss erstellt.

WAHRUNGSUMRECHNUNG Geschiiftsvorfille in fremder Wéhrung werden mit dem Kurs zum Zeit-
punkt des Geschéftsvorfalls in die funktionale Wahrung umgerechnet. Kursgewinne und Kursverlu-
ste werden ergebniswirksam verbucht. Im Konzernabschluss werden die Jahresabschliisse der aus-
landischen Tochterunternehmen nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet.

Die funktionale Wahrung sdmtlicher Tochterunternehmen ist die jeweilige Landeswihrung, da
diese ihre Geschifte selbststindig betreiben, die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens ist
der Euro.

Bei der Umrechnung der einbezogenen ausldndischen Tochterunternehmen werden die
Vermogensgegenstdnde und die Schulden mit dem jeweiligen Devisenmittelkurs zum Bilanzstich-
tag in Euro umgerechnet. Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden mit dem
Durchschnittskurs des Geschiftsjahres und das Eigenkapital zu historischen Kursen umgerechnet.
Hieraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.
Zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung von Konzerngesellschaften werden die jeweiligen kumulierten
Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam aufgelost. Aus Forderungen und Verbindlichkeiten inner-
halb des Konsolidierungskreises resultierende Wéahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam verbucht.

Bei der Darstellung der Entwicklung des Anlagevermdgens und der Riickstellungen werden der
Stand zu Beginn des Geschéftsjahres und der Stand am Ende des Geschéftsjahres zu den jeweiligen
Stichtagskursen, die Bewegungen innerhalb des Geschéftsjahres zu Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet. Die hierdurch entstehenden Umrechnungsdifferenzen sind als Wahrungsdifferenzen
in einer gesonderten Spalte ausgewiesen.

Fremdwéihrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs bewertet.

Die Wechselkurse von fiir den Konzern wesentlichen Wiahrungen entwickelten sich wie folgt:

WAHRUNG DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS

Land 1EUR = 2006 2005 2006 2005

Polen PLN 3,91 4,06 3,82 3,92
‘schweiz CHE 157 155 159 1,55
usa uso 124 126 132 1,18
‘srilanka LKR (in100) 128,84 12665 14242 120,09
GroBbritannien GBP | 068 060 067 0,68
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4. ZUSAMMENFASSUNG WESENTLICHER BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN

SACHANLAGEN Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten — mit
Ausnahme der Kosten der laufenden Instandhaltung — abziiglich kumulierter planméafBiger Ab-
schreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die zugrunde gelegten
Nutzungsdauern entsprechen den erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauern im Konzern.

Den planméfBigen Abschreibungen fiir wesentliche Anlagegiiter liegen folgende konzernein-
heitliche Nutzungsdauern zu Grunde:

e Gebdude 15 bis 50 Jahre
e Maschinen und technische Anlagen 5 bis 15 Jahre
e  Betriebs- und Geschiftsausstattungen 3 bis 30 Jahre

Die Nutzungsdauern, die Restwerte und die Abschreibungsmethoden fiir Sachanlagen wer-
den periodisch iiberpriift, um zu gewéhrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der Ab-
schreibungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den Gegenstinden
des Sachanlagevermdogens im Einklang stehen.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE Erworbene immaterielle Vermogenswerte mit bestimm-
barer oder unbestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten aktiviert, wenn es
wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermogenswertes ein zukiinftiger wirtschaftlicher
Vorteil verbunden ist und die Kosten des Vermogenswertes zuverldssig bestimmt werden konnen.
Erworbene immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden planméafig
iiber drei bis acht Jahre linear abgeschrieben. Erworbene immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer werden nicht planméBig abgeschrieben, sondern sie werden
jahrlich und zusétzlich immer dann, wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen, auf ihre
Werthaltigkeit untersucht und sofern notwendig auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.
Fiir immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer wird in jeder Berichtspe-
riode tiberpriift, ob fiir diese Vermogenswerte weiterhin die Ereignisse und Umstidnde die Ein-
schitzung einer unbegrenzten Nutzungsdauer rechtfertigen. Soweit die Griinde fiir zuvor erfasste
Wertminderungen entfallen sind, wird eine Wertaufholung auf diese Vermogenswerte vorgenom-
men. Die Nutzungsdauern, die Restwerte und die Abschreibungsmethoden werden mindestens an
jedem Geschiftsjahresende iberprift: Wenn die Erwartungen von den bisherigen Schitzungen
abweichen, werden die entsprechenden Anderungen als Anderungen von Schitzungen bilanziert.
Forschungs- und Entwicklungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie
anfallen. Die Bedingungen fiir die Aktivierung von Entwicklungskosten sind nicht erfiillt.
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KUNSTGEGENSTANDE Nach IFRS existiert kein Standard, der ausdriicklich auf Kunstgegenstan-
de zutrifft, da diese weder Vorrate, noch immaterielle Vermégenswerte, noch finanzielle Vermo-
genswerte darstellen. IAS 8 schreibt in diesen Féllen vor, dass Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden anzuwenden sind, die fiir die Bediirfnisse der wirtschaftlichen Entscheidungsfindung
der Adressaten von Bedeutung sind und zuverldssige Informationen ergeben. Dafiir sind Anforde-
rungen und Anwendungsleitlinien in Standards und Interpretationen anzuwenden, die dhnliche
und verwandte Fragen behandeln. Fiir Kunstgegenstdande wird deshalb auf IAS 16, Sachanlagen,
zuriickgegriffen. Die Bilanzierung erfolgt daher zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Bei der
Mehrzahl der Kunstgegenstinde sind wir von einem Restwert ausgegangen, der den Anschaf-
fungskosten entspricht. Daher wird fiir diese Kunstgegenstinde keine planméafige Abschreibung

vorgenommen.

FINANZINSTRUMENTE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE Finanzinstrumente
werden gemif IAS 39 bilanziert. Dementsprechend werden finanzielle Vermégenswerte, soweit
fiir den Ahlers Konzern zutreffend, in folgende Kategorien klassifiziert:

e zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermoégenswerte
e Forderungen und Kredite

Bei marktiiblichen K&dufen und Verkédufen von finanziellen Vermogenswerten erfolgt die Bi-
lanzierung nach der Methode der Bilanzierung zum Handelstag. Die erstmalige Erfassung des fi-
nanziellen Vermogenswertes erfolgt an dem Tag, an dem der Konzern Vertragspartner geworden
ist. Der finanzielle Vermogenswert wird zum beizulegenden Zeitwert der Gegenleistung bewertet,
Transaktionskosten werden bei Forderungen und Krediten mit einbezogen.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes von zu Handelszwecken gehaltenen finanzi-
ellen Vermogenswerten werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam
ausgewiesen.

Bei Forderungen und Krediten erfolgt die Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn deren Verduferung vertraglich ver-
einbart wird, Kredite und Forderungen bei Bezahlung.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND SICHERUNGSGESCHAFTE Die Gesellschaft verwendet

ausschlieBlich Devisenterminkontrakte als derivative Finanzinstrumente zur Steuerung von gegen-
wartigen und zukiinftigen Wahrungsrisiken. Der Ansatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt
dabei zum Zeitwert. Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den sonstigen finan-

ziellen Vermogenswerten bzw. unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Die Bilanzierung von Zeitwertdnderungen der derivativen Finanzinstrumente héngt davon ab,

ob diese Instrumente als Sicherungsinstrumente eingesetzt werden und die Voraussetzungen zur
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemif IAS 39 erfiillen. Sind diese Voraussetzungen trotz
Vorliegens eines wirtschaftlichen Sicherungszusammenhangs nicht gegeben, werden die Zeitwert-
dnderungen der derivativen Finanzinstrumente unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

FREMDKAPITALKOSTEN Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der
sie angefallen sind.

WERTMINDERUNG VON VERMOGENSWERTEN Die Nutzungsdauern, die Restwerte und die
Abschreibungsmethoden fiir Sachanlagen, Kunstgegenstinde und immaterielle Vermoégenswerte
mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich iiberpriift, um zu gewahr-
leisten, dass die Abschreibungsmethode, der Restwert und der Abschreibungszeitraum mit dem
tatsdchlichen wirtschaftlichen Nutzenverlauf {ibereinstimmen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden mindestens ein-
mal jahrlich auf Werthaltigkeit gepriift. Die Bewertung der immateriellen Vermoégenswerte erfolgt
dabei auf Basis der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Im Ahlers Konzern handelt es sich bei
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten um einzelne Unternehmensbereiche oder Vermogens-
werte, denen Cashflows direkt zugeordnet werden konnen.

Liegen Anhangspunkte fiir eine Wertminderung vor oder ist eine jihrliche Uberpriifung der
Werthaltigkeit eines Vermogenswertes erforderlich, nimmt der Ahlers Konzern eine Schédtzung
des erzielbaren Betrages des jeweiligen Vermogenswertes vor. Der erzielbare Betrag ist der hohe-
re Betrag aus NettoverduSerungswert und Nutzungswert. Der NettoverduBerungswert entspricht
dem Betrag, der aus einem Verkauf eines Vermdégenswertes zu marktiiblichen Bedingungen er-
zielbar ist, abziiglich seiner VerduBerungskosten. Der Nutzungswert wird grundsétzlich auf Basis
der geschétzten kiinftigen Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang eines Vermégenswertes
mit Hilfe des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Die Cashflows werden aus der Unter-
nehmensplanung abgeleitet, aktuelle Entwicklungen werden berticksichtigt. Sie werden unter
Anwendung risikoéquivalenter Kapitalisierungszinssétze auf den Zeitpunkt der Uberpriifung der
Werthaltigkeit abgezinst. Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswertes seinen erzielbaren
Betrag, wird der Vermogenswert als wertgemindert betrachtet und auf seinen erzielbaren Betrag
abgeschrieben. Ergibt die Uberpriifung, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht
mehr ldnger besteht oder sich verringert hat, nimmt der Ahlers Konzern eine Schitzung des
erzielbaren Betrages vor. Soweit die Griinde fiir eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen sind,
wird der Buchwert des Vermdgenswertes auf seinen erzielbaren Betrag erh6ht. Dieser Betrag
darf jedoch nicht den Buchwert iibersteigen, der sich nach Beriicksichtigung der Abschreibungen
ergeben wiirde, wenn in den fritheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fiir den Vermégens-
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wert erfasst worden ware. Eine solche Wertauftholung wird sofort im Periodenergebnis erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag auf Werthaltigkeit gepriift. Ist
der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes geringer als sein Buchwert, wird der Buchwert auf
seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Diese Abschreibung stellt einen Wertminderungsauf-
wand dar. Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird ertragswirksam korrigiert,
soweit neu aufgetretene Sachverhalte dies erfordern, jedoch maximal bis zum Betrag der fortge-
fithrten Anschaffungskosten.

VORRATE Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und NettoverduBerungswert bewertet. Kosten, die angefallen sind, um Vorréte an ihren derzeiti-
gen Ort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen, werden wie folgt bilanziert:

Rohstoffe
e First-in-First-out-Verfahren (Fifo);

Fertige und unfertige Erzeugnisse bzw. Leistungen
e Material- und Lohneinzelkosten, Sondereinzelkosten der Fertigung, Materialgemein-
kosten sowie angemessene Teile der Fertigungsgemeinkosten basierend auf der tatsadchli-
chen Produktion des Geschéftsjahres ohne Beriicksichtigung von Fremdkapitalkosten.

Der Nettoverduf3erungswert ist der geschétzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare Ver-
kaufserlds, abziiglich der geschitzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschéitzten notwen-
digen Vertriebskosten.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, werden mit dem urspriinglichen Rechnungsbe-
trag abziiglich gegebenenfalls notwendigen Wertberichtigungen fiir uneinbringliche Forderungen
angesetzt. Eine Wertberichtigung wird vorgenommen, wenn ein objektiver substantieller Hinweis
vorliegt, dass die Gesellschaft nicht in der Lage sein wird, die Forderungen einzuziehen. Forderungen
werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind. Dariiber hinaus besteht fiir den iiberwie-
genden Teil der Forderung eine Warenkreditversicherung. Der mit der Warenkreditversicherung
vereinbarte Selbstbehalt betrdgt zwischen 15 Prozent und 25 Prozent. Forderungen, die mittels
einer Warenkreditversicherung abgesichert sind, werden, sofern notwendig, nur in Hohe des
vertraglich vereinbarten Selbstbehalts wertberichtigt.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE Zahlungsmittel in der Bilanz umfas-
sen den Kassenbestand und Bankguthaben.
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Fiir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente die oben definierten Zahlungsmittel sowie liquide Anlagen, wie sonstige Wertpapiere,
die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken unterliegen. Fiir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung werden
Kontokorrentkredite in Abzug gebracht.

VERZINSLICHE DARLEHEN Bei der erstmaligen Erfassung von Darlehen werden diese mit dem
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet. Nach der erstmaligen Erfassung
werden die verzinslichen Darlehen anschlieBend unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN Die Bewertung der
Versorgungsverpflichtungen und des Versorgungsaufwandes bei leistungsorientierten Planen er-
folgt mit Hilfe des Anwartschaftsbarwertverfahrens. Die Bewertung richtet sich nach den landes-
spezifischen Bedingungen. Es handelt sich im Konzern ausschlieBlich um geschlossene Pensi-
onspléne, bei denen nur bereits bestehende Rentner und unverfallbare Anwartschaften bewertet
werden miissen. Es werden jahrlich versicherungsmathematische Untersuchungen durchgefiihrt.
Dabei werden sowohl die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften
als auch die kiinftig zu erwartenden Rentensteigerungen beriicksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Anpassungen und Anderungen von
versicherungsmathematischen Annahmen werden sofort als Ertrag bzw. Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Altersteilzeitvereinbarungen basieren auf dem so genannten Blockmodell. In diesem Zusam-
menhang entstehen zwei Arten von Verpflichtungen, ndmlich Erfiillungsbetrag und Aufstockungs-
betrag, die jeweils in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen Grundsétzen mit ihrem

Barwert bilanziert werden.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN Riickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwirtige gesetz-
liche oder faktische Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses gegeniiber Dritten
besteht, die zu einem Vermdgensabfluss fiihrt und eine verldssliche Schatzung der Hohe der
Verpflichtung maglich ist. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellungen mit
dem Barwert bewertet. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung
der Riickstellungen als Zinsaufwand erfasst.

VERBINDLICHKEITEN Finanzielle Verbindlichkeiten werden mit dem beizulegenden Zeitwert der

erhaltenen Gegenleistung bilanziert.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrdgen werden in Hohe des Barwerts der kiinftigen
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Leasingraten in den finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden
zum Nennwert oder zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

LEASINGVERHALTNISSE Soweit der Ahlers Konzern im Rahmen von Leasingvertrdgen alle
wesentlichen Chancen und Risiken tragt und somit als wirtschaftlicher Eigentiimer anzusehen ist
(Finanzierungsleasing), wird der Leasinggegenstand bei Vertragsabschluss mit dem Marktwert
oder dem niedrigeren Barwert der zukiinftigen Leasingzahlungen aktiviert. Die aus dem Finan-
zierungsleasing resultierende Zahlungsverpflichtung wird in gleicher Héhe unter den Finanzver-
bindlichkeiten passiviert. Der Zinsanteil der Leasingverbindlichkeiten wird iiber die Laufzeit der
Leasingperiode in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Ist der spétere Ei-
gentumsiibergang der geleasten Vermogensgegenstinde hinreichend sicher, erfolgt die Abschrei-
bung iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Anderenfalls wird fiir die Abschreibungsdauer die
Laufzeit des Leasingvertrages zu Grunde gelegt.

Neben den Finanzierungsleasing-Vertrigen sind im Ahlers Konzern Mietvertrdge abgeschlos-
sen worden, die als Operating-Lease-Vertrige zu qualifizieren sind. Dies fithrt dazu, dass die Lea-
singgegenstinde — wirtschaftlich gesehen — dem Vermieter zuzuordnen sind und die Leasingraten
Aufwand der Periode darstellen. Die Summe der zukiinftigen Leasingzahlungen wéahrend der
unkiindbaren Grundmietzeit ist unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen.

ERTRAGSERFASSUNG Ertrige werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaft-
liche Nutzen an die Gesellschaft flieBen wird und die Hohe verldsslich bestimmt werden kann.
Dariiber hinaus miissen zur Realisation der Ertridge die folgenden Ansatzkriterien erfiillt sein:

Erlése aus dem Verkauf von Waren werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den ver-
kauften Waren und Erzeugnisse verbundenen maf3igeblichen Risiken und Chancen auf den Kéufer
iibergegangen sind.

Zinsertrage werden unter Verwendung der Effektivzinsmethode zeitproportional erfasst.
Lizenzertrage und sonstige Ertridge werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches der Gesell-
schaft und der zugrunde liegenden Vertrédge erfasst.

STEUERN Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir das laufende
Geschiéftsjahr und fiir frithere Geschéftsjahre sind mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine
Erstattung von den Steuerbehérden oder eine Zahlung an die Steuerbehérden erwartet wird.
Aktive und passive latente Steuern werden auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden tempo-
raren Differenzen zwischen den Wertansétzen in den Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften und
den Wertansétzen im Konzernabschluss nach IFRS sowie auf bestimmte Konsolidierungsvorginge
gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus
der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrige in Folgejahren ergeben und deren Realisie-
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rung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann. Zur Berechung latenter
Steuern werden die Steuersitze kiinftiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich fest-
geschrieben sind oder der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, wer-
den im Eigenkapital und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Aktive und passive latente Steuern werden in der Konzernbilanz saldiert ausgewiesen, sofern
ein einklaghares Recht besteht, tatsdchliche Steuerschulden aufzurechnen und die latenten Steu-
ern sich auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde beziehen.

5. ERLAUTERUNGEN ZUR UMSTELLUNG DER RECHNUNGSLEGUNG
AUF IFRS

Der Ahlers Konzern ist geméaf3 der IAS Verordnung (EG) Nr. 1725/2003 der Kommission der
Europdischen Gemeinschaften und den vorhergehenden sowie anschlieBenden Verordnungen und
der Umsetzung im deutschen Handelsrecht in § 315a HGB verpflichtet, den Konzernabschluss
gemif IFRS aufzustellen. Die IFRS-Konzern-Eroffnungsbilanz wurde auf den 1. Dezember 2004
aufgestellt (Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS gemiB IFRS 1). Der Ahlers Konzern wendet die von
der Européischen Kommission fiir die Anwendung in der EU ibernommenen IFRS erstmalig in
ihrem Konzernabschluss fiir das am 30. November 2006 endende Geschéftsjahr an, der auch
die Vergleichszahlen fiir das Geschiftsjahr zum 30. November 2005 umfasst. Gemaf IFRS 1
muss ein Unternehmen in seinem ersten IFRS-Konzernabschluss Ansatz- und Bewertungsme-
thoden anwenden, die auf die Standards und den dazugehdorigen Interpretationen basieren, die
am Abschlussstichtag seines ersten IFRS-Konzernabschlusses gelten. Diese Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sind zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS und fiir alle innerhalb seines
ersten IFRS-Konzernabschlusses dargestellten Geschéftsjahre anzuwenden.

Die Vermogenswerte und Schulden werden in Ubereinstimmung mit IFRS 1 nach denjeni-
gen IFRS angesetzt und bewertet, die zum 30. November 2006 verpflichtend zu beachten sind.
Die sich ergebenden Unterschiedsbetriage zwischen den Buchwerten der Vermégenswerten und
Schulden nach IFRS und den Buchwerten der Vermogenswerten und Verbindlichkeiten in der
HGB-Konzern-Bilanz zum 1. Dezember 2004 werden im Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS er-
folgsneutral im Eigenkapital erfasst.

IN ANSPRUCH GENOMMENE VEREINFACHUNGSWAHLRECHTE NACH IFRS 1 In der IFRS-Kon-
zern-Ersffnungsbilanz zum 1. Dezember 2004 sind die Buchwerte der Vermogenswerte und
Schulden aus der HGB-Konzern-Bilanz zum 30. November 2004 grundsétzlich riickwirkend nach
den Regelungen derjenigen IFRS anzusetzen und zu bewerten, die am 30. November 2006 in
Kraft sind. Gemdf IFRS 1 sind jedoch in Einzelfdllen Ausnahmen von diesem Grundsatz moglich.
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Im Folgenden werden die wesentlichen Wahlrechte erldutert, von denen der Ahlers Konzern

Gebrauch gemacht hat:

IFRS 3 braucht auf Unternehmenszusammenschliisse, die vor dem Zeitpunkt des Uber-
gangs auf IFRS stattfanden, nicht retrospektiv angewendet werden. Das Unternehmen
hat von diesem Wahlrecht Gebrauch gemacht. Die Klassifizierung eines Unternehmens-
zusammenschlusses nach HGB sowie die in diesem Zusammenhang ausgewiesene
Betrdge sind in diesem Fall beizubehalten. Grundsétzlich sind sdmtliche Vermogenswerte
und Schulden in der IFRS-Konzern-Eroffnungsbilanz anzusetzen, die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen erworben bzw. iibernommen wurden.

Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen, die in einer von der Berichtswidhrung
des Mutterunternehmens abweichenden Wahrung aufgestellt sind, sind grundsétzlich
erfolgsneutral und gesondert im Eigenkapital zu erfassen. Nach dem Grundsatz der retro-
spektiven Anwendung der IFRS 1 wire eine riickwirkende Ermittlung dieser Differenzen
notwendig. Nach IFRS 1 besteht die Mdglichkeit, diese Wahrungsumrechnungsdifferenzen
im Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS mit Null anzusetzen. Bei spiterem Abgang des
betreffenden Unternehmens werden nur solche Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam
erfasst, die nach dem Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS entstanden sind.

Zum 1. Dezember 2004 hat der Ahlers Konzern simtliche kumulierten versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste, die im Zusammenhang mit der Bewertung von
leistungsorientierten Zusagen entstanden sind, im Eigenkapital erfasst.

Gemdl IFRS 1 werden nachfolgend das Eigenkapital sowie der Konzern-Jahresiiberschuss nach

HGB auf das Eigenkapital sowie den Konzern-Jahresiiberschuss nach IFRS {ibergeleitet.
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EIGENKAPITAL JAHRESERGEBNIS
30.11.2005 01.12.2004 Differenz
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital/Jahresergebnis nach HGB 83.953 80.339 17.364
a) Anpassung langfristiger Vermdgenswerte 8.656 8.669 -13
 b) AnpassungVorrite - 2343 2.343
o Fremdwahrungsbewertung von Forderungen
und Verbindlichkeiten -376 -288 -88
~d) Neubewertung von Pensionsriickstellungen 1301 4150 151
 e) Anpassung sonstiger Riickstellungen 462 160 298
) Leasing 183 1252 551
 g) Latente Steuerauswirkungen 2522 2684 162
 JahresergebnisnachIFRS 15.781
 h) Wahrungsdifferenzen ausder
Schuldenkonsolidierung 242 -
i) Umgliederung Minderheitenanteile . 3833 389
Eigenkapital nach IFRS 86.160 83.862

Erlduterung der Uberleitungspositionen:

a) Abschreibungen auf Sachanlagevermogen erfolgen nach IFRS nach der linearen Methode.
Die bisherigen steuerlich motivierten Nutzungsdauern wurden im Rahmen der IFRS-Einfiih-
rung an die voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern angepasst.

b) Bis zum Geschiftsjahr 2004/05 wurden nach handelsrechtlichen Vorschriften geringere
Gemeinkosten als nach IFRS vorgeschrieben aktiviert. Im Vorgriff auf die IFRS-Einfiihrung
wurde die handelsrechtliche Bewertung im Geschéftsjahr 2004/05 an die nach IFRS erfor-

derliche Berticksichtigung von Gemeinkosten angepasst.

¢) Entsprechend dem Imparitdtsprinzip wurden im handelsrechtlichen Abschluss realisierte
und unrealisierte Verluste beriicksichtigt, wihrend unrealisierte Gewinne nicht zum Ansatz
kamen. Im IFRS-Abschluss werden samtliche Fremdwahrungsforderungen und -verbindlich-

keiten mit dem Stichtagskurs angesetzt.

d) Die Pensionsverpflichtungen wurden fiir IFRS erstmals nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren und unter Verwendung eines Marktzinssatzes ermittelt. Da handelsrechtlich bisher
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e)

g

h)

i)

der steuerlich vergebene Zinssatz von 6 % herangezogen wurde, folgt eine Erhhung der
Pensionsriickstellungen.

In der Berechnung der Jubildumsriickstellungen nach IFRS miissen die am Bilanzstichtag
zum 1. Dezember 2004 giiltigen, aktuellen und zukiinftigen Annnahmen herangezogen wer-
den. Gegenlaufig wirkt, dass nach IFRS keine Aufwandsriickstellungen angesetzt wurden.

Aufgrund verschiedener Abgrenzungskriterien fiir Finanzierungsleasing und Operating
Leasing zwischen IFRS und HGB wurden im IFRS-Konzernabschluss, abweichend vom HGB,
verschiedene Leasingvertriage als Finance Lease klassifiziert. Dies fithrt dazu, dass die ent-
sprechenden Leasingobjekte zu aktivieren und die Leasingverbindlichkeiten zu passivieren sind.

Zum 30. November 2004 wurden aktive latente Steuern auf voraussichtlich nutzbare Verlust-
vortridge sowie latente Steuern auf Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansétzen und
den Wertansitzen nach IFRS gebildet.

Nach IFRS 1 besteht die Méglichkeit, Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Zeitpunkt des
Ubergangs auf IFRS mit Null anzusetzen. Bei spiterem Abgang des betreffenden Unterneh-
mens werden nur solche Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam erfasst, die nach dem Zeit-
punkt des Ubergangs auf IFRS entstanden sind.

Gemdl IFRS sind Minderheitenanteile an Personengesellschaften kein Eigenkapital wenn
die Gesellschafterstellung unkiindbar ist. Sie sind daher unter den langfristigen Schulden
ausgewiesen.

Der Ubergang auf IFRS hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Konzern-Kapitalflussrechnung.

6. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE

2005/06 2004/05
Umsatzerlose nach Regionen TEUR % TEUR %
Inland 136.241 55,4  142.660 58,9
Ausland 109.695 446 99486 41,1

245.936 100,0  242.146 100,0
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Die Umsatzerlose wurden fast ausschlieBlich durch den Vertrieb von Bekleidung erzielt; dariiber
hinaus sind Lizenzertrage der Otto Kern GmbH, Herford, in Héhe von 596 TEUR (Vorjahr 577 TEUR)

und der Gin Tonic Special GmbH, Stuttgart, in Hohe von 19 TEUR (Vorjahr 57 TEUR) enthalten.
Die Auslandsumsitze werden im Wesentlichen in Europa erzielt.

(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2005/06 2004/05

TEUR TEUR

Kursgewinne 566 1.234
Mietersige 86 422
Ertrage Auflésung Rickstellungen - 422 1 ;99,6,,

Ertrage Auflosung Wertberichtigungen

auf Forderungen 4%2} 77777777 4&9797 7
7 IiE;tiréigieiaiuisic]t;r; 7\/;3;k7a11} :/;n:\ Grundstlcken 25} 77777777 174767 7

Ertrége Versicherung 181 348
‘Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagenund
immateriellen VermGgenswerten 17473 77777777 174767 7
Errége Erstattungsanspriiche wegen Alersteizeit 136 17

7 Ub}léé 777777777777777777777777777777777777 1.038 1.015

3.594 4923

Im Geschéaftsjahr 2005/06 verringerten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage um
1.329 TEUR. Diese Verringerung resultiert im Wesentlichen aus Wahrungsschwankungen und
geringeren Ertrdgen aus der Auflosung von Riickstellungen. In den iibrigen sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen ist eine Vielzahl von Einzelsachverhalten, die den Betrag von 100 TEUR nicht

tiberschreiten.

(3) MATERIALAUFWAND

2005/06 2004/05
TEUR TEUR

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 101.313 110.734
7 ;Alj}v;ér;c]l;r;gieinifiu; liat;zioigie;;: Leistungen 18.943 19.691
120.256 130.425
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(4) PERSONALAUFWAND

2005/06 2004/05

TEUR TEUR

Léhne und Gehalter 42.201 43.264
‘Soziale Abgaben 8001 7.490
Aufwendungen fir Altersversorgung

und Unterstltzung 365 787

50.567 51.541

(5) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2005/06 2004/05

TEUR TEUR

Vertriebsaufwand 27.051 26.174
‘Werbeaufwand 4902 - 4.925
Verwaltungsaufwand 9.655 8.630
Versicherungsaufwand 1502 1500
[nstandhaltung 1521 1774
Wertberichtigungen 558 679
Kosten Geldverkehr 515 472
‘Gebihren 20 328
Sonstige Stevern 399 424
Obrige 6537 - 4799

53.060 49.714

Der Vertriebsaufwand setzt sich im Wesentlichen aus umsatzvariablen Kosten (Provisionen,
Reisekosten, Lizenzen, Frachten und Auslagerung) zusammen. Kosten fiir Messen, Marketing
inkl. Handelsmarketing bilden den Werbeaufwand. Der Verwaltungsaufwand enthélt Rechts-
und Beratungskosten und EDV-Kosten.
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(6) ABSCHREIBUNGEN AUF SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE/
WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN

2005/06 2004/05
TEUR TEUR
Abschreibungen
Sachanlagen
Grundstiicke und Gebaude 6.798 858
Technische Anlagen und Maschinen 532 797
'Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschéftsausstattung 2.841 2.814
Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte u.a. Rechte 4.024 1.173
Sonstige langfristige Vermogenswerte
Sonstige Vermogenswerte 1 6
14.196 5.648
davon Wertminderungsaufwendungen
Grundstlicke und Gebaude 5.806 -
Gewerbliche Schutzrechte u.a. Rechte 3.541 642
9.347 642

Die Wertminderungsaufwendungen auf gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte be-
treffen die Marke OTTO KERN. Aufgrund der anhaltend negativen Situation im Bereich OTTO KERN
wurden im Geschiéftsjahr Wertminderungsaufwendungen auf die Markenrechte in Héhe von
3.541 TEUR vorgenommen (Vorjahr 642 TEUR). MaBnahmen zur Verbesserung der Situation
wurden eingeleitet, mit dem Ziel kurzfristig eine Verbesserung zu erzielen. Dariiber hinaus
wurden Grundstiicke und Gebdude im In- und Ausland, die nicht (vollstdndig) genutzt und auch
kurzfristig keinem neuen Verwendungszweck zugefiihrt werden kénnen, im Verlauf des abgelau-
fenen Geschaftsjahres von unabhéngigen Sachverstindigen begutachtet. Dies fiihrte zu Wertmin-
derungsaufwendungen in Héhe von 5.806 TEUR, so dass die Grundstiicke und Gebdude nunmehr
mit ihren Verkehrswerten bilanziert werden.

73

AHLERS AG 2005/06

ANHANG



AHLERS AG 2005/06 ANHANG

(7) FINANZERGEBNIS

2005/06 2004/05
TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage 1.713 451
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2482 2401
-769 -1.950
(8) ERTRAGSTEUERN
2005/06 2004/05
TEUR TEUR
LAUFENDE STEUERN
Deutschland 2.029 5.978
Ausland 1231 1253
3.260 7.231
LATENTE STEUERN
Deutschland 117 -178
‘Ausland 305 .
422 -178
3.682 7.053

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuerséitze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.
Fiir die Ahlers AG ermittelt sich ein inlindischer Ertragsteuersatz 38,65 % bestehend aus der
Korperschaftsteuer mit einem Steuersatz von 25,0 % und dem Solidaritdtszuschlag, der in Hohe
von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer erhoben wird, sowie der Gewerbeertragsteuer mit einem
Durchschnittshebesatz von 400 %. Die Steuersitze im Ausland liegen zwischen 15 % und 33,33 %.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand,
der sich theoretisch bei Anwendung eines durchschnittlichen Konzern-Ertragsteuersatzes von
38,65 % (Vorjahr 38,65 %) auf Konzernebene ergeben wiirde, zum tatsdchlichen ausgewiesenen
Ertragsteueraufwand im Konzern.
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2005/06 2004/05
TEUR TEUR
Konzernergebnis vor Ertragsteuern aus
fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 3611 13.409
Konzernergebnis vor Ertragsteuern aus
dem aufgebenden Geschaftsbereich 96.029 14.912
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 99.640 28.321
Erwarteter Steueraufwand bei einem Steuersatz
von 38,65% (2004/05: 38,65%) 38.511 10.946
Steuersatzdifferenzen zum lokalen Steuersatz -676 -697
Nicht abziehbare Betriebsausgaben und sonstige
permanente Differenzen 1.925 1.461
Steuern fiir Vorjahre 979 506
Ansatzkorrekturen latenter Steuern auf
_Verlustvortrage und temporére Differenzen St 68
VeraulRerungsgewinn eterna und sonstige
steuerfreie Ertrage -34.372 -99
Sonstige Abweichungen 2 355
Summe der Anpassungen -31.809 1.594
Tatsachlicher Steueraufwand 6.702 12.540
In der Konzern-GuV ausgewiesener
Ertragsteueraufwand 3.682 7.053
Dem aufgegebenen Geschaftsbereich
_zuzurechnende Ertragsteuern = BN 3.0200 5.487

Tatsachlicher Steueraufwand 6.702 12.540

Zum 30. November 2006 werden fiir im Konzern bestehende steuerliche Verlustvortrige

in Hohe von 3.021 TEUR (Vorjahr 3.072 TEUR) keine latenten Steuern angesetzt. Von diesen steu-
erlichen Verlustvortrdgen ist kein Betrag nach der bestehenden Rechtslage zeitlich und der Hohe

nach unbegrenzt vortragsfihig. Die gesamten Verlustvortrdage in Hohe von 3.021 TEUR (Vorjahr
3.072 TEUR) verfallen sukzessiv innerhalb der nidchsten 20 Jahre.

Auf im Geschéftsjahr angefallene temporére Differenzen in Hohe von 256 TEUR (Vorjahr O
TEUR) und steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 77 TEUR (Vorjahr 68 TEUR) wurden keine

aktiven latenten Steuern gebildet.
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Die Steuerabgrenzungen sind folgenden Bilanzposten zuzuordnen:

30.11.2006 30.11.2005

aktive  passive aktive  passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR TEUR

Sachanlagen - 2.237 23 3.796
Immaterielle Vermogenswerte S 326 12 406
Langfristige finanzielle Vermogenswerte - N 1mn 232 - .
Vorrite 97 20 s -
Forderungen und sonstige kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte 27 9 38 28
Pensionsriickstellungen 456 - - 556 - -~
Ubrige Rickstellungen 51 59 566 304
Finanzielle Verbindlichkeiten 409 - 201 . -
Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten 213 13 - 163

Verlustvortrage 569 - 470 -
2.199 2.675 2.192 4.697

Saldierung aktive und passive latente Steuern - - 139 139

Im Geschiéftsjahr 2005/06 wurden keine aktiven und passiven latenten Steuern saldiert, da
die dafiir notwendigen Voraussetzungen nicht erfiillt waren.
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(9) ERGEBNIS AUS AUFGEGEBENEM GESCHAFTSBEREICH

2005/06 2004/05

TEUR TEUR

Ertrage 49.259 84.657
Ertrage aus der VerauBerung 90.488 .
‘Aufwendungen . 43717 69.746
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenem

Geschéftsbereich 96.030 14.911
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.020 5.486

Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenem
Geschéftsbereich 93.010 9.425

Das Ergebnis aus aufgegebenem Geschéftshereich betrifft die eterna Mode AG, Passau, und
die eterna s.r.o., Banovce, Slowakei, die im Geschiftsjahr 2005/06 verkauft wurden. Die Ertrdage
beinhalten Umsatzerlose in Hohe von 47.382 TEUR (Vorjahr 83.145 TEUR).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag resultieren aus dem Periodenergebnis, soweit
es aus der gewdhnlichen Tatigkeit des aufgegebenen Geschéftsbereiches stammt. Der aus der

Aufgabe resultierende Gewinn unterliegt nicht der Besteuerung.

(10) ERGEBNISANTEIL DER MINDERHEITEN In den Konzernabschluss wurden Gesellschaften
einbezogen, an denen die Ahlers AG zu weniger als 100 % beteiligt ist. Die entsprechenden
Minderheitenanteile werden in der Konzernbilanz innerhalb des Eigenkapitals getrennt vom
auf die Anteilseigner der Ahlers AG entfallenden Eigenkapital ausgewiesen. Ebenso werden in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Minderheitenanteile am Konzernergebnis gesondert
ausgewiesen.

(11) ERGEBNIS JE AKTIE Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Konzernergebnis und
dem gewichteten Durchschnitt der wihrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindliche Aktien-
zahl ermittelt. Im Geschéftsjahr befanden sich wie im Vorjahr insgesamt 14.400.000 nennwertlo-
se Stiickaktien im Umlauf. Weder zum 30. November 2006 noch zum 30. November 2005 gab es
Aktien, die den Gewinn pro Aktie verwéssern kénnten.
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7. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Verdnderungen der einzelnen Posten der langfristigen Vermogenswerte in den Geschéfts-
jahren 2004/05 und 2005/06 sind in den Konzern-Anlagespiegeln in Anlagen zum Konzernan-
hang dargestellt.

(12) SACHANLAGEN Das Investitionsvolumen lag im Geschéftsjahr 2005/06 iiber den plan-
méabBigen Abschreibungen. Die Zugédnge bei der Betriebs- und Geschéftsausstattung in Hohe
von 5.008 TEUR beinhalten im Wesentlichen Shop-Systeme sowie Ersatzinvestitionen.

(13) IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE Immaterielle Vermogenswerte mit unbe-
stimmbarer Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit gepriift.

Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird eine auerplanméfige Abschreibung vollzogen.
Bei den Zugidngen handelt es sich im Wesentlichen um die Markenrechte Baldessarini in Hohe
von 7.995 TEUR und um das SAP Modul Fi/Co.

Somit handelt es sich bei den wesentlichen immateriellen Vermogensgegenstinden mit unbe-
stimmbarer Nutzungsdauer um die Markenrechte Baldessarini und OTTO KERN.

Die alleinige Nutzung der Unternehmensmarken Baldessarini und OTTO KERN ist durch
langfristige und verldngerbare Schutzrechte gewéhrleistet, so dass jeweils eine unbestimmbare
Nutzungsdauer vorliegt.

Der Buchwert der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer setzt
sich zusammen aus den Buchwerten der Markenrechte OTTO KERN in Héhe von 2.500 TEUR und
Baldessarini in Hohe von 7.995 TEUR.

(14) SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE In den sonstigen Ausleihungen wird ein
langfristiges, verzinsliches Darlehen der Ahlers AG an Herrn Otto Kern, Monte Carlo (Monaco),
ausgewiesen, das ihm zur Finanzierung einer Kapitalerhohung bei der Otto Kern GmbH, Herford,
gewidhrt wurde. Sicherheiten wurden nicht vereinbart. Eine Tilgungsvereinbarung bestand zum
30. November 2006 nicht. Das Darlehen wird ab 2007 getilgt.

Bei den sonstigen finanziellen Vermégenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Riick-
kaufswerte fiir Lebensversicherungen.

Unter den sonstigen Vermogenswerten werden insbesondere Kunstgegenstdnde ausgewie-
sen. Es handelt sich iiberwiegend um Werke von bekannten Kiinstlern des Expressionismus sowie
der zeitgendssischen Kunst. Bei den Zugédngen in Hohe von 12.814 TEUR handelt es sich im
Wesentlichen um Kunstgegenstdnde.

78



(15) VORRATE
2005/06 2004/05
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.686 20.505
Unfertige Erzeugnisse 307 386
Fertigerzeugnisse und Waren . 29.056 39.168
47.049 60.059

Der Betrag der in der Vorratsbewertung beriicksichtigten Wertminderungen belduft sich
auf 10.036 TEUR (Vorjahr 7.089 TEUR).

Der Buchwert der Vorrite, die zum Nettoverdu3erungswert angesetzt sind, betragt
13.539 TEUR (Vorjahr 13.345 TEUR).

(16) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind um Wertminderungen in Héhe von 2.784 TEUR (Vorjahr 2.724 TEUR) bereinigt.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in der Regel nicht verzinslich und haben

eine durchschnittliche Laufzeit von 55 Tagen.

(17) SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE Bei den sonstigen Wertpapieren des kurz-
fristigen Vermogens handelt es sich im Wesentlichen um zu Handelszwecken gehaltene finanzi-
elle Vermdgenswerte zur gesetzlich vorgeschriebenen Abfertigung in Osterreich. Der Buchwert
betrdgt wie im Vorjahr 380 TEUR.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in Hohe von 25 TEUR (Vorjahr
27 TEUR) den Lieferungs- und Leistungsverkehr mit nahe stehenden Unternehmen.

Die sonstigen Vermogenswerte in Hohe von 6.237 TEUR (Vorjahr 5.109 TEUR) beinhalten im
Wesentlichen abgegrenzte Leistungsentgelte, Bonusanspriiche, Forderungen an Versicherungsge-
sellschaften und Lieferanten sowie Riickkaufswerte von Lebensversicherungen.

(18) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

2005/06 2004/05

TEUR TEUR

Kasse 119 89
_Guthaben bei Kreditinstituten 76.693 22.195

76.812 22.284
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Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssitzen fiir tdglich kiindbare Gutha-
ben verzinst. Sie umfassen kurzfristig disponierbare Zahlungsmittel sowie angelegte Tagesgelder.

Der Anstieg der Guthaben resultiert aus der Verduferung der eterna Gesellschaften.

Der beizulegende Zeitwert der Zahlungsmittel betrigt 76.812 TEUR (Vorjahr 22.284 TEUR).
Zum 30. November 2006 verfiigte der Ahlers Konzern iiber nicht in Anspruch genommene
Kreditlinien in zweistelliger Millionenhdhe.

Fiir Zwecke der Kapitalflussrechnung setzt sich der Finanzmittelbestand zum 30. November
2006 wie folgt zusammen:

2005/06 2004/05

TEUR TEUR

Kasse 119 89
_Guthaben bei Kreditinstituten 76.693 22.195
Sonstige Wertpapiere 572 574
Kontokorrentkredite 4059 32753

73.325 -9.895

(19) EIGENKAPITAL Das Eigenkapital und seine einzelnen Komponenten werden im Konzernei-
genkapitalspiegel gesondert dargestellt.

(20) GEZEICHNETES KAPITAL Das gezeichnete Kapital besteht wie im Vorjahr aus insgesamt
14.400.000 nennwertlosen Stiickaktien. Es setzt sich zusammen aus 8.000.000 Stammaktien und
6.400.000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Von den 8.000.000 Stammaktien entfallen 500 Stiick auf
vinkulierte Namensaktien. Diese sind mit einem Entsendungsrecht fiir ein Aufsichtsratsmandat
ausgestattet. Die ibrigen 14.399.500 Aktien sind Inhaberaktien.

(21) GENEHMIGTES KAPITAL/BEDINGTES KAPITAL Durch Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 9. Juni 2005 ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt, das
Grundkapital bis zum 31. Mai 2010 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammak-
tien und/oder stimmrechtsloser Vorzugsaktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals, jedoch
insgesamt hochstens um 16.800 TEUR zu erh6hen. Durch weiteren Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 26. Juni 2003 wurde der Vorstand erméchtigt, bis zum 25. Juni 2008 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options- oder Wandelschuldverschreibungen im Ge-
samtnennbetrag von bis zu 60.000 TEUR mit einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren (im Folgenden
gemeinsam Schuldverschreibungen) zu begeben, und den Inhabern oder Glaubigern von Schuld-
verschreibungen Options- oder Wandlungsrechte im Hinblick auf auf den Inhaber lautende neue
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Stammaktien (Stiickaktien) an der Gesellschaft mit einer rechnerischen Beteiligung am Grundka-
pital von bis zu 12.000 TEUR nach naherer Maf3gabe der jeweiligen Options- bzw. Wandelanlei-
hebedingungen zu gewéhren.

(22) KAPITALRUCKLAGE Die Kapitalriicklage betrdgt 15.024 TEUR, darauf entfallen 12.782 TEUR
auf das Agio aus der Kapitalerh6hung gegen Bareinlage anlédsslich des Borsengangs und 1.610 TEUR
aus der Begebung von Vorzugsaktien. Die Kapitalriicklage im IFRS-Konzernabschluss wurde um
Eigenkapitalbeschaffungskosten, die im Rahmen des Borsengangs der Gesellschaft angefallen sind,
vermindert.

(23) AUSGLEICHSPOSTEN AUS DER FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG Der Unterschiedsbetrag

aus der Fremdwahrungsumrechnung beinhaltet die Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung
der Jahresabschliisse der ausldndischen Tochtergesellschaften in Euro.

RUCKSTELLUNGSSPIEGEL 2005/06 (IN TEUR)

AHLERS AG 2005/06 ANHANG

Anderung
Konsoli- Inan- Umrech-
dierungs- spruch- Auflo- Zuflih- Abzin- nungs-
01.12.2005 kreis nahme sung rung sung differenz  30.11.2006

langfristige
Ruckstellungen
Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen 7.266 -885 547 52 646 - -30 6.398
Zwischensumme 7.266 -885 547 52 646 - -30 6.398
sonstige Jubilaen 1.723 -93 130 - 2 - 39 1.541

Altersteilzeit 652 -87 547 12 385 - - 391

Ubrige - - - - 7.058 2473 -66 4.519
Zwischensumme 2.375 -180 677 12 7.445 2.473 -27 6.451
kurzfristige
Ruckstellungen
Retouren 1.719 43 1.632 13 1.346 - - 1.463
Abfindungen 793 -106 583 154 113 - - 63
Sonstige 1.014 -196 694 95 533 - -16 546
Zwischensumme 3.526 -259 2.909 262 1.992 - -16 2.072
Summe 13.167 -1.324 4.133 326 10.083 2.473 -73 14.921
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LANGFRISTIGE SCHULDEN

(24) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN Die Pensionsverpflichtungen innerhalb des Ahlers
Konzern werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Dabei werden die zukiinf-
tigen Verpflichtungen unter Einrechnung dynamischer Entwicklungen nach versicherungsmathe-
matischen Verfahren berechnet.

Der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Annahmen zu Grunde gelegt:

PARAMETER 2005/06 2004/05
Rechnungszins 4,2 % 4,0%
Rententrend 1,0 % 0,8 %

Die Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste erfolgt dabei sofort
im Jahresergebnis des jeweiligen Geschéftsjahres im Finanzergebnis. Die Pensionsaufwendungen
bestehen aus dem Personalaufwand und dem Zinsaufwand.

Die Beriicksichtigung der Gehaltstrends entféllt, da sich die Pensionsriickstellungen aus-
schlieBlich auf bereits ausgeschiedene Mitarbeiter beziehen und zukiinftig keine neuen Pensions-
verpflichtungen abgeschlossen werden.

Die Entwicklung der Brutto-Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich
folgendermaflen dar:

2005/06 2004/205

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung am 1. Dezember 6.522 6.605
'+ Laufender Dienstzeitaufwand der Periode 5 14
+Zinsaufwand (Diskontierungseffeky 203 304
- Gezahlte Leistungen 528 553
+/- Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 1 123
4+ Noch zu verrechnender Dienstzeitaufwand 201 -~
4/- Verinderung Konsolidierungskreis ~~ -806 - -~
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung am 30. November 5.710 6.493
Kurseffekt -29 29
5.681 6.522
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Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwand betragt 292 TEUR (Vorjahr 470 TEUR).
Weiterhin umfasst die Riickstellung Anspriiche von in Osterreich beschiftigten Mitarbeitern
aus gesetzlich vorgeschriebenen Abfertigungen in Hohe von 717 TEUR (Vorjahr 744 TEUR).
Die Pensionsriickstellungen betreffen weitestgehend Anspriiche von ehemaligen Arbeitneh-
mern in Deutschland.

(25) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN In den sonstigen langfristigen Riickstellungen sind im
Wesentlichen der variable Anteil der zweiten Kaufpreisrate fiir das Baldessarini-Geschaft sowie
Jubildumsriickstellungen der polnischen Gesellschaften enthalten. Den Jubildumsriickstellungen
liegen versicherungsmathematische Gutachten zu Grunde. Bei der Berechnung der Jubildums-
riickstellungen werden die am Bilanzstichtag giiltigen, aktuellen Annahmen und Trends herange-
zogen.

Dariiber hinaus sind Altersteilzeitriickstellungen in Héhe von netto 945 TEUR (Vorjahr 1.288
TEUR) bilanziert. Diesen Altersteilzeitriickstellungen stehen zur Insolvenzsicherung verpfandete
Wertpapiere mit einem Zeitwert in Hohe von 554 TEUR (Vorjahr 636 TEUR) gegeniiber. Die Wert-
papiere sind mit den Riickstellungen fiir Altersteilzeit saldiert, da die Wertpapiere als Planvermégen
zu qualifizieren sind. Die Ertrdge aus den Wertpapieren in Héhe von 11 TEUR (Vorjahr 8 TEUR)

sind ergebniswirksam erfasst worden.

(26) FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden
verzinst und haben in der Regel eine Laufzeit zwischen 2 und 15 Jahren. Sie setzen sich zusam-
men aus den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 18.829 TEUR (Vorjahr
20.148 TEUR) und den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing. Auf die Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing entfallende Vermogenswerte werden unter den Sachanlagen mit
1.242 TEUR (Vorjahr 752 TEUR) ausgewiesen.
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VERPFLICHTUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSEN Im Rahmen von Finanzie-

rungsleasingverhéltnissen wurden Betriebs- und Geschéftsausstattung geleast. Die kiinftigen Min-

destleasingzahlungen aus Finanzierungsleasingverhiltnissen konnen wie folgt auf den Barwert

iibergeleitet werden:

2005/06 2004/05
Barwert der Barwert der
Mindest- Mindest- Mindest- Mindest-
leasing- leasing- leasing- leasing-
zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Falligkeit
innerhalb eines Jahres 606 589 333 316
Gber ein Jahr 471 469 450 436
Summe Mindestleasing-
zahlungen 1.077 1.058 783 752
abziglich des Zinsanteils 19 31
Barwert Mindestleasing-
zahlungen 1.058 752

Die Leasingzahlungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2005/06 auf 331 TEUR (Vorjahr 558 TEUR).

(27) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN Bei den langfristigen Ver-

bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um den feststehenden Anteil der

zweiten Rate fiir den Kauf des Baldessarini-Geschéfts.

KURZFRISTIGE SCHULDEN

(28) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN In den sonstigen kurzfristigen Riickstellungen sind im

Wesentlichen Personalriickstellungen enthalten.

(29) FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN Bei den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
handelt es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von

4.073 TEUR (Vorjahr 32.803 TEUR).
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(30) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

2005/06 2004/05
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen

Unternehmen 3.104 3.345
Sonstige Verbindlichkeiten 13.045 18.200
davon

aus Lohn und Gehalt 4.959 6.368
 ausStewern 1759 4918
©im Rahmen der sozialen Sicherheit - 1125 2315
dbrige 5202 - 4689

16.149 21.635

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind neben den Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt,
Steuern und im Rahmen der sozialen Sicherheit im Wesentlichen Verbindlichkeiten fiir Boni und

Zoll bilanziert.

(31) HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Haftungsverhiltnisse/Eventualverbindlichkeiten

2005/06 2004/05

TEUR TEUR

aus Wechselobligo 91 183
© davon fir verbundene Unternehmen N .
ausBirgschaften 1563 1422
© davon fir verbundene Unternehmen - .

1.654 1.605

Es bestehen zum 30. November 2006 Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 78 TEUR

(Vorjahr 274 TEUR).

ANSPRUCHE AUS OPERATING-LEASINGVERHALTNISSEN - KONZERN ALS LEASINGGEBER
Es besteht ein Operating-Leasingvertrag. Die Restlaufzeit dieses unkiindbaren Vertrages liegt

bei drei Jahren.
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Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Mindestzahlungsanspriiche aus Operating-Leasingver-
tragen fiir Betriebsvorrichtungen:

2005/06 2004/05
TEUR TEUR
FALLIGKEIT
Cinnerhalb eines Jahres 60 58
CGbereinJdahr 120 232
180 290

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukiinftige
Mindestleasingzahlungsverpflichtungen auf Grund von unkiindbaren Operating-Leasingverhélt-
nissen fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung:

2005/06 2004/05
TEUR TEUR
FALLIGKEIT
Cinnerhalb eines Jahres . 4062 5.160
CGbereinJdahr 9155 6.947
13.217 12.107

Die Gesellschaft hat Operating-Leasingvertrage fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung abge-
schlossen. Die Laufzeit der Leasingvertrdge betrdgt in der Regel zwischen einem und drei Jahren.
Die Leasingvertrdge beinhalten keine Verldngerungsoptionen. Der Gesellschaft wurden keine
Beschriankungen durch die Leasingvereinbarungen auferlegt.

Es wurden bedingte Mietzahlungen in Héhe von 9 TEUR im Mietaufwand erfasst. Bei den

bedingten Mietzahlungen handelt es sich um umsatzabhéngige Mieten.

(31) FINANZRISIKOMANAGEMENT UND DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE Der Ahlers Konzern
ist auf internationaler Ebene téitig, wodurch der Konzern grundsétzlich verschiedenen Risiken wie
Waihrungs-, Ausfall- und Zinsdnderungsrisiken ausgesetzt ist.

Zur Sicherung des operativen Grundgeschifts und wesentlicher unternehmensnotwendiger
Finanztransaktionen werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Zusétzliche Risiken ent-
stehen dem Konzern daraus nicht. Die Transaktionen werden ausschlieSlich mit marktgdngigen
Instrumenten (wie im Vorjahr nur Devisentermingeschéfte) durchgefiihrt.
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Der Ahlers Konzern schlie3t zur Absicherung des Risikos aus Wahrungskursanderungen
Devisentermingeschéfte ab. Zum 30. November 2006 waren ausschlieBlich Devisenterminkdu-
fe fiir den USD mit einem Nominalwert von 6.311 TEUR offen. Zum Vorjahresstichtag waren
Devisenterminkéufe fiir verschiedene Wéihrungen mit einem Nominalwert von 14.126 TEUR
offen sowie Devisenterminverkdufe in Héhe von 5.032 TEUR offen. Zum 30. November 2006
bestanden Devisentermingeschéfte mit einem positiven Marktwert von 4 TEUR (Vorjahr 47 TEUR)
sowie Devisentermingeschéifte mit einem negativen Marktwert von 14 TEUR (Vorjahr 50 TEUR).
Devisentermingeschéfte mit einem positiven Marktwert werden unter den sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerten ausgewiesen, Devisentermingeschéfte mit einem negativen Marktwert werden
unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen, alle Devisentermingeschifte im
Ahlers Konzern haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes finanzi-
ellen Vermogenswertes ersichtlich. Im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind diese Risiken zum Teil durch entsprechende Versicherungen abgedeckt. Daher wird im Kon-
zern die Auffassung vertreten, dass sich das maximale Ausfallrisiko mit dem Betrag der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und der Summe anderer kurzfristiger Vermogenswerte,
abziiglich der zum Bilanzstichtag beriicksichtigten Wertberichtigungen auf diese Vermogenswerte, deckt.

Zinsdnderungsrisiken sind fiir den Ahlers Konzern auf Grund des sehr niedrigen Bestands an
langfristigen Finanzverbindlichkeiten nur von untergeordneter Bedeutung. Daher werden derzeit
keine Zinssicherungsgeschéifte abgeschlossen.

Die Voraussetzungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemaf IAS 39 sind nicht
erfiillt.

8. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

EINZAHLUNGEN AUS DEM VERKAUF VON KONSOLIDIERTEN UNTERNEHMEN Die ausschlieBlich
aus Zahlungsmitteln beglichenen Einzahlungen aus dem Verkauf der eterna Mode AG, Passau,
sowie der eterna s.r.o., Banovce, Slowakei, setzen sich zusammen aus dem Kaufpreis in Héhe von
105.455 TEUR und der Reduzierung von Kontokorrentkrediten in Hoéhe von 1.129 TEUR.

2005/06

TEUR

langfristige Vermdgenswerte -18.748
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 10811
‘Schulden 13.509

Sonstige -120
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Der Saldo der Cashflows aus dem aufgegebenen Geschéaftsbereich setzt sich wie folgt zusammen:

2005/06

TEUR

Betriebliche Tatigkeit 1.095
Investitionstatigkeit 105.637
Finanzierungstatigkeit 3576

Saldo des Zahlungsmittelzuflusses 103.156

AUSZAHLUNGEN FUR DEN ERWERB VON KONSOLIDIERTEN UNTERNEHMEN Der Konzern hat
wéhrend der Berichtsperiode das Baldessarini-Geschéft erworben. Der beizulegende Zeitwert der
erworbenen Vermogenswerte und der tibernommenen Schulden betrug:

TEUR
Sachanlagen 322
‘Markenrechte 7.995
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte - |
Aktive latente Steuern 369
Vorrate 1.490
‘Forderungen 1.027
Sonstige Vermbgenswerte 90
Zahlungsmittel 283
‘Schuden 1315
Gesamtkaufpreis 10.266
Abziiglich Zahlungsmittel 283
Abziiglich noch ausstehender Kaufpreisraten 8.904
Mittelabfluss durch den Unternehmenserwerb
abzliglich der erworbenen Zahlungsmittel 1.079

WEITERE ANGABEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG Die gezahlten Ertragsteuern be-
laufen sich auf 17.155 TEUR, die erhaltenen Ertragsteuern auf 2.198 TEUR, die gezahlten Zinsen
auf 1.957 TEUR und die erhaltenen Zinsen auf 1.565 TEUR.
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9. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Aufgliederung der Vermogens- und Ertragslage sowie weiterer KenngrofSen nach Tétig-
keitsgebieten (priméres Berichtsformat) beziehungsweise nach Regionen (sekundéres Berichts-
format) ist im Segmentbericht dargestellt. Die Segmentierung erfolgt in Ubereinstimmung mit der
internen Ausrichtung des Ahlers Konzerns. Als priméres Berichtsformat werden die Unterneh-
mensbereiche des Ahlers Konzerns verwendet. Das sekundére Berichtsformat ist geographisch
gegliedert und orientiert sich an den Absatzmarkten, auf denen die Tatigkeitsschwerpunkte des
Ahlers Konzerns liegen.

Die Bewertungsansitze fiir die Konzern-Segmentberichterstattung entsprechen den im IFRS-
Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Bei der Analyse der Segmentberichterstattung ist zu berticksichtigen, dass Einkauf, Produkti-
on, Vertrieb sowie Verwaltungs- und Dienstleistungsarbeiten bei einer Vielzahl von Gesellschaften
aufgrund von Geschéftshesorgungsvertragen wahrgenommen werden. Soweit es nicht moglich
war, Aufwendungen oder Ertrige einem Segment direkt zuzuordnen, sind sachgerechte Schliissel
verwendet worden. Die Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsétze werden marktorientiert
festgelegt.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN SEGMENTEN
PRIMARES BERICHTSFORMAT

PREMIUM BRANDS Dieses Geschéftsfeld beinhaltet die Produktion und den Vertrieb der hoch-
wertigen Markenbekleidung des Ahlers Konzerns. Hierzu gehoren pierre cardin, OTTO KERN und
Baldessarini (seit 1. September 2006).

JEANS & WORKWEAR Dieses Geschéftsfeld beinhaltet die Produktion und den Vertrieb vor allem
von Jeans, Slacks und Freizeithosen aus Flachgewebe sowie Berufsbhekleidung, soweit es sich
nicht um premium brands handelt. In dieses Segment sind unter anderem die Marken Pionier,
PIONIER SPORTIVE und PIONEER eingeordnet.

MEN’S & SPORTSWEAR Dieses Geschéftsfeld beinhaltet die Produktion und den Vertrieb von
klassischer Herrenoberbekleidung, Freizeitbekleidung und Young Fashion, soweit es sich hier
nicht um premium brands handelt. Dieses Segment umfasst neben der Marke JUPITER unter
anderem auch die Marken des Bereichs GIN TONIC.
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SONSTIGES Da in Einzelféllen eine Verteilung auf die einzelnen Segmente nicht sachgerecht war,
erfolgte der Ausweis an dieser Stelle.

SEKUNDARES BERICHTSFORMAT ,Westeuropa“ umfasst folgende Linder: Belgien, Ddnemark,
Finnland, Frankreich, Griechenland, GroBbritannien, Irland, Island, Italien, Luxemburg, Nieder-
lande, Norwegen, Osterreich, Portugal, Schweden, Schweiz und Spanien. ,Mittel-/Osteuropa/Sonsti-
ges® umfasst alle iibrigen Lander.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN SEGMENTDATEN Die Betrége fiir die Segmentberichterstattung wer-
den nach Konsolidierung ermittelt, da die Verkniipfungen zwischen den Segmenten von unter-
geordneter Bedeutung sind. Als ,,Segmentergebnis” ist das Ergebnis vor Ertragsteuern definiert.
Unter ,Betriebsvermogen® wird die Summe der Aktiva abziiglich der aktiven latenten und der
laufenden Steueranspriiche verstanden. Unter Schulden wird die Summe der kurz- und langfristi-
gen Verbindlichkeiten abziiglich der latenten Steuerverbindlichkeiten, der laufenden Ertragsteu-
erverbindlichkeiten sowie der Leasingverbindlichkeiten verstanden. Unter der Position ,,andere
nicht zahlungswirksame Posten® sind die Aufwendungen fiir latente Steuern und die Zufiihrung
zu Riickstellungen erfasst.

10. SONSTIGE ANGABEN

BEZUGE DES AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir seine
Tatigkeit im Geschéftsjahr 2005/06 betrédgt, unter der Voraussetzung, dass die Hauptversamm-
lung dem Gewinnverwendungsvorschlag zustimmt, 744 TEUR (Vorjahr 250 TEUR). Die Gesamt-
beziige des Vorstands der Ahlers AG fiir das Berichtsjahr betragen 1.646 TEUR, davon fix 705
TEUR und variabel 941 TEUR (Vorjahr 2.118 TEUR, davon fix 641 TEUR und variabel 1.477 TEUR).

Von der Kanzlei Feddersen, Heuer und Partner, Frankfurt/Main, deren Partner Herr Prof. Dr.
Heuer ist, wurden insgesamt 399 TEUR und von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Essen, deren Partner Herr Prof. Dr. Schulte ist, wurden 241 TEUR
im Geschéftsjahr 2005/06 fiir Dienstleistungen abgerechnet, die nicht im Zusammenhang mit der
Aufsichtsratstitigkeit stehen. Der Aufsichtsrat hat den Vertrdgen gemidl § 114 AktG zugestimmt.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. der Geschéftsfithrung der Adolf Ahlers GmbH und
deren Hinterbliebene erhielten 74 TEUR (Vorjahr 74 TEUR). Fiir diese Personengruppe bestan-
den am 30. November 2006 Riickstellungen fiir laufende Pensionen von 436 TEUR (Vorjahr 456
TEUR) sowohl im Konzern als auch in der Ahlers AG.
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AKTIENBESITZ Herr Jan A. Ahlers ist zum 30. November 2006 als Mitglied des Aufsichtsrats
einschlieBlich zuzurechnender Aktien gemd WpHG im Besitz von 55,03 Prozent der Aktien der
Ahlers AG.

Die Westfilisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, besitzt eine mehrheitliche Beteiligung

am stimmberechtigten Aktienkapital der Ahlers AG, die sie iber ihre 100-prozentige Tochterge-
sellschaft WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH, Herford, halt. Der Jahresabschluss der Ahlers AG
wird in den Konzernabschluss des Westfélischen Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, einbezogen.

ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Herr Jan A. Ahlers, Komplementéir der Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, hat
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Ahlers AG am 25. Mérz 2002 die Schwelle von 75
Prozent tiberschritten hat. Der Stimmrechtsanteil betrdgt am 30. November 2006 unverdndert
75,09 Prozent, davon sind ihm 74,79 Prozent der Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Geschifte mit nahe stehenden Personen und Unternehmen wurden zu marktiiblichen Kon-
ditionen abgewickelt. Die zum Geschéftsjahresende offenen Posten sind — bis auf die Warenlie-
ferungen, die brancheniiblich unter Eigentumsvorbehalt geliefert werden — nicht besichert und
werden durch Barzahlung oder Verrechnung beglichen. Fiir Forderungen oder Schulden gegen
nahe stehende Unternehmen und Personen bestehen keinerlei Garantien. Fiir das Berichtsjahr
hat der Ahlers Konzern wie im Vorjahr keine Wertberichtigungen auf Forderungen gegen nahe
stehende Unternehmen oder Personen gebildet. Die Notwendigkeit des Ansatzes einer Wertbe-

richtigung wird jahrlich iberpriift, indem die Finanzlage des nahe stehenden Unternehmens oder

der Person iiberpriift werden. Im nachfolgenden werden die wesentlichen Geschéftsbeziehungen
erlautert:

Im Geschiftsjahr 2005/06 erfolgten

e Lieferungen an die Westfilisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, in Hohe von 2,0
Mio. EUR (Vorjahr 2,1 Mio. EUR) und Leistungen von der Westfilisches Textilwerk Adolf
Ahlers KG, Herford, in Hohe von 7,8 Mio. EUR (Vorjahr 6,9 Mio. EUR);

e Zahlungen fiir getétigte Dienstleistungen an nahe stehende Unternehmen in Hohe von
1,0 Mio. EUR (Vorjahr 0,3 Mio. EUR);

e Zahlungen von nahe stehende Unternehmen und Personen fiir getétigte Dienstleistungen
sowie Mieten in Hohe von 0,5 Mio. EUR (Vorjahr 0,8 Mio. EUR).

e Kéufe von Kunstgegenstdnden von nahe stehenden Unternehmen in Héhe von insgesamt
11,8 Mio. EUR (Vorjahr 0,0 Mio. EUR). Die Kaufpreise wurden im Berichtsjahr bezahlt
und waren mit Gutachten von vereidigten Sachverstindigen unterlegt.
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Aus den Geschiftsbeziehungen zwischen der Ahlers AG und deren Tochtergesellschaften mit
nahe stehenden Unternehmen und Personen resultieren zum 30. November 2006 Verbindlichkei-
ten in Hohe von 3,1 Mio. EUR (Vorjahr 3,3 Mio. EUR).

MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT

fortzufiihrende aufgegebener Gesamt
Geschaftsbereiche Geschaftsbereich
2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Gewerbliche Arbeitnehmer 2.432 2.812 75 137 2.507 2.949
Angestellle 458 122 377 7% 831 878
2.886 2.934 452 893 3.338 3.827

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG Vorstand und Aufsichtsrat der Ahlers AG
haben die Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Jahr
2006 nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionédren auf den Internet-Seiten der Ahlers AG
(www.ahlers-ag.com) dauerhaft zugénglich gemacht.

BEFREIUNG GEMASS § 264 ABSATZ 3 HGB/§ 264B HGB Die nachstehend bezeichneten Tochter-
unternehmen werden von der Befreiungsmoglichkeit des § 264 Absatz 3 HGB/§ 264b HGB fiir
den Jahresabschluss zum 30. November 2006 Gebrauch machen:

GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH, Stuttgart, Otto Kern GmbH, Herford, Concordia-Woh-
nungsbaugesellschaft mbH, Herford, Pionier Sportive Freizeitbekleidung GmbH, Herford, Ahlers
Zentralverwaltung GmbH, Herford, a-fashion.com GmbH, Herford, Ahlers Vertrieb GmbH, Her-
ford, Jupiter Bekleidung GmbH, Herford, Pionier Berufskleidung GmbH, Herford, PIONEER Jeans-
Bekleidung GmbH, Herford, und Ahlers P.C. GmbH, Herford, sowie Ahlers P.C. GmbH & Co. KG,
Herford, Ahlers Textilhandel GmbH & Co. KG, Herford, und Baldessarini GmbH & Co. KG, Miinchen.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine besonde-

ren Sachverhalte, mit wesentlicher Wirkung auf die Vermdégens-, Finanz-, und Ertragslage des
Konzerns zum 30. November 2006 ergeben.
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HONORAR ABSCHLUSSPRUFER Das im Geschéftsjahr 2005/06 als Aufwand erfasste Honorar
unseres Abschlusspriifers umfasste folgende Leistungen:

TEUR

Abschlussprifung 257
‘Sonstige Leistungen 33

290

VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS Vorstand und Aufsichtsrat schla-
gen vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2005/06 in Hohe von 58.809.491,80 EUR
eine Dividende von 2,95 EUR je Stammaktie (ISIN DE0005009708 und DE0005009740, Vorjahr
0,95 EUR) und von 3,00 EUR je Vorzugsaktie (ISIN DE0005009732, Vorjahr 1,00 EUR) insgesamt
42.800.000,00 EUR (Vorjahr 14.000.000,00 EUR), an die Aktiondre auszuschiitten und den ver-
bleibenden Bilanzgewinn in Héhe von 16.009.491,80 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Rechtsanwalt, Konigstein (Vorsitzender)

Jan A. Ahlers
Kaufmann, Herford (stellvertretender Vorsitzender)

Heidrun Baumgart
Industriekauffrau, Bielefeld (Arbeitnehmervertreterin)

Dieter Hoppe
technischer Angestellter, Herford (Arbeitnehmervertreter)

Andreas Kleffel
Mitglied des Regionalvorstands der Commerzbank AG, Diisseldorf

Prof. Dr. Wilfried Schulte

Wirtschaftspriifer, Rechtsanwalt, Steuerberater, Krefeld

VORSTAND

Dr. Stella A. Ahlers, Ziirich
Vorsitzende

Oliver Galling, Herford

Bruno Leder, Auetal
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WEITERE ANGABEN ZU DEN AUFSICHTSRATS- UND VORSTANDSMITGLIEDERN Die Aufsichtsrate/
Vorstdande unserer Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder eines Organs folgender Gesellschaften:

Jan A. Ahlers
Vorsitzender des Aufsichtsrats der eterna Mode AG (bis 30.Juni 2006)

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BIEN-ZENKER AG, Schliichtern

Dr. Stella A. Ahlers
Prisidentin des Verwaltungsrats der Adolf Ahlers AG, St. Gallen (Schweiz)

Oliver Galling
Mitglied des Verwaltungsrats der Adolf Ahlers AG, St. Gallen (Schweiz)

Mitglied des Aufsichtsrats der Lubinex Spolka z o.0., Lubin (Polen)

Bruno Leder
Mitglied des Aufsichtsrats der Lubinex Spolka z 0.0., Lubin (Polen)

Nicht genannte Aufsichtsrats-/Vorstandsmitglieder haben keine Mandate bei anderen Gesell-
schaften.

Herford, den 9. Mérz 2007

Ahlers AG

Der Vorstand

Dr. Stella A. Ahlers Oliver Galling Bruno Leder
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens
fir das Geschaftsjahr 2004/05

IN TEUR
Kumulierte Anschaffungs-/Herstellungskosten
Um- Wahrungs-
1.12.2004 Zugange Abgange buchungen differenzen 30.11.2005
Sachanlagen
Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 63.654 577 167 696 739 65.499
Technische Anlagen
und Maschinen 17.402 504 295 - 965 18.576
Betriebs- und Geschéftsausstattung 29.750 5.349 1.311 97 142 34.027
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 789 301 - -793 14 311
111.595 6.731 1.773 - 1.860 118.413
Immaterielle
Vermodgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte 17.966 607 - 44 17 18.634
Geschafts- oder Firmenwert 101 - - - 8 109
Geleistete Anzahlungen 146 346 - -44 - 448
18.213 953 - - 25 19.191
Sonstige langfristige
Vermogenswerte
Sonstige Vermdgenswerte 2.562 40 — — - 2.602
132.370 7.724 1.773 - 1.885 140.206

U In den Abschreibungen des Jahres sind Wertminderungsaufwendungen auf Markenrechte (642 TEUR) enthalten.
In den Abschreibungen des Jahres sind Abschreibungen aus dem aufgegebenem Geschéftsbereich enthalten:

Sachanlagen 1.295 TEUR; Immaterielle Vermogenswerte 349 TEUR.

96



Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zufuh- Wahrungs-

1.12.2004 rungen" Auflésungen differenzen 30.11.2005 30.11.2005 01.12.2004
21.620 1.278 34 422 23.286 42.213 42.034
13.546 1.077 286 840 15.177 3.399 3.856
20.225 3.408 702 91 23.022 11.005 9.525

- - - - = 311 789
55.391 5.763 1.022 1.353 61.485 56.928 56.204
8.685 1.521 - 84 10.290 8.344 9.281
101 - - 8 109 - -

- - - - - 448 146
8.786 1.521 - 92 10.399 8.792 9.427
58 6 - - 64 2.538 2.504
64.235 7.290 1.022 1.445 71.948 68.258 68.135
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Entwicklung des Konzernanlagevermdgens
fiir das Geschaftsjahr 2005/06

IN TEUR

Kumulierte Anschaffungs-/Herstellungskosten

Anderung
Konsolidie- Um- Wahrungs-
1.12.2005 rungskreis " Zugange Abgange buchungen differenzen 30.11.2006
Sachanlagen
Grundstucke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 65.499 -16.036 132 67 13 -250 49.291
Technische Anlagen
und Maschinen 18.576 -5.440 549 298 176 -399 13.164
Betriebs- und Geschaftsausstattung 34.027 -5.722 5.008 2.436 110 -42 30.945
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 311 -54 222 - -299 -9 171
118.413 -27.252 5.911 2.801 — -700 93.571
Immaterielle
Vermogenswerte
Gew_grbli_che Schutzrechte
und dhnliche Rechte 18.634 -2.176 8.714 77 348 -125 25.318
Geschafts- oder Firmenwert 109 - - - - 3 112
Geleistete Anzahlungen 448 - - - -348 - 100
19.191 -2.176 8.714 77 - -122 25.530
Sonstige langfristige
Vermoégenswerte
Sonstige Vermdgenswerte 2.602 - 12.818 4 — - 15.416
140.206 -29.428 27.443 2.882 - -822 134.517

U Die Anderung Konsolidierungskreis betrifft den Abgang der eterna AG und der eterna s.r.o. sowie den Zugang Baldessarini.
Fiir die Aufgliederung des Postens wird auf die Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung verwiesen.

? In den Abschreibungen des Jahres sind Wertminderungsaufwendungen auf Grundstiicke und Bauten (5.806 TEUR) sowie
auf Markenrechte (3.541 TEUR) enthalten. In den Abschreibungen des Jahres sind Abschreibungen aus dem aufgegebenen
Geschiftsbereich enthalten: Sachanlagen 825 TEUR, immaterielle Vermogenswerte 180 TEUR.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Anderung

Konsolidie- Zufuh- Wahrungs-
1.12.2005 rungskreis " rungen? Auflésungen differenzen 30.11.2006 30.11.2006 01.12.2005
23.286 -3.050 6.994 2 -226 27.002 22.289 42.213
15.177 -3.748 754 251 -336 11.596 1.568 3.399
23.022 -3.033 3.249 1.838 -114 21.286 9.659 11.005
- - - - - - 171 311
61.485 -9.831 10.997 2.091 -676 59.884 33.687 56.928
10.290 -1.177 4.203 35 4 13.285 12.033 8.344
109 - - - 112 - -
- - - - - - 100 448
10.399 -1.177 4.203 35 7 13.397 12.133 8.792
64 - 1 4 - 61 15.355 2.538
71.948 -11.008 15.201 2.130 -669 73.342 61.175 68.258
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Segmentberichterstattung
flir das Geschaftsjahr 2005/06

NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN (IN TEUR)

Aufgegebener

Fortzufiihrende Geschaftsbereiche Geschaftsbereich

premium brands jeans & workwear men’s & sportswear Sonstiges Gesamt

2005/06  2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05

Umsatzerlose

mit externen Dritten 97.198  92.772  66.956  68.690 81479  80.125 303 559 245936 242.146  47.382  83.145

davon Deutschland 44.822  47.785  47.575  49.197  43.541  45.119 303 559 136.241 142.660  33.140  60.308

davon Ausland 52.376 44987  19.381 19.493 37938  35.006 - - 109.695 99.486  14.242  22.837
Intersegmenterlose - - - - - - - - - - - -
Segmentergebnis -1.826 4.165 8.357  11.715 80 -2.276 -3.000 -195 3.611 13.409 96.030 14.911
darin enthalten

Abschreibungen 2.246 2.152 1.241 1.237 1.292 1.562 70 55 4.849 5.006 1.005 1.644

Wertminderungen

nach IAS 36 6.817 642 - - - - 2.530 - 9.347 642 — -

andere nicht zahlungs-

wirksame Posten 6.455 2.000 1.078 1.013 2.747 1.582 - 10 10.280 4.605 385 764

Zinsertrag 687 197 676 145 350 109 - - 1.713 451 75 118

Zinsaufwand 989 1.136 605 442 480 725 408 98 2.482 2.401 313 334
Betriebsvermogen 108.249 130.150  55.284  32.036  56.818  42.758  15.787 2.993 236.138 207.937 - -

Investitionen in lang-

fristiges Vermdgen 11.712 4.273 1.524 1.606 1.390 1.731  12.817 40  27.443 7.650 - -
Schulden 35.996  59.560  12.357  12.081  25.543  41.088 665 660  74.561 113.389 - -
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NACH GEOGRAFISCHEN REGIONEN (IN TEUR)

Aufgegebener

Fortzufiihrende Geschéftsbereiche Geschaftsbereich

premium brands jeans & workwear men’s & sportswear Sonstiges Gesamt

2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05

Deutschland

Umsatzerlose 44.822  47.785  47.575  49.197  43.541  45.119 303 559 136.241 142.660  33.140  60.308
Betriebsvermogen 81.528  97.225 38.582 17.531 41.170  29.937  15.658 2.533 176.938 147.226 - -
Investitionen in lang-
fristiges Vermogen 11.166 3.400 1.141 1.255 1.077 1.235 12.817 40  26.201 5.930 - -
Westeuropa
Umsatzerlose 31.151  27.432  15.656  15.565  26.345  26.897 - - 73152 69.894 13.111 21.732
Betriebsvermdgen 9.208 7.880 8.983 8.905 7.037 6.461 - - 25228  23.246 - -
Investitionen in lang-
. fristiges Vermogen Bl 35 N B 100 BRI 113 ~ N R 5%° N N .
Mittel-/Osteuropa/
Sonstiges
Umsatzerlose 21.225  17.555 3.725 3.928  11.593 8.109 = - 36.543  29.592 1.131 1.105
Betriebsvermogen 17.513  25.045 7.719 5.600 8.611 6.360 129 460  33.972  37.465 = -

Investitionen in lang-
fristiges Vermdgen 519 512 Y 245 195 378 = - 1.033 1.135 = -
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Ahlers AG, Herford, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzernbilanz, Konzern-Eigenkapitalspiegel, Konzern-
Kapitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Dezember 2005 bis zum 30. November 2006 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschitzun-
gen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 9. Mérz 2007
Ernst & Young AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Jons Grethen
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Allgemeine Anmerkungen

Die Entwicklung unseres Unternehmens kommt im Konzernabschluss am deutlichsten zum
Ausdruck. Wir haben uns daher und dhnlich wie viele andere Gesellschaften dafiir entschieden,
im Interesse der Ubersichtlichkeit von einem Mitabdruck der Zahlen des Jahresabschlusses der
Ahlers AG im Geschéiftsbericht abzusehen. Selbstverstindlich werden wir Thnen erginzend den
Einzelabschluss der Ahlers AG gerne zur Verfiigung stellen und zusenden. Dieser wird weiterhin
nach Deutschem Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt. Bitte wenden Sie sich hierzu an:

AHLERS AG
Investor Relations
Elverdisser Str. 313
D-32052 Herford

Tel.: (05221)979-202
Fax: (05221)71222

E-Mail: investor.relations@ahlers-ag.com

Der Abschluss der Ahlers AG wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht und beim Handels-
register des Amtsgerichtes Bad Oeynhausen hinterlegt.

Herford, den 9. Mérz 2007
Ahlers AG
Der Vorstand

Dr. Stella A. Ahlers Oliver Galling Bruno Leder
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Daten zur Unternehmensgeschichte der Ahlers AG

1919

1932

1975

1987

1992

1996

1998

1999

2000

2004

2005

2006

Griindung als TuchgroB3handlung in Jever, Kreis Friesland

Sitzverlegung nach Herford/Westfalen

Beginn der Produktionsverlagerung in das kostengiinstigere Ausland

Borsengang mit einem Ausgabekurs von DM 300,—-

Beginn der Lizenzpartnerschaft mit pierre cardin, Paris

Akquisition der eterna Beteiligungs-AG, Passau

Notierung im Amtlichen Handel

Akquisition der GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH, Stuttgart

Erwerb der Markenrechte OTTO KERN

Aufnahme in den Prime Standard

Dr. Stella A. Ahlers, Enkeltochter des Firmengriinders Adolf Ahlers,

tbernimmt den Vorstandsvorsitz

Verkauf der eterna-Gruppe an einen Finanzinvestor,
Ubernahme der Baldessarini GmbH & Co. KG, Miinchen
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FINANZKALENDER

20. MARZ 2007
Bilanzpressekonferenz
in Diisseldorf

MITTE APRIL 2007
Zwischenbericht zum
28. Februar 2007

3. MAI 2007
Hauptversammlung
in Diisseldorf (CCD. Ost)

MITTE JULI 2007
Zwischenbericht zum
31. Mai 2007

MITTE OKTOBER 2007
Zwischenbericht zum
31. August 2007

Dieser Geschiéftsbericht liegt auch in
englischer Sprache vor.

Rundungsdifferenzen kénnen bei den
Prozentangaben und den Zahlen auf-
treten, die in Millionen oder Tausend
dargestellt werden.

Aus Vereinfachungsgriinden wird
in diesem Bericht der Begriff
,Mitarbeiter” verwendet; er steht
stellvertretend fiir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.
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Ahlers AG

Elverdisser Stra3e 313
32052 Herford
Deutschland

Postfach 1155

32044 Herford
Deutschland

Telefon (052 21) 979-0
Telefax (05221) 72538
ahlers-ag@ahlers-ag.com

www.ahlers-ag.com






