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CREATON-KONZERN AUF EINEN BLICK

Angaben in Mio. EUR 2002 2003 Differenz 2002/2003
Umsatzerldse 112,2 130,2 16,0 %
Gesamtleistung 131,6 138,9 5,5%
Betriebsergebnis 10,2 10,7 4,9 %
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 2,2 8,3 277,3 %
Jahresiiberschuss 0,1 5,9 positiv
Ergebnis nach DVFA/SG" 2,4 1,8 -25,0%
Cash-Earnings nach DVFA/SG 20,5 23,5 14,6 %
Investitionen gesamt 41,0 10,0 -75,6%
Mitarbeiterzahl (Stichtag 31.12.) 716 720 0,6 %
Personalaufwand 32,8 34,8 6,1 %
Bilanzsumme 163,4 148,8 -8,9%
Eigenkapital? in % der Bilanzsumme 41,3 44,7 8,2 %
Dividende je Vorzugsaktie in EUR 0,87 0,87 0,0 %

D inkl. werterhbhende Abschreibung im Vorjahr

2 inkl. Konsolidierungsausgleichsposten und 50 % Sonderposten mit Riicklageanteil

Die CREATON AG ist der fihrende Tondachziegelhersteller in Deutschland. Unser Name steht stellvertretend fiir ein
einzigartig breites Produktspektrum, starke Exportorientierung, modernste, umweltfreundliche Technologien und einen

konsequenten Markenauftritt.
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VORWORT DES VORSTANDS

ity Mleres pool
Vol oty Lokernslowm,

Erfolg in der Krise ist machbar, das hat die CREATON AG
2003 einmal mehr bewiesen. Trotz unverdndert schwieriger
Rahmenbedingungen in der Bauindustrie haben wir im
abgelaufenen Ceschaftsjahr den Konzernumsatz um 16 %
auf 130 Mio. EUR gesteigert und unsere Marktposition
damit weiter ausgebaut. Zweistellige Zuwachsraten er-
zielten wir nicht nur im Ausland, sondern erfreulicher-
weise auch im konjunkturschwachen deutschen Markt.
Das operative Konzernergebnis nahm um 5 % auf 10,7 Mio.
EUR zu und nach Steuern weisen wir mit 5,9 Mio. EUR
wieder einen ordentlichen Gewinn aus. Damit verfligen
wir Uber eine solide Grundlage, um der Hauptversamm-
lung fiir 2003 eine ebenso hohe Dividende wie im Vorjahr
vorzuschlagen: 0,87 EUR je Vorzugs- und 0,75 EUR je
Stammaktie. Die gute Geschaftsentwicklung spiegelte
sich auch in unserem Aktienkurs wider, der 2003 um 42 %

zulegte.

STARKE FINANZBASIS FUR STRATEGISCHE ENTSCHEIDUNGEN
Erfolg in der Krise erfordert harte Arbeit und mutige
unternehmerische Entscheidungen. CREATON hat sich
mitten im Konjunkturabschwung dazu entschlossen, die
Produktionsstrukturen im Jahr 2002 zu modernisieren
und zwei von zehn Werken neu zu bauen. So konnten wir
zum einen unsere Fertigungsprozesse effizienter gestal-
ten und damit die Wettbewerbsfdhigkeit erhéhen. Zum
anderen verbesserten wir unsere Marktchancen, indem
wir die Kapazitdten fur absatzstarke GroR- und Premium-
produkte vergroRerten und im Gegenzug die Fertigung
von preissensiblen Standardmodellen reduzierten. Insge-
samt investierten wir fir das Ausbau- und Modernisie-
rungsprogramm rund 40 Mio. EUR. Moéglich war dieser
Kraftakt nur durch unsere solide Eigenkapitalbasis und
eine glinstige Liquiditdatsausstattung. Dies hat sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr weiter verbessert. Konzern-
weit stieg die Eigenkapitalquote von 41 % auf 45 % an und
die Cash-Earnings legten um gut 15 % auf 23,5 Mio. EUR
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zu. Ganz wesentlich fur den Erfolg waren aber vor allem
die hohe Motivation und die tollen Leistungen unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fiir die ich mich im

Namen des gesamten Vorstands herzlich bedanke.

FITNESSPROGRAMM HAT SICH BEWAHRT

Unsere strategische Entscheidung, in schwierigem Umfeld
antizyklisch zu investieren, hat sich als richtig erwiesen.
Denn ein groRer Teil des Umsatzwachstums 2003 ist auf
die innovativen Produkte "KERA-PFANNE" und "MAGNUM"
zurlckzufihren, die wir in den neuen Werken in Auten-
ried und Guttau herstellen. Gemeinsam mit mehreren
tausend Gasten haben wir die beiden Werke im ersten
Halbjahr offiziell er6ffnet. Der Neubau in Autenried ist
unserer Seniorchefin Frau Martha Ott gewidmet. Damit
mochten wir uns fiir den wichtigen und wertvollen Beitrag
bedanken, den Frau Ott als eine der Griinderinnen beim
Aufbau des Unternehmens und spdter als langjahrige
Aufsichtsrdtin fir CREATON geleistet hat. Frau Ott verlieR
den Aufsichtsrat aus Altersgriinden zur Hauptversamm-
lung 2003, aber sie wird dem Unternehmen auch kinftig

mit ihrer groRen Erfahrung zur Seite stehen.

PARTNERSCHAFT MIT DEN KUNDEN

Einen weiteren Grund zum Feiern gab es an unserem
Standort GroRengottern, an dem wir 2003 unser 10-jdhriges
Jubilaum begingen. Mit den Festveranstaltungen und den
damit verbundenen Tagen der offenen Tiir setzten wir ein
Zeichen der Zuversicht in unserer krisengeschittelten
Branche. Die groRe Resonanz von Kunden und Geschafts-
partnern darauf unterstreicht, wie wichtig diese positive
Grundstimmung fir unseren Markterfolg ist. Auch kiinftig
messen wir der vertrauensvollen, engen Zusammenarbeit
zwischen unseren Abnehmern aus Handwerk, Handel und
Planung und dem erfahrenen, mittelstandisch orientierten
CREATON-Vertriebsteam hohe Bedeutung bei. Im laufen-
den Jahr gilt es, vor allem Lieferengpdsse zu vermeiden.
Denn im Jahr 2003 war die Nachfrage zeitweise so groR,

dass es trotz Vollauslastung aller Werke, Sonderschichten



und drastischem Lagerabbau zum Teil zu Lieferzeiten
kam. Um diese nicht nur fiir unsere Kunden unerfreuliche
Situation zu beseitigen und unser Auslandsengagement
zu intensivieren, haben wir Vorbereitungen fiir einen wei-
teren Kapazitdatsausbau getroffen. Hier liegt im laufenden

Jahr der Schwerpunkt unserer Aktivitaten.

NEUE KERAMISCHE PRODUKTIONSSTATTE

Bereits kurzfristig, wenn auch nur leicht kapazitatsentlas-
tend wirkt sich der im Februar abgeschlossene Kauf eines
kleineren Werkes im Westerwald aus. In dieser Fertigungs-
statte, die mit hochmodernen Anlagen ausgestattet ist,
werden wir unsere Aktivitaten fiir keramische Spezialpro-
dukte bindeln und ausbauen. Dazu zdhlen vor allem das
Fassadensystem "TONALITY"
und der CREATON-Estrich-
ziegel. Mit dem "Kompetenz-
zentrum  fur  keramische
Spezialprodukte" konnen wir
unser Angebotsspektrum zu-
dem um attraktive Produkte,
wie beispielsweise besonders
groRe Fassadenelemente, er-
weitern. Damit verbessern

wir unsere Marktposition in

diesem Nischenmarkt und MITGLIEDER DES VORSTANDS (VON LINKS NACH RECHTS)

erschlieRen neue Kunden- KARSTEN SCHUSSLER:

gruppen. ALFONS HORMANN :

FINANZEN UND CONTROLLING

VORSTANDSVORSITZENDER,
STRATEGIE, MARKETING/ VERTRIEB

hochmoderne CREATON-Tondachziegelfertigung. Damit
erganzen und entlasten wir unsere voll ausgelasteten
inlandischen Werke ab 2005 und verstarken wie geplant

unser Auslandsengagement.

2004. NIVEAU STABILISIEREN

Im laufenden Jahr stehen die beiden neuen Werke in
Autenried und Guttau erstmals zwolf Monate mit voller
Leistung zur Verfiigung und das Werk in Weroth tragt
leicht zur Entlastung der anderen Standorte bei. Gleich-
zeitig haben wir jedoch im Gegensatz zum Vorjahr keine
nennenswerten Lagerbestinde mehr. Per saldo kénnen
wir unsere Absatzmengen allenfalls moderat erhohen.
Trotz des unverdndert harten Wettbewerbs- und Preis-
drucks streben wir fiir 2004
sowohl beim Umsatz als
auch beim Ergebnis das Vor-
jahresniveau an. Ab 2005
wird dann mit dem Werk in
Ungarn voraussichtlich der
nachste, ertragsorientierte
Wachstumsschritt  maoglich.
Bei entsprechender Nachfrage
werden wir in Stidosteuropa
eine weitere Fertigungsstatte
errichten. Mit dieser schritt-
weisen Expansion schaffen

und erhalten wir die Grund-

lage fur eine kontinuierlich

VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

ERSTES
CREATON-AUSLANDSWERK

DER SCHOCK AG, BADEN-BADEN
MiTGLIED DES BEIRATS DER HBG KG,

positive  Unternehmensent-

wicklung, die lhnen, verehrte

KIRCHSEEON

Die wesentlich groRere Inves-

tition gehen wir 2004 im Aus-

MITGLIED DES BEIRATS DER SCHWERING
Tirenwerk GmBH & Co. KG,

Aktiondre, langfristig eine

attraktive Rendite sichert.

land an: Um die hervorragen- REKEN/WESTFALEN T
1§ F 7
den Marktchancen in Siidost- HANS-JOSEF BERcHTOLD:  TECHNIK, EINKAUF M ! o
europa noch besser zu nutzen, werden wir in Ungarn ein A BeAq_~

erstes Auslandswerk errichten. Wenn alles nach Plan lauft,
entsteht in Lenti, nahe der osterreichischen, kroatischen

und slowenischen Crenze bis zum Frihjahr 2005 eine

o

Alfons Hormann
Vorsitzender des Vorstands
CREATON AG
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CREATON IN SCHLAGZEILEN

JANUAR 2003
HEmspriL AUF DER "BAU 2003" IN MUNCHEN

Auf der interna-
tionalen Fachmes-
se "BAU 2003" in
Minchen prasen-
tierten wir unser
breites Sortiment
und die Innova-
tionen des Jahres

2003: allen voran

PRODUKTNEUHEITEN AUF DER "BAU 2003" den CREATON-Estrichziegel
und den Megaziegel "MAGNUM" in weiteren Farben sowie
die neue "KERA-PFANNE" mit vollig neuem Produktprofil.
Als erste groRe Branchenschau des Jahres spielte die

"BAU" auch 2003 wieder eine wichtige Impulsgeber-Rolle.

MESSESTAND "BAU 2003"

APRIL 2003:
OFFIZIELLE WERKSEROFFNUNG IN AUTENRIED

Mit rund 1.000 geladenen Gasten feierten wir die Einwei-
hung des neuen Werkes in Autenried. Nach dem gelunge-
nen Festakt im Glinzburger Forum am Hofgarten nahmen
der Vorstand und Aufsichtsratin Martha Ott die neue Ferti-
gung offiziell in Betrieb. Prominente Unterstitzung erhiel-

ten sie dabei vom friitheren Finanzminister Dr. Theo Waigel.
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WERKSEROFFNUNG AUTENRIED MIT DR. THEO WAIGEL

In dieser hochmodernen Tondachziegelfertigung werden
kunftig jahrlich circa 8 Millionen "MAGNUM"-GroRpfannen-

ziegel und Zubehorteile produziert.

TAG DER OFFENEN TUR LOCKTE TAUSENDE

Hautnah dabei sein, wenn ein Tondachziegel entsteht,
dieses Angebot nutzten rund 10.000 Interessierte beim
"Tag der offenen Tur" am CREATON-Standort Autenried in
Bayern. Werksfiihrungen, Wett-Dachdecken und im "Ton-

studio" seinen eigenen Tondachziegel formen - egal, ob




GroR oder Klein, fur jeden wurde das Richtige geboten.

Zugleich wurde der neue Megaziegel "MACNUM" erstmals

in Bayern produziert!

= e T e ] e ==

TAG DER OFFENEN TUR IN AUTENRIED: SPASS FUR GROSS UND KLEIN
Mar2003:

FEsTaAkT MIT HELMUT KOHL ZUR WERKSEROFFNUNG
IN GUTTAU

An unserem sdchsischen Standort Guttau gab es 2003 eine
weitere festliche Einweihung mit prominentem Ehrengast:
Gemeinsam mit dem Bundeskanzler a.D. Dr. Helmut Kohl
setzte der Vorstand das neue Werk Il an diesem nun zweit-
groRten CREATON-Standort in Gang. Fiir den Neubau in-

vestierten wir rund 27 Mio. EUR. Von Guttau aus versorgen

WERKSEROFFNUNG GUTTAU MIT DR, HELMUT KOHL

wir unsere Kunden im Inland und in den osteuropdischen
Nachbarregionen mit den besonders robusten Produkten
aus der "KERA"-Serie. Auch hier fand anschlieRend ein Tag
der offenen Tir statt, der bei Kunden, Geschaftspartnern,
Mitarbeitern und Interessenten aus der Region mit circa

7.000 Besuchern auf groRe Resonanz stieR.
10 JAHRE CREATON IN GROSSENGOTTERN
An unserem groRten Standort, GroRengottern in Thirringen,

gab es 2003 ebenfalls etwas zu feiern: das 10-jdahrige

Bestehen. Den runden Geburtstag begingen wir im Beisein

10 JAHRE CREATON GROSSENGOTTERN MIT DR. BERNHARD VOGEL

des damaligen Ministerprdsidenten Dr. Bernhard Vogel,
der schon beim Spatenstich fur die drei CREATON-Werke
an diesem Standort jeweils Hand angelegt hatte. Heute
fertigen dort rund 200 Mitarbeiter fast 50 Millionen
Pfannenziegel pro Jahr. Als Dankeschon fiir die Jahrzehnt-
Partnerschaft wurden an das Dachdeckerhandwerk
Thiringens und den Baustofffachhandel Spenden in Hohe

von 10.000 Euro ubergeben.

CREATON IN SCHLAGZEILEN 5



SEPTEMBER 2003:
CREATON AUF DER ERSTEN DEUTSCHEN
Smarr Cap CONFERENCE

Zum ersten Mal veranstaltete die deutsche Wertpapier-
analystenvereinigung DVFA 2003 in Frankfurt eine Ana-
lystenkonferenz fir Unternehmen, deren Aktien nicht in
den groRen Indices gelistet sind. Gemeinsam mit rund
20 anderen Unternehmen prasentierten wir uns auf dieser
zweitdgigen Veranstaltung tber 150 professionellen In-

vestoren und Finanzanalysten.

400 BEsucHER BEI DER CREATON HAUPTVERSAMMLUNG IN GUNZBURG

JUNI 2003:
HAUPTVERSAMMLUNG BESCHLOSS
STABIL HOHE DIVIDENDE

Auf dem diesjahrigen Aktionarstreffen in Glinzburg infor-
mierten sich rund 400 CREATON-Anteilseigner und Gaste
Uber unsere Geschaftsentwicklung. Unter anderem wurde
die Ausschiittung einer Dividende von 0,87 EUR je Vor-
zugsaktie beschlossen, was einer attraktiven Rendite von
fast 7 % entsprach. Im Anschluss an die Hauptversamm-
lung nutzten viele Aktiondre die Gelegenheit, das neue

High-Tech-Werk in Autenried zu besichtigen.

=

FINANZMARKTPROFIS AUF DER SMALL CAP CONFERENCE

FINANZVORSTAND KARSTEN SCHUSSLER STEHT REDE UND ANTWORT
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WERKSANSICHT UNGARN

OKTOBER 2003:
WERKSNEUBAU IN UNGARN BESCHLOSSEN

Im Oktober wurde es amtlich: Der Aufsichtsrat gab griines
Licht fiir den Bau eines ersten Auslandswerkes im Wachs-
tumsmarkt Ungarn. Fur etwa 17 Mio. EUR werden wir dort
bis zum Frihjahr 2005 eine hochmoderne Fertigung fur
Biberschwanzziegel errichten, um diese Wachstumsregion
besser zu durchdringen und die an der Kapazitdtsgrenze
arbeitenden inldandischen Werke zu entlasten. Wenn alles
nach Plan lauft, geht schon im ersten Quartal 2005 der

erste ungarische CREATON-Ziegel vom Band.

NOVEMBER 2003:
CREATON Avr DER FACHMESSE "BATIMAT" IN PARIS

Auf den groRen Baufachmessen im Ausland zeigen
wir regelmaRig Flagge. So auch auf der franzdsischen
"BATIMAT" Anfang November in Paris. Mit liber 2.600
Ausstellern aus 47 Landern zdhlte die Branchenschau in
diesem Jahr erneut zu den groRten Veranstaltungen in
Europa. Durch die Teilnahme untermauerten wir unsere
Strategie, angesichts anhaltend schwacher inlandischer

Nachfrage verstarkt Markte im Ausland zu erschlieRen.

FARBENVIELFALT AM "BATIMAT"-MESSESTAND

FEBRUAR 2004:
NEUES WERK FUR FASSADE UND SPEZIALPRODUKTE

Anfang Februar haben wir eine Produktionsstdtte im
Westerwald Ubernommen, die wir zum "Kompetenz-

zentrum fur keramische Premiumprodukte” ausbauen

UBERGABE DES NEUEN WERKES IN WEROTH

werden. Dort kénnen wir unsere Aktivitdten im Bereich
keramische Fassadenelemente biindeln und schaffen Ka-
pazitdten fur weitere Spezialprodukte wie den CREATON-
Estrichziegel oder keramische Terrassenelemente. Das
Werk liegt in der Ndahe hochwertiger Rohstoffvorkommen
und verfugt Uber einen leistungsstarken, modernen
Rollenofen, der zur Herstellung groRflachiger Keramik-

elemente hervorragend geeignet ist.

CREATON IN SCHLAGZEILEN 7
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LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT

DER CREATON AG

BAUKONJUNKTUR WEITERHIN IM RUCKWARTSGANG

Das konjunkturelle Umfeld gestaltete sich fiir die Bau-
industrie 2003 erneut schwierig. Belebende gesamtwirt-
schaftliche Impulse blieben auch im abgelaufenen Jahr
weitgehend aus. So nahm das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
in Europa laut Aussagen des Forschungsverbunds EUREN
nur um 0,4 % zu. Fiir Deutschland ermittelte das Statistische
Bundesamt erstmals seit zehn Jahren sogar einen leichten

Rickgang des BIP um 0,1 %.

In der deutschen Bauindustrie setzte sich die Abwarts-
entwicklung daher insgesamt weiter fort. Nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes musste das Bauhauptge-
werbe eine erneute Abnahme des Gesamtumsatzes um
rund 3 % hinnehmen. Die Auftragseingdnge im Hochbau
reduzierten sich sogar um 13 %. Europaweit verzeichnete
die Branche ebenfalls keine Trendwende: Laut Schatzungen
des Forschungsnetzwerkes Euroconstruct verringerte sich

die Bauproduktion hier um 0,2 %.

KurzzEITIGER BoOM BEI GENEHMIGUNGEN FUR
EIN- UND ZWEIFAMILIENHAUSER

Entgegen der insgesamt riicklaufigen Tendenz der tat-
sachlichen Bautdtigkeit in Deutschland erhdhten sich
die Baugenehmigungen fir

Wohngebadude 2003 laut Sta-

Quelle: Statistisches Bundesamt

tistischem Bundesamt erheb- 2002

lich. Diese Situation weist 3'03003

jedoch nicht auf eine Trend- 250

wende hin, sondern ist das 200 ]7]’9192,7
Ergebnis von Vorzieheffek- 150

ten, da vor allem Anfang 190

2003 viele potenzielle Bau- 52

Ein- und Zwei-

herren mit der Abschaffung
familienhauser

der Eigenheimzulage rechne-

< KIrcHE "ST. NIKOLAUS", FRIEDRICHSHAFEN
Biser "NOBLESSE"

BAUGENEHMIGUNGEN IN DEUTSCHLAND

71,3 70,7

Mehrfamilienhauser

ten. Eine Belebung zeigte sich deshalb auch ausschlieR-
lich bei den Ein- und Zweifamilienhdusern. Hier wurden
2003 rund 12 % mehr Wohneinheiten genehmigt als in der
entsprechenden Vorjahresperiode; im Mehrfamilienhaus-
bau war dagegen erneut ein Riickgang um knapp 1 % zu
verzeichnen. Insgesamt ergab sich ein Plus um 8 % auf

gut 263.000 genehmigte Wohneinheiten.

RENOVIERUNGSMARKT WEITGEHEND STABIL

Die Nachfrage nach Renovierungs- und Sanierungsleistun-
gen hat sich nach unseren Schiatzungen 2003 weitgehend
stabil entwickelt. Berechnungen des Deutschen Instituts
flr Wirtschaftsforschung ergaben fir die letzten acht
Jahre ein durchschnittliches Wachstum dieses Marktseg-
ments um 3 %. Der Anteil der BaumaRnahmen an be-
stehenden Gebauden betrdagt inzwischen rund 63 % des

gesamten Wohnungsbauvolumens.

UNVERANDERT HOHER WETTBEWERBSDRUCK
AM BEDACHUNGSMARKT

Auch die Situation am Bedachungsmarkt verdnderte sich
2003 nach unseren Einschdatzungen kaum. Nach wie vor
wird der deutsche Steildachmarkt groRtenteils von den
Materialien Tondachziegel und Betondachstein beherrscht.

Gemessen an den produzier-
in Mio. Wohneinheiten 4o Tondachziegel- und Beton-
dachsteinmengen betrug der

Anteil von Tondachziegeln in
263,4

2432 den ersten neun Monaten 2003
nach Angaben des Statisti-
schen Bundesamtes 62 %. Ange-
sichts unverdndert hoher Uber-
kapazitdten hat sich der Preis-

Wohngebdude und Wettbewerbsdruck weiter

gesamt

verscharft. Auch CREATON
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konnte sich diesem Trend nicht entziehen und musste teil-
weise deutliche Preisriickgange verkraften. Dies betraf jedoch
hauptsachlich Standard-Tondachziegel und weniger Premium-

produkte, auf die wir uns immer starker konzentrieren.

PRODUKTIONSMENGEN TONDACHZIEGEL/ BETONDACHSTEINE ~— in %
IN DEUTSCHLAND

" Tondachziegel
m Betondachstein

100%
80%
6ov o oy 65% 63% 62%
40% - et 35% 37% 38%
20%
0%
1999 2000 2001 2002 2003+

* (Januar — September)
Quelle: Statistisches Bundesamt

CREATON: MARKTSTELLUNG AUSGEBAUT

Trotz dieses schwierigen Szenarios konnte die CREATON
AG ihre Marktstellung im Inland weiter ausbauen. Im
Kerngeschaft Tondachziegel haben wir die Marktfiihrer-
schaft in Deutschland nach unseren Berechnungen auf
einen Anteil von deutlich tber 20 % verbessert. Die Basis
hierfur bilden unsere Vertriebs- und Innovationsstarke
sowie das Neubau- und Modernisierungsprogramm des
Jahres 2002, durch das wir nun in allen Werken uber
hochmoderne Produktionstechnologie verfiigen und die
Fertigung ertragsstarker Premiumprodukte zulasten von
Standardziegeln ausgebaut haben. Gerade die innovativen
Tondachziegelmodelle aus den 2002 neu errichteten
Werken an den Standorten Autenried und Guttau wie der
Megaziegel "MAGNUM" und die extrem wiederstands-
fahige, neue "KERA-PFANNE" waren im Inland stark

gefragt. Auf den Auslandsmarkten konnten wir ebenfalls

<! WoHN- UND GESCHAFTSGEBAUDE, DARMSTADT
"TONALITY" "CLASSIC" NATURROT



wichtige Anteile hinzugewinnen und verbuchten vor
allem mit klassischen Biberschwanzziegeln Erfolge. Be-
sonders stark konnten wir die Exporte nach Sidosteuropa
ausweiten. Aus diesem Grund bereiteten wir 2003 den
Bau eines ersten Auslandswerkes in Ungarn vor, den der
Aufsichtsrat Ende des Jahres genehmigt hat. Dariber hin-
aus haben wir unser Engagement fur ertragsstarke Alter-
nativprodukte wie Fassadenelemente und Estrichziegel

vorangetrieben.

ALLE WERKE VOLL AUSGELASTET

Aufgrund der groRen Nachfrage nach CREATON-Tondach-
ziegeln erhohten wir unsere Produktionsmengen 2003
weiter. Moglich war dies vor allem durch den Kapazitats-
ausbau in Autenried und Guttau. Die beiden dortigen
neuen Werke haben im Anlaufjahr wie geplant schritt-
weise ihre volle Leistung erreicht. An den lbrigen Stand-
orten steigerten wir die Ausbringung zum Teil durch
Zusatz- und Sonderschichten. Alle Werke arbeiteten damit
an der Kapazitatsobergrenze. Insgesamt weiteten wir unse-
re Produktionsmengen 2003 um 4 % auf 149,5 Millionen
Ziegel und Zubehorteile aus. Dabei ist zu berilicksichtigen,
dass wir durch den Neubau in Autenried den Anteil
der GroBpfannenziegel signifikant vergroRerten und die
Fertigung von kleineren Standardprodukten entsprechend
reduzierten. Gemessen an der hergestellten Flache haben
wir unsere Produktion daher erheblich stirker gesteigert.
Trotz des Kapazitdtsausbaus kam es 2003 zu nennens-
werten Lieferengpdssen, die wir auch durch einen deut-
lichen Abbau unserer Lagerbestande nicht vollstandig

verhindern konnten.

KONZERNUMSATZ WACHST UM 16 %

Durch die Kapazititsausweitung und den Lagerabbau

konnten wir unseren Konzernumsatz im Berichtszeitraum

CREATON
UmsATz im KONZERN

B Konzernumsatz*
*1999 - 2000 bereinigt um die verkauften Bereiche Baukeramik und Dachdeckerei

in Mio. EUR

o 1173 6,0 1251 £
, 116, -
120 12,2

90
60
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um 16 % auf 130,2 Mio. EUR steigern. Zuwachse erzielten
wir sowohl im In- als auch im Ausland. In Deutschland
stieg das Geschaftsvolumen um fast 17 % auf 101,2 Mio.
EUR, was angesichts des anhaltend schwachen Umfeldes

besonders erfreulich war.

EXPORTQUOTE BEI 22,3 %
Q )3

Der Auslandsumsatz nahm ebenfalls kraftig um 14 % auf
29,0 Mio. EUR zu und trug 22,3 % zum Gesamtumsatz bei
nach 22,8 % im Vorjahr. Unsere wichtigsten Auslands-
markte liegen weiterhin in Polen und Osterreich, gefolgt
von Slowenien, Ungarn, der Schweiz und Italien. Erste
erfreuliche Auftrdge erhielten wir aus Russland, der
Ukraine und Kanada. CREATON-Tondachziegel wurden

CREATON-EXPORTANTEILE in %
B Exportanteil am Konzernumsatz 228 PR
16,6
15%
12,3
10%
5%
0%
1999 2000 2001 2002 2003
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2003 nicht nur auf zahlreichen Wohnhdusern weltweit
verlegt, sondern auch auf so auBergewohnlichen Gebdu-
den wie dem Nachbau des Hofbrdauhauses in Las Vegas
oder einer Kirche im israelischen Galilda. Mit unserem
Fassadensystem "TONALITY" haben wir 2003 ebenfalls
zahlreiche Prestigeobjekte verkleidet, unter anderem
Geschafts- und Einkaufszentren in Ankara, Budapest

und Moskau.

INNOVATIONEN AUF DEM VORMARSCH

Der Umsatzzuwachs ist ganz wesentlich auf die Produkte
aus den beiden neuen Werken in Autenried und Guttau
zurickzufihren. So nahm der Anteil der Kleinpfannen am
Gesamtumsatz inklusive der neuen "KERA-PFANNE" aus
Guttau von 16 % auf fast 20 % zu. Auch der Umsatz mit
GroR- und Megapfannen erhohte sich und betrug wie
im Vorjahr rund 49 % des Gesamtvolumens. Auf Biber-
schwanzziegel entfielen 19 % nach 24 % ein Jahr zuvor.
Das Geschaft mit Fassaden- und Estrichziegeln konnten
wir ebenfalls weiter ausbauen und damit den Anteil

von 2 % auf rund 3 % er-

MITARBEITER NACH STANDORTEN 31.12.2003
GroRengottern 197
Autenried 175
Guttau 112
Wertingen 103
AuRendienst und Osterreich 69
Roggden 64

waren zum Jahresende 541 Arbeitnehmer in den Bereichen
Produktion, Logistik und F & E tdtig nach 545 ein Jahr
zuvor. In den neuen Werken in Guttau und Autenried gab
es jeweils 22 Neueinstellungen. Im Vorjahr wurden noch
Arbeitnehmer aus dem geschlossenen Werk in Frohn-
hausen gezahlt, deren Arbeitsverhdltnisse erst nach dem
Jahreswechsel endeten. Die Belegschaftszahl im Vertrieb
blieb mit 133 konstant. In der Verwaltung nahm die Zahl

der Beschaftigten um drei auf 32 Personen ab.

Die Zahl der Auszubildenden erhéhte sich um fiinf auf
14 junge Menschen. Neue Lehrstellen haben wir in den
Bereichen Mechatronik, Speditions- und Lagerwirtschaft
geschaffen. AuBerdem bilden wir in den Berufszweigen

Industriebetriebswirtschaft,

MITARBEITER UND GESAMTLEISTUNG JE MITARBEITER IM KONZERN

héhen. Mit Handelswaren

Mitarbeiter (Stichtag 31.12.)
und Sonstigem erzielten wir

1200 1.095*
wie im Vorjahr gut 9 %. Etwa '

1000
zwei Drittel unseres Gesamt-

800 768 754 16 720
umsatzes erwirtschafteten wir

600
dabei mit Produkten, die

400
junger als funf Jahre sind.

200

0

99 00 01 02 03

* inklusive der Mitarbeiter aus dem 2000 verkauften Bereich Baukeramik

MITARBEITER:
NEUE STELLEN IN GUTTAU UND AUTENRIED

Im Jahr 2003 erhohte sich die Zahl der CREATON-Mitar-

beiter konzernweit um vier auf 720 Personen. Hiervon
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m Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR

Industrieelektronik und Fach-

informatik aus und bieten

240
einem Studenten der Berufs-
200
akademie aus der Fachrich-
160
tung Neue Medien die Mog-
120
lichkeit, das Praxissemester
80
bei uns im Hause zu absol-
40
vieren.
0

99 00 0

Der Personalaufwand nahm
konzernweit um 6 % auf 34,8 Mio. EUR zu. Die
Gesamtleistung je Mitarbeiter stieg von 184 TEUR auf
193 TEUR. Hier machte sich unser effizienzsteigerndes

Neubau- und Rationalisierungsprogramm bemerkbar.



Zur gezielten Férderung und Motivation unserer Mitar-
beiter unterstiitzen wir die Teilnahme an individuellen,
arbeitsplatzbezogenen Schulungen. Durch ein "Job-
Changing-Programm", bei dem Mitarbeiter Kollegen aus
anderen Arbeitsgebieten fiir einen Tag begleiten, starken
wir bereichstbergreifendes Denken und die Zusammen-

arbeit zwischen den Abteilungen.

EFFIZIENZ IN BESCHAFFUNG UND LOGISTIK

Um unser Beschaffungsmanagement effizienter zu gestal-
ten, haben wir 2003 eine automatische Verbrauchssteue-
rung implementiert, die den Lagerbestand und damit die
Verfligbarkeit aller wichtigen Einkaufsteile laufend an den
aktuellen Absatz anpasst. Weitere Rationalisierungseffekte
erzielten wir durch die Einfihrung eines Gutschriftverfah-
rens und eines Konsignationslager-Systems, bei dem die
Produkte Eigentum des Lieferanten bleiben und erst
nach Verbrauch bezahlt werden. Dariber hinaus laufen
inzwischen fast zwei Drittel der gesamten Beschaffungs-
aktivitaten vollautomatisch. Die Zahl der Lieferanten
wurde wie geplant um rund 10 % reduziert. Um den
deutlich angestiegenen Strompreisen und den duRerst
volatilen Caspreisen entgegenzuwirken, vereinbarten
wir mit unseren Lieferanten groRtenteils Festpreise. Zur
Sicherung unserer Rohstoffversorgung haben wir 2003
rund acht Hektar neue Grubengrundstiicke fir unsere
Werke in Roggden und Wertingen sowie GroRengottern

erworben.

ERTRAGSLAGE VERBESSERT

Der kraftige Umsatzzuwachs des Jahres 2003 war in
Anbetracht der voll ausgelasteten Werke nur durch einen
deutlichen Lagerabbau moglich. Deshalb - und wegen

geringerer sonstiger betrieblicher Ertrdge - stieg die

KircHE >
BiBer "NOBLESSE"




Gesamtleistung aber nur um 6 % auf 138,9 Mio. EUR. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge gingen von 17,3 Mio. EUR
auf 12,6 Mio. EUR zuriick und enthielten neben Ertrdgen
aus Investitionsférderung, die sich im Berichtszeitraum
planmédRig verringerten, 2003 auch gesetzlich vorge-
schriebene Zuschreibungen auf eigene Aktien in Hohe von
2,9 Mio. EUR aufgrund des

gestiegenen Borsenkurses.

EBIT, ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN

Das Finanzergebnis, das im Vorjahr unter anderem
durch Abschreibungen auf eigene Aktien in Héhe von
2,1 Mio. EUR beeintrachtigt war, verbesserte sich von
-8,1 Mio. EUR auf -2,4 Mio. EUR. Daher stieg das Ergebnis
der gewohnlichen Geschéftstatigkeit von 2,2 Mio. EUR
auf 8,3 Mio. EUR an. Der Jahresuberschuss nahm trotz

etwas hoherer Steuerlast von

in Mio. EUR 0,1 Mio. EUR auf 5,9 Mio.

GESCHAFTSTATIGKEIT, JAHRESERGEBNIS IM KONZERN

EBIT

Gemessen an der Gesamt- h
B Jahrestiberschuss/-fehlbetrag

leistung erhodhte sich der 20

Materialkostenanteil von 20 % 15 114 55

auf 21 %. Der Personalauf- ](5) ﬁ A
wand blieb im Verhdltnis 0 e
zur Gesamtleistung mit 25 % __](5)

stabil. Die sonstigen betrieb- 1999 2000

lichen Aufwendungen stiegen

wegen hoherer Frachtkosten von anteilig 31 % auf 32 %.
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stdnde und Sachanlagen reduzierten sich von 22,3 Mio.
EUR auf 19,4 Mio. EUR. Per saldo nahm das Betriebser-
gebnis (EBIT) konzernweit um 5 % auf 10,7 Mio. EUR zu.

Y SCHLOSS SOLITUDE, STUTTGART
DENKMALBIBER "ANTIK" NATURROT

W Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

14,1

2001

12,2

EUR zu. Nach der DVFA-

Formel, die den Gewinn

unter anderem um Zu- und

Abschreibungen auf eigene

104 10,2 10,7

83

H

. Aktien bereinigt, hat sich das
25 0,1
i 0.1 Ergebnis zwar von 2,4 Mio.

EUR auf 1,8 Mio. EUR er-

maRigt, das entspricht einem

2002 2003

DVFA-Gewinn je Aktie von
0,28 EUR nach 0,38 EUR. Allerdings war der Vorjahreswert
noch durch eine Darlehensabschreibung wegen Verkauf

des Geschaftsbereichs Baukeramik im Jahr 2000 erho6ht.




UNVERANDERT HOHE DIVIDENDE VON 0,87 EUR

Die CREATON AG weist fiir 2003 einen Bilanzgewinn von
5,0 Mio. EUR aus. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung vor, hieraus wie im Vorjahr eine Divi-
dende von 0,87 EUR je Vorzugs- und 0,75 EUR je Stamm-

aktie auszuschitten.

INVESTITIONEN UND CASH-EARNINGS IM KONZERN in Mio. EUR
Investitionen
M Cash-Earnings (DVFA/SG)
50
41,0
40
30
26,022 3 25,7 26,0 - 235
20 16,2 '
10 8.1 10,0
0
1999 2000 2001 2002 2003

HOHERER CASH-FLOW DECKT MODERATE
INVESTITIONSTATIGKEIT VOLLSTANDIG AB

Nach den umfangreichen Neubauprojekten im Vorjahr
haben wir die Investitionen 2003 wieder deutlich zuriick-
gefahren. Neben Restzahlungen fir die beiden neuen

Werke betrafen sie Uberwiegend Ersatz- und Rationali-
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sierungsmaBnahmen sowie die erwdhnten Grundstiicks-
kdufe. Konzernweit investierten wir 10,0 Mio. EUR nach
dem Rekordwert von 41,0 Mio. EUR in 2002. Die Investi-
tionen waren vollstindig durch den Cash-Flow aus opera-
tiver Geschaftstatigkeit gedeckt. Bereinigt nach der DVFA/
SG-Formel erhdhten sich die Cash-Earnings um 15 % auf
23,5 Mio. EUR.

CASH-EARNINGS NACH DVFA/SG

M CREATON-KonzerN IN TEUR 2002 2003
Jahresuberschuss
nach Ertragsteuern 67 5.889
+ Abschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermogens 25.946 19.503
+ Erhohung der langfristigen

Rickstellungen 412 410
- Auflésung Sonderposten

mit Ricklageanteil (8.299) (4.174)
+ andere nicht zahlungswirksame

Aufwendungen 120 133
= Jahres-Cash-Earnings 18.246 21.761
+ periodisierter Sonderposten

Investitionszuschuss 1.692 1.286
+ periodisierte Investitionszulage 579 437
Cash-Earnings nach DVFA/SG 20.517 23.484
Cash-Earnings nach DVFA/SG je
Aktie in EUR 3,26 3,73

Anzahl der Aktien: 6.300.000 6.300.000




BILANZSTRUKTUR: EIGENKAPITALQUOTE ERHOHT

Die Bilanzsumme des CREATON-Konzerns ging 2003 kon-
zernweit um fast 9 % auf 148,8 Mio. EUR zurtlick. Durch
die moderate Investitionstatigkeit verringerte sich das
Anlagevermdgen hierzu proportional auf 103,4 Mio. EUR.
Das Umlaufvermdégen nahm ebenfalls um etwa 9 % auf
44,8 Mio. EUR ab. Bedingt durch den deutlichen Lager-
abbau reduzierten sich die Vorrdte um Uber 20 % auf
19,1 Mio. EUR. Die Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstdnde verminderten sich trotz héheren Um-
satzes um 23 % auf 12,6 Mio. EUR. Neben unserem aktiven
Forderungsmanagement machte sich hier die 2003 ver-
ringerte Investitionszulage fiir den Neubau in Guttau
bemerkbar. Dagegen stieg der Bestand an Wertpapieren
durch Zuschreibung von 7,1 Mio. EUR auf 10,0 Mio. EUR
an. Die liquiden Mittel erhdhten sich zum Stichtag 31.12.
von 1,9 Mio. EUR auf 3,1 Mio. EUR.

BrranzstrRukTurR CREATON-KONZERN

2002 2003
Bilanzsumme (Mio. EUR) 163,4 148,8
AKTIVA
Anlagevermaogen (%) 70 70
Umlaufvermogen (%) 30 30
PASSIVA
Eigenkapital
+ 50% Sonderposten mit Riuicklageanteil (%) 41 45
50 % Sonderposten mit Ricklageanteil (%) 8 7
Ruckstellungen (%) 11 10
Verbindlichkeiten (%) 40 38

Durch den gestiegenen Jahresiiberschuss vergroRerten
sich die Eigenmittel um 2 % auf 55,3 Mio. EUR. Der
Sonderposten mit Riicklageanteil wurde weiter planmaRig
aufgeldst und ging um 13 % auf 22,6 Mio. EUR zuriick.
Inklusive 50 % dieses Sonderpostens erhdhte sich die
Eigenkapitalquote planmdRig wieder von 41 % auf rund

45 %. Die Ruckstellungen verminderten sich um 13 % auf
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14,8 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten konnten um 14 % auf
56,2 Mio. EUR zuruckgefiuhrt werden.

HOHERE WERTSCHOPFUNG

Durch die gestiegene Gesamtleistung erhohte sich die
Wertschépfung im CREATON-Konzern 2003 um rund 5 %
auf 45,4 Mio. EUR. Hiervon ging der GroRteil mit rund
77 % an unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Etwa
11 % wurden in Form von Dividende an die Anteilseigner
ausgeschittet. An den Fiskus flossen 5 % und die rest-

lichen 7 % verblieben im Unternehmen.

WERTSCHOPFUNG
1 CREATON-KonNzern IN Mrio. EUR

Werte gerundet

Herkunft: 2002 2003
Gesamtleistung 131,6 138,9
— Materialaufwand (25,8) (29,8)
- Abschreibungen (22,3) (19,4)
- Sonstige betriebliche Aufwendungen (40,4) (44,3)
Wertschopfung 43,1 45,4
Verwendung:

Mitarbeiter 32,8 34,8
Offentliche Hand 2,1 2,4
Aktiondre 5,0 5,0
Unternehmen 3,2 3,3
Wertschépfung 43,1 45,4

VERTRIEB: CREATON ALS PARTNER DER KUNDEN

Aufgrund der angespannten Wettbewerbssituation kommt
unseren Marketing- und Vertriebsaktivitdten eine beson-
ders wichtige Rolle zu. Deshalb haben wir die Vertriebs-
aktivitdten 2003 national und international nochmals
intensiviert, um zusdtzliche Marktanteile zu gewinnen.
Gleichzeitig wurde die Fuhrungsebene durch die Auf-
[6sung und Umverteilung einer Verkaufsregion auf drei

andere Gebiete in Deutschland gestrafft.

GESCHAFTSHAUS, HEESLINGEN [>
"MAGNUM" KUPFERROT ENGOBIERT



Grundlegend fiir unseren Markterfolg ist zudem das
aulerordentlich breite, attraktive Produktspektrum, das
wir 2003 wieder um zahlreiche neue Farb-/Formvarianten
erweitert haben. Vorgestellt wurden die Produktneuheiten
auf den bedeutendsten Messen in Europa. Insgesamt
prasentierten wir uns auf 21 Fachmessen im In- und
Ausland, unter anderem auf der "BAU" in Minchen, der
"CONSTRUMA" in Budapest und der "BATIMAT" in Paris.
Um den Bekanntheitsgrad der Marke CREATON zu er-
hohen, haben wir 2003 auch unsere Sport-Sponsoring-
Aktivitaten ausgebaut. So unterstitzen wir die Biathletin-
nen Martina Glagow aus Bayern und Andrea Henkel aus
Thiiringen sowie den nordischen Kombinierer Bjorn Kirch-
eisen aus Sachsen — drei herausragende Athleten aus den
Bundesldndern, in denen wir mit Standorten vertreten
sind. Darlber hinaus haben wir die Unterstlitzung ver-
schiedener Wintersportevents vorbereitet, zu denen wir

ab 2004 auch ausgewadhlte Geschéftspartner einladen.

Die vertrauensvolle, kontinuierliche Zusammenarbeit
zwischen unseren Kunden und dem erfahrenen CREATON-
Vertriebsteam, das groRtenteils seit vielen Jahren bei
CREATON beschaftigt ist, stellt einen weiteren wichtigen
Erfolgsfaktor dar. Wir haben das partnerschaftliche Ver-

hédltnis zu unseren Abnehmern aus Handel, Planung und

Handwerk 2003 durch Fachseminare zur Verkaufsunter-
stitzung und je einen Tag der offenen Tir sowie mehrere
Erlebnistage fiur Kunden in den neuen Werken in Auten-
ried und Guttau gestdrkt. Auch die Festveranstaltungen
anldsslich der beiden Werkseroffnungen sowie unseres
zehnjdhrigen Jubildums in GroRengottern stieRen bei den

Partnern auf groRes Interesse.

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG:
NEUES FUR DACH UND FASSADE

Unsere F & E-Aktivitaten konzentrieren sich vor allem auf
die anwendungsbezogene Produkt- und Verfahrensent-
wicklung. Zur Starkung unserer fiihrenden Marktstellung
brachten wir 2003 wieder verschiedene neue Form-/Farb-
kombinationen zur Marktreife. Der Schwerpunkt lag auf
neuen Farbvarianten fir die verkaufsstarken Modelle
"KERA-PFANNE" und "MAGNUM". Dariiber hinaus haben wir
fur das Fassadensystem "TONALITY" mit dem Baguette-
Ziegel ein flexibles Sonnen- oder Sichtschutzsystem ent-
wickelt. Im Verfahrensbereich steht die kontinuierliche
Verbesserung der Produktionsabldufe und insbesondere
die Senkung des Energieverbrauchs im Mittelpunkt. Ge-
meinsam mit unseren Lieferanten optimierten wir 2003

die fiir den Brand eingesetzten H-Kassetten. Mit Erreichen




der Vollauslastung starteten wir in den beiden neuen
Werken Autenried und Guttau zudem Energiekontroll-
systeme, um weitere Einsparmdglichkeiten aufzudecken

und zu realisieren.

QUALITATSSICHERUNG:
ZERTIFIZIERUNG NACH NEUER NORM

Hohe Produktqualitdt ist ein entscheidender Wettbewerbs-
faktor fir CREATON. Deshalb streben wir nicht nur in
der Fertigung, sondern in samtlichen Unternehmenspro-
zessen nach Perfektion. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurde CREATON aktuellen Qualitdtsnorm
DIN EN ISO 9001:2000 zertifiziert. Die neue Norm stellt
die Qualifikation der Mitarbeiter, das Thema Arbeits-

nach der

sicherheit sowie die Kundenzufriedenheit starker in den
Mittelpunkt. Zur Vorbereitung des Audits haben unsere
internen Qualitdtsteams alle Standorte auf die Einhaltung
der neuen Norm hin geprift. Die externe Zertifizierung
fand zundchst in Autenried, Roggden und Wertingen statt.
Wie in der Vergangenheit haben die Standorte das Audit
mit Erfolg bestanden, da unsere internen Qualitdtsstan-
dards in vielen Bereichen wesentlich strenger sind als die
gesetzliche Norm. Auch im Produktionsprozess haben

wir 2003 weitere Verbesserungen erreicht: Wie geplant

V' MEHRFAMILIENHAUS, DRESDEN "MIAGNUM" ANTHRAZIT ENGOBIERT
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installierten wir in den beiden Werken in Guttau eine

vollautomatische Qualitatskontrolle.

UMWELTSCHUTZ AUF HOHEM NIVEAU

Die Anforderungen, die wir an die Umweltfreundlichkeit
unserer Aktivitaten stellen, liegen in vielen Bereichen
ebenfalls weit Uber den gesetzlichen Regelungen. Wir
nehmen unsere okologische Verantwortung ernst und
haben das CREATON-Umweltmanagement 2003 auf hohem
Niveau fortgesetzt. Zu den Schwerpunkten unserer Akti-
vitdten zdhlten die Rekultivierung einer groRen Flache der
Grube in Langenreichen sowie die Errichtung einer Obst-
baumplantage am Grubengeldnde Buttenwiesen bei Wer-
tingen. Im Zuge der Planungen fir den Werksneubau in
Ungarn haben wir dariiber hinaus eine Umweltvertraglich-
keitsprifung fur dieses Projekt begonnen. Bereits abge-
schlossen wurde ein derartiger Test fir den Standort

GroRengottern.

GemaR unserer Umweltleitlinien prifen und unterstit-
zen wir den Einsatz erneuerbarer Energien bei CREATON.
Aus diesem Grund haben wir 2003 gemeinsam mit der
juwi GmbH, einem Betreiber von Solarenergiesystemen,

eine Photovoltaik-Anlage auf den Dachern unseres Stand-
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orts Autenried installiert. Dort wurde rund ein Drittel der
Dachflache mit Sonnenkollektoren bestlickt. Mit dieser
Flache kénnen rund 200 deutsche Durchschnittshaushalte
ein Jahr lang mit Strom versorgt werden. Die Dachflachen

wurden fir 20 Jahre an die juwi GmbH verpachtet.

NACH ABSCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES:
WERKSKAUF IM WESTERWALD

In den ersten Monaten des laufenden Geschaftsjahres, die
in der gesamten Bauwirtschaft witterungsbedingt eher
ruhig verlaufen, hat CREATON ein Werk in Weroth im
Westerwald gekauft. Diese Produktionsstdtte nutzen wir
kinftig als Kompetenzzentrum fur keramische Premium-
produkte. Wir werden dort unsere Aktivitdten im Bereich
Fassade biindeln und die Kapazititen flr unser erfolg-
reiches Fassadensystem "TONALITY" erweitern. Zusatzlich
kénnen wir andere Premiumprodukte wie den CREATON-
Estrichziegel und auch keramische Terrassenelemente flr
Fremdabnehmer fertigen. Das Werk in Weroth — inklusive
eines hochmodernen Rollenofens und der kompletten
Anlagentechnik fiir die Fliesenfertigung — entspricht dem
neuesten Stand der Technik. Fir den Erwerb und die
Anpassung der Produktion an unsere Anforderungen in-

vestieren wir rund 2,5 Mio. EUR. Damit kénnen wir die

Kapazitdten fur die "TONALITY"-Produktion verdreifachen
und das bestehende Angebotsspektrum erweitern. Denn
im Vergleich mit den bisher zur Verfigung stehenden
Tondachziegelofen ermdglicht der neue Rollenofen die
Herstellung groRerer Fassadenelemente, die am Markt
besonders stark nachgefragt werden. In den vergangenen
Wochen haben wir bereits einen GroRteil der geplanten

16 neuen Mitarbeiter fiir das Werk eingestellt.

Die Vorbereitungen fiir die Errichtung der ersten Aus-
landsfertigung in Ungarn laufen planmaRig. Nach der
Genehmigung durch den Aufsichtsrat haben wir die
Planungen Anfang 2004 mit Hochdruck vorangetrieben.
Die vorgeschriebene Umweltvertraglichkeitsprifung steht
kurz vor dem Abschluss und wir rechnen mit der
Erteilung der Baugenehmigung im April. Die Auftrdge fir
die Aufbereitungs- und Anlagentechnik haben wir bereits
vergeben. Derzeit ldauft die Ausschreibung fiir die Bau-

arbeiten.

Im Februar haben wir weitere fiinf Hektar Tonvorkom-
men fir die Standorte Wertingen und Roggden erworben.
Daruiber hinaus haben wir Ende Februar das Areal des
2002 stillgelegten Werkes in Frohnhausen verkauft. Das
11.000 m? groRe Grundstiick ging inklusive Gebduden und
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Anlagen an unsere frihere Tochtergesellschaft Stroher
GmbH, Dillenburg.

RISIKOBERICHT

Die Aktivitaten der CREATON AG sind eng mit unterneh-
merischen Risiken und Chancen verbunden, die wir so gut
wie moglich fiir die kontinuierlich positive Entwicklung
unserer Gesellschaft nutzen. Unsere bereichsiibergreifen-
den Planungs- und Kontrollinstrumente bieten hierfur
eine gute Grundlage. Im abgelaufenen Geschiftsjahr
haben wir unser Risikomanagementsystem weiter syste-
matisiert. Auf der Basis eines Risikomanagement-Hand-
buchs werden uber alle Unternehmensbereiche hinweg
mogliche Risiken identifiziert, inventarisiert und bewertet
sowie entsprechende Handlungsalternativen entwickelt.
Die dezentrale Struktur des Systems sichert uns eine
breite Risikoliberwachung und die Moglichkeit, schnell
auf Veranderungen in unserem Umfeld oder im Unter-

nehmen selbst zu reagieren.

BRANCHE UND WETTBEWERB - Auf die Risiken aus der
anhaltend schwachen konjunkturellen Branchenentwick-
lung in Deutschland reagieren wir seit Jahren erfolgreich
mit einem innovativen Produktprogramm und einer ge-
steigerten Auslandsorientierung. Hinzu kommt unser ver-
starktes Engagement im Segment keramische Spezial-
produkte wie Fassadenelemente und Estrichziegel. Im
Auslandsgeschaft werden wir die Chancen der EU-Ost-
erweiterung mit der Errichtung eines Auslandswerkes
gezielt nutzen. Durch den Einsatz hochmoderner Ferti-
gungstechnologie gestalten wir die Produktionsprozesse
duBerst effizient und kostenglinstig, um dem hohen

Wettbewerbsdruck entgegenzuwirken.

<1 KIRCHE, BEILNGRIES
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QUALITAT - Unser Erfolg im Markt beruht wesentlich auf
der hohen Qualitdt von CREATON-Produkten. Diese
sichern wir durch den zunehmenden Einsatz vollauto-
matischer Qualitdtskontrollsysteme in Kombination mit
einer lickenlosen manuellen Endkontrolle in der Ferti-
gung. Durch ein unternehmensweites Qualitatsmanage-
ment schaffen wir zudem die Grundlage, samtliche
Prozesse in Entwicklung, Logistik und Produktion, aber
auch in Verwaltung und Vertrieb kontinuierlich zu ver-
bessern. Alle Standorte durchlaufen regelmaRige externe
Audits, um unsere Qualitdtsorientierung auch von unab-

hdangiger Seite zertifizieren zu lassen.

PRODUKTION - Zur Minimierung produktionstechnischer
Risiken setzen wir auch bei neuen Werken auf bewdhrte
Technologie nach dem neuesten Stand. Hinzu kommt die
enge Zusammenarbeit mit Maschinenlieferanten und eine
konsequente Wartung und Instandhaltung samtlicher
Anlagen. Dies gilt ebenfalls fiir den geplanten Auslands-
standort. Dariliber hinaus werden wir die dortigen Mitar-
beiter intensiv an inlandischen Standorten schulen, um

das hohe Qualitatsniveau zu erhalten.

KAPAZITAT - Durch die stark anlagenbezogene Fertigung
kénnen wir auf héhere Nachfrage nur bedingt kurzfristig
reagieren und Lieferfristen in Spitzenzeiten auch durch
Zusatz- und Sonderschichten sowie konsequenten Lager-
abbau nicht immer vermeiden. Mit der Errichtung zweier
neuer Werke im Jahr 2002, dem geplanten Werksneubau
in Ungarn sowie dem Kauf einer Fertigungsstatte fur kera-
mische Spezialprodukte, haben wir auf die kontinuierlich

hohe Nachfrage reagiert.

BESCHAFFUNG - In unserer energieintensiven Branche ist
die Versorgung mit Strom und Gas ein wichtiger Kosten-
faktor. Mit weit reichenden Festpreisvereinbarungen

sichern wir uns gegen kurzfristige Preissteigerungen im

Markt ab. Von strategischer Bedeutung ist aulerdem die
Versorgung mit hochwertigem Ton und Lehm, die wir
durch Eigentum an oder langjdhrige Nutzungsvertrage

fir Rohstoffgruben gewahrleisten.

BiLANZ UND FINANZIERUNG - Zins- und Tilgungsrisiken
wirken wir mit einer hohen Eigenkapitalquote und Fest-
krediten mit einer durchschnittlichen Laufzeit von zehn
Jahren, in geringem Umfang auch mit Finanzderivaten
entgegen. Risiken aus Wahrungsschwankungen sind der-
zeit gering, da wir Gberwiegend in Euro fakturieren. Da-
riber hinausgehenden Fremdwdhrungsumsdtzen stehen
bedarfsgerechte Wahrungssicherungsgeschifte gegen-
Uber. Forderungsrisiken minimieren wir durch ein Bank-
lastschriftverfahren fiir inldndische Kunden und eine

Warenkreditversicherung fir alle Geschafte.

SONSTIGES — Zur Vermeidung rechtlicher Risiken arbeiten
wir eng mit externen Beratern zusammen. Umweltrisiken
verringern wir durch unser Umweltmanagement-System,
das samtliche 6kologischen Auswirkungen unserer Aktivi-
taten dokumentiert. Auf dieser Basis und unterstitzt
durch Expertengruppen kénnen wir auf mégliche Umwelt-
beeintrachtigungen schnell reagieren. Auf die geplante
EU-weite Neuregelung des CO,-AusstoRes sind wir sehr
gut vorbereitet. Ein entsprechendes Expertenteam hat
unseren gesamten CO,-AusstoR katalogisiert und alle

relevanten Emissionsmengen erfasst.

AUSBLICK

KONJUNKTUR UND MARKT — Vor dem Hintergrund einer
moderaten gesamtwirtschaftlichen Belebung erwartet die
deutsche Bauindustrie flur das Jahr 2004 nur noch einen
Umsatzriickgang um 1,5 %. Europaweit rechnen die For-
schungsinstitute mit einer leichten Aufwartsentwicklung

der Branche um 0,9 %. CREATON geht daher davon aus,
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dass sich die Situation am Bedachungsmarkt in Deutsch-
land und Europa nicht wesentlich verandern wird. Trotz
des anhaltenden Wettbewerbsdrucks planen wir, unsere
Produktionsmengen 2004 erneut leicht zu erhéhen und

damit weitere Marktanteile zu gewinnen.

GESCHAFTSENTWICKLUNG — Die beiden 2002 neu errich-
teten Werke in Autenried und Guttau werden 2004 erst-
mals das gesamte Jahr mit voller Leistung produzieren
und unsere Kapazititen damit erweitern. Demgegeniiber
stehen uns jedoch anders als im Vorjahr keine nennens-
werten Lagervorrdte zur Verfiigung. Durch den Kauf des
Werkes in Weroth und die dortige Bindelung unserer
Fassaden- und Estrichziegelfertigung erhalten wir zusatz-
liche freie Tondachziegelkapazititen an den Standorten
Autenried und Guttau, wo wir diese Sonderprodukte bis-
her gefertigt haben. Das Werk in Weroth beginnt bereits
Ende Mdrz mit dem Probebetrieb. Auf dieser Basis gehen
wir davon aus, 2004 sowohl Umsatz als auch Ergebnis

stabil halten zu kénnen.

AUSLANDSSTANDORT — Voraussichtlich noch in der laufen-
den Berichtsperiode errichten wir unser neues Werk in
Ungarn, sofern die Genehmigungen zligig erteilt werden.
Die hochmoderne Fertigung am Standort Lenti wird eine
Kapazitdt von jdhrlich rund 20 Millionen Biberschwanz-
ziegeln haben — ein Produkt, mit dem wir in den stark
wachsenden siidosteuropdischen Markten sehr erfolg-
reich sind. Lenti liegt strategisch ginstig in der Grenz-
region zu Osterreich, Kroatien und Slowenien und verfiigt
Uber hochwertige Rohstoffvorkommen, die wir 2002 er-
worben haben. Nach unserem Zeitplan wird der erste
CREATON-Ziegel aus Ungarn bereits Anfang 2005 vom
Band laufen. Fir diese erste Produktionsstdtte in Lenti
haben wir insgesamt Investitionen von rund 17 Mio. EUR

veranschlagt.
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INVESTITIONEN — Der Grofteil der Ausgaben fiir den
Werksneubau wird im Jahr 2004 anfallen und damit auch
den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit bilden. Hinzu
kommen der Erwerb und Umbau des Standorts Weroth
sowie die Ublichen Ersatz- und RationalisierungsmaRnah-
men. In der Summe werden wir 2004 rund 17 Mio. EUR

investieren.

PERSONAL — Die Zahl der Mitarbeiter wird sich im laufen-
den Jahr aus heutiger Sicht durch die Neueinstellungen in
Weroth leicht erhohen. Geringfligige Einsparungen planen
wir dagegen unter anderem in der Materialwirtschaft.
Aufgrund des guten Erfolgs bauen wir das "Job-Changing-

Programm" 2004 weiter aus.

QUALITAT UND UMWELTSCHUTZ — Am neuen Standort
Weroth werden wir 2004 eine vollautomatische Qualitdts-
prifung einrichten, um unseren eigenen, hohen Anforde-
rungen auch dort zu geniigen. Zum Nachweis unserer
Qualitatsorientierung finden zudem externe Audits an
den beiden Standorten GroRengottern und Guttau statt.
Im Sinne unserer 6kologischen Vorreiterrolle werden wir
2004 in den beiden neuen Werken in Guttau und Auten-

ried unser Umweltmanagement-System einfiihren.

BEScHAFFUNG UND LOGISTIK — Im Einkaufsbereich
planen wir 2004 eine weitere Verschlankung der Prozesse
durch den verstdrkten Einsatz von SAP und die damit ver-
bundene Automatisierung. Darliber hinaus streben wir im
Gasgeschaft Festpreisvereinbarungen fir alle Standorte
an. Um unsere Rohstoffversorgung langfristig abzusichern,
werden wir 2004 voraussichtlich zusatzliche Gruben-
grundstiicke fiir unsere Werke in Wertingen und Roggden

erwerben.

EINFAMILIENHAUS, CH-WANGEN [>
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STRATEGISCHE ZIELE — Unsere strategische Zielsetzung
richtet sich unverdandert auf die ertragsorientierte, solide
Entwicklung der CREATON AG, die uns die Ausschittung
einer attraktiven Dividende ermdglicht. Dazu expandieren
wir weitgehend aus eigener Kraft, stehen aber auch ge-
eigneten Akquisitionen offen gegeniiber, sofern sie fir
uns rentabel sind. Der ndchste groRe Wachstumsschritt

erfolgt nach dem Produktionsstart in Ungarn.

Um trotz stagnierendem bis leicht schrumpfendem
Markt auch im Inland weiterhin moderat wachsen zu kén-
nen und unsere Stellung in allen Regionen zu verbessern,
setzen wir in unserem Kerngeschéaft Tondachziegel auch
kinftig auf attraktive Neuheiten und eine schlagkraftige
Vertriebsorganisation. Durch hochwertige Premiumpro-
dukte versuchen wir, dem starken Preisdruck im Standard-
segment auszuweichen. Modernste Fertigungstechno-
logien und eine schlanke Verwaltung sorgen fir eine
kontrollierte Kostenentwicklung, die unsere Wettbewerbs-

fahigkeit absichert.

Zudem werden wir unsere Aktivititen mit keramischen

Spezialprodukten wie Fassaden- und Estrichziegel durch

das hierfur erworbene Werk Weroth intensivieren. Damit

nutzen wir die ertragsstarken Wachstumsmaoglichkeiten
in diesen Marktsegmenten und erschlieRen fiir uns inter-

essante Nischenmarkte.

Im Ausland werden wir die Chancen der EU-Osterweite-
rung durch den ersten Auslandsstandort in Ungarn gezielt
ergreifen und unsere Stellung vor allem in den sidost-
europdischen Regionen weiter ausbauen. Bei entspre-
chender Marktlage errichten wir am Standort Lenti ein
zweites Werk. Zudem suchen wir bereits nach geeigneten
Grundstiicken fir einen zusdtzlichen Auslandsstandort
in den neuen EU-Mitgliedsstaaten. Damit schaffen wir
die Basis, um unseren Exportanteil mittelfristig auf 30 %

auszubauen.

Wertingen, im Mdrz 2004
CREATON AG

Der Vorstand







Die CREATON-AKTIE

AKTIENMARKTE: ERHOLUNG AUF BREITER FRONT

Im Jahr 2003 haben sich die Aktienmarkte weltweit erholt.
Alle wichtigen US-amerikanischen und europdischen
Kursbarometer konnten deutlich zulegen. Der deutsche
Aktienindex DAX schloss im ersten Jahr nach der groRen
Baisse mit einem Plus von 37 % nur knapp unter der
4.000er Marke und auch die bedeutenden Subindices
verbesserten ihren Punktestand. Der fiir uns maRgebliche

Construction-Index verbuchte sogar ein Plus von 55 %.

KursverLaur DER CREATON-AKTIE
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CREATON-KURS LEGT 42 % zU

Die CREATON-Aktie verzeichnete 2003 ebenfalls hohe
Steigerungsraten. Sie startete mit einem Kurs von 9,90 EUR
ins Berichtsjahr und konnte sich nach einem Tiefstand
von 9,60 EUR Anfang April rasch und deutlich erholen.
Das erste Zwischenhoch erreichte unsere Aktie kurz vor
der Hauptversammlung Mitte Juni mit einem Wert von
13,80 EUR. Danach pendelte der Kurs um 13 EUR, bis er
Ende November die 14-Euro-Marke lberschritt und am
3. Dezember mit 14,80 EUR seinen Hochststand erreichte.
Zum Jahresende ging die CREATON-Aktie mit 14,20 EUR

<l EINFAMILIENHAUS, CH- OBERMUMPF
"KERA-BIBER" "KLASSIK" BLAUBUNT GEFLAMMT

aus dem Handel. Gegeniiber dem Vorjahresschlusskurs
entspricht das einem Zuwachs um 42 %.

Anfang des laufenden Jahres 2004 stieg der Kurs
unserer Aktie weiter auf Werte tber 15 EUR. Ende Marz
betrug er 16,60 EUR, was gegenliber dem Schlusskurs

2002 bereits ein Kurswachstum von 66 % bedeutet.

FIRMENKONJUNKTUR STARKT KURSENTWICKLUNG

Gestlitzt wurde der gute Kursverlauf der CREATON-Aktie
von unserer Firmenkonjunktur, durch die wir uns positiv
von der Branchenentwicklung abheben. Durch die beiden
neuen Werke erweiterten wir unsere Kapazitaten fur
absatzstarke Produkte und konnten den Konzernumsatz
um 16 % auf 130,2 Mio. EUR und das Jahresergebnis von
0,1 Mio. EUR auf 5,9 Mio. EUR deutlich steigern. Bereinigt
um auBergewohnliche Faktoren (nach DVFA/SG) ging das
Ergebnis jedoch von 2,4 Mio. EUR auf 1,8 Mio. EUR oder
0,28 EUR je Aktie zurlick. Hier machte sich vor allem die
Bereinigung um Ab- und Zuschreibungen auf unser Paket
eigener Aktien bemerkbar. AuBRerdem war der Vorjahres-
wert noch durch die Abschreibung auf das Darlehen

Stroher wegen des Verkaufs des Geschéaftsbereichs Bau-

AKTIENKENNZAHLEN 2002 2003
Anzahl Vorzugsaktien

ISIN DE 0005483036 in Mio. Stiick 2,8 2,8
- davon 0,7 in Besitz der CREATON AG

Anzahl Stammaktien ISIN DE 0005483002 4,2 4,2
DVFA/SG-Ergebnis je Aktie'? (EUR) 0,38 0,28
DVFA/SG-Cash-Earnings je Aktie' (EUR) 3,26 3,73
Eigenkapital je Aktie'* (EUR) 10,70 10,57
Hochstkurs (EUR) 13,98 14,80
Tiefstkurs (EUR) 9,10 9,60
Jahresschlusskurs (EUR) 10,00 14,20
Marktkapitalisierung (zum 31.12., in Mio. EUR) 63,0 93,2
Dividende je Vorzugsaktie (EUR) 0,87 0,87
Dividendenrendite (31.12., in %) 8,70 6,10

' Basis: 6,3 Mio. Aktien

Zinklusive werterhohende Abschreibung im Vorjahr

*inklusive Konsolidierungsausgleichsposten und
50 % des Sonderpostens

DIE CREATON-AKTIE 25



keramik im Jahr 2000 erhéht. Die Cash-Earnings je Aktie
stiegen bereinigt nach der DVFA/SG-Formel um 15 % auf
3,73 EUR. Das Eigenkapital je Aktie verdnderte sich mit
10,57 EUR gegeniiber dem Vorjahreswert von 10,70 EUR

kaum.

BERECHNUNGSSCHEMA DVFA/SG-ERGEBNIS

IN TEUR 2002 2003
Jahresitiberschuss nach Ertragsteuern 67 5.889
+/- latente Steuern 2.987 982
— Sonderposten Investitions-

zuschuss steuerrechtlich (1.538) (250)
+ periodisierter Sonderposten

Investitionszuschuss 1.692 1.286
+ periodisierte Investitionszulage 579 437
+/- unterlassene Instandhaltung (498) 183
- Auflésung Sonderposten

mit Riicklageanteil (6.664) (3.925)

Abschreibung Darlehen Stroher* 3.672 120

Abschreibungen eigene Anteile 2.100 0
- Zuschreibungen eigene Anteile 0 (2.940)
DVFA/SG-Ergebnis 2.397 1.782
DVFA/SG-Ergebnis je Aktie in EUR 0,38 0,28

Anzahl der Aktien 6.300.000 6.300.000

* Hinzurechnung wegen des Verkaufs des Geschaftsbereichs
Baukeramik im Jahr 2000

ATTRAKTIVE RENDITE VON §,2 %

In der CREATON AG betrug der Bilanzgewinn 5,04 Mio. EUR.
Damit verfigen wir Gber eine solide Grundlage fir die
geplante Dividendenauszahlung: Der Hauptversammlung
wird vorgeschlagen, wie im Vorjahr eine Dividende von
0,87 EUR je Vorzugs- und 0,75 EUR je Stammaktie auszu-
schitten. Unter Berlicksichtigung der Aktien in Unterneh-
mensbesitz, die keine Dividende erhalten, ergibt sich eine
Dividendensumme von 4,98 Mio. EUR. Die verbleibenden
60 TEUR werden in die Gewinnrilcklagen eingestellt.
Gemessen am aktuellen Kursniveau (31.3.2004) von
16,60 EUR errechnet sich flur die Vorzugsaktien eine Divi-

dendenrendite von 5,2 %.
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CORPORATE GOVERNANCE:
GUTE UNTERNEHMENSFUHRUNG SICHERN

Die CREATON AG legt groRen Wert auf Offenheit und
Transparenz. Deshalb halten wir die Corporate-Governance-
Initiative zur Offenlegung und Standardisierung der Lei-

tungs- und Uberwachungsmechanismen in Unternehmen

DEvuTscHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX
ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTIENGESETZ N. F.

Borsennotierte Unternehmen sind laut § 161 AktG verpflichtet, ein-
mal jahrlich zu erklaren, inwieweit sie den Empfehlungen des Corpo-
rate Governance Kodex entsprechen. Die CREATON AG setzt den GroR-
teil der Empfehlungen um. Sofern wir in einzelnen Punkten abweichen,
erfullen wir die gesetzlichen Regelungen, die wir in diesen Fallen fir
die CREATON AG als ausreichend betrachten. Wir halten die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (in der Fassung vom
21.05.2003) bis auf die nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen ein:

1. Das Grundkapital der CREATON AG ist in Stamm- und Vorzugs-
aktien eingeteilt. Jede Stammaktie gewahrt grundsatzlich eine Stimme.
(Textziffer 2.1.2)

2. Die Vorstandsbeziige werden im Anhang des Geschaftsberichtes
in Summe aufgefiihrt. Die Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder
besteht aus fixen und variablen Bestandteilen. Der variable Bestandteil
ist von der Ertragsentwicklung des Unternehmens abhéngig. Aktien-
optionen werden nicht gewahrt. (Textziffer 4.2.3) Ein nach fixen und
variablen Bestandteilen getrennter und individualisierter Ausweis er-
folgt nicht. (Textziffer 4.2.4)

3. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine feste Vergiitung.
Variable Bestandteile sind nicht vorgesehen. (Textziffer 5.4.5 Absatz 2)

4. Die Beziige des Aufsichtsrates werden im Anhang des Geschafts-
berichts unterteilt nach Beziigen fiir ihre Tatigkeit und sonstigen
Bezligen veroffentlicht. Individualisierte Angaben lber Vergutungen
fur personlich erbrachte Leistungen der Aufsichtsratsmitglieder werden
nicht vorgenommen. (Textziffer 5.4.5 Absatz 3 - Satz 2)

5. Im Geschaftsbericht wird der Anteilsbesitz von Vorstand und Auf-
sichtsrat veroffentlicht. Angaben iiber den Aktienbesitz einzelner Vor-
stand- und Aufsichtsratsmitglieder werden nicht gemacht. (Textziffer
6.6 Absatz 2)

6. Konzernabschluss und Zwischenberichte werden nach den deut-
schen Rechnungslegungsgrundsatzen (HGB) erstellt. Die Umstellung
auf internationale Rechnungslegungsgrundsatze (IFRS) erfolgt 2005.
(Textziffer 7.1.1)

7. Der Konzernabschluss wird im Mai des darauf folgenden Ge-
schaftsjahres und die Zwischenberichte werden binnen zwei Monaten

nach Ende des Berichtszeitraums veroffentlicht. (Textziffer 7.1.2)



fur sinnvoll. Die CREATON AG erfillt den GroRteil der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK). Unsere unternehmensinternen Regelungen
Uber die Rechte und Pflichten von Aktionaren und Haupt-
versammlung, die Aufgaben von Vorstand und Aufsichts-
rat sowie die Leitlinien zu Transparenz, Rechnungslegung
und Abschlusspriifung stimmen mit dem Kodex in fast
allen Punkten lberein. Die Punkte, in denen wir vom
aktuellen DCGK-Kodex abweichen, legen wir in neben-
stehender Erklarung zum Corporate Governance Kodex

offen.

Nach der Veréffentlichung der ersten Kodex-Version im
Jahr 2002 haben wir diese mit unseren Strukturen ver-
glichen und bei Bedarf Anderungen vorgenommen. Die
hierzu notigen Beschliisse wurden auf der Hauptver-
sammlung im Juni 2003 verabschiedet. Die Empfehlungen
der neuen Kodex-Version haben wir ebenfalls berick-
sichtigt und unsere Entsprechenserkldrung im November
2003 aktualisiert. Sie kann auch auf unserer Homepage
(www.creaton.de) unter Investor Relations abgerufen

werden.

INVESTOR RELATIONS:
PREMIERE FUR DIE SMALL-CAP-KONFERENZ

Unseren Aktiondren und dem Kapitalmarkt bieten wir
unabhangig von der Zugehérigkeit zu einem bestimmten
Borsensegment oder Index ein breites Informations-
angebot, das deutlich Uber die gesetzlichen Pflichten
hinausgeht. Hierzu zdhlen der Geschéftsbericht und
zwei Aktiondrsbriefe, Pressemeldungen und bei Bedarf
Ad-hoc-Meldungen. Die erweiterte CREATON-Homepage
enthdlt zusatzliche Fakten zur Aktie und Hintergrund-
informationen liber das Unternehmen. Interessenten
konnen dariiber hinaus unseren elektronischen News-
letter abonnieren, um regelmaRig Uber Neuigkeiten aus

unserem Hause informiert zu werden.

Auf der Bilanzpressekonferenz im Mai und in Einzel-
gesprachen mit Journalisten haben wir den Kontakt mit
den Medienvertretern gepflegt und ihnen unsere
Geschaftsentwicklung und Strategie vorgestellt. In di-
rekten Dialog mit unseren Aktiondren traten wir vor
allem auf der Hauptversammlung im Juni 2003. Rund
400 Aktiondre und Gaste konnten wir im letzten Jahr
in Gunzburg empfangen. AuRerdem steht unseren An-
teilseignern der direkte Draht zum Unternehmen uber
die IR-Hotline (++ 49 (0) 8272 86 461) und die Internet-

adresse "investor-relations@creaton.de" zur Verfligung.

Um professionelle Investoren und Finanzanalysten
starker auf unsere Aktie aufmerksam zu machen, nahmen
wir im September an der ersten Small Cap Conference der
Analystenvereinigung DVFA in Frankfurt teil. Gemeinsam
mit 20 anderen Nebenwerten prasentierten wir uns dort
vor rund 150 Interessenten. Darlber hinaus fuhrten wir

eine Vielzahl von Gesprdachen mit institutionellen Anlegern.

HANDELSVOLUMEN GESTIEGEN

Das Grundkapital der CREATON AG ist in 4,2 Millionen
Stamm- und 2,8 Millionen Vorzugsaktien aufgeteilt. Die
Vorzugsaktien werden im Amtlichen Handel der Borsen
Miinchen und Frankfurt/Main (General Standard), im elek-
tronischen System Xetra sowie im Freiverkehr der Bérsen
Berlin, Dusseldorf, Hamburg und Stuttgart gehandelt. Im
Geschaftsjahr betrug das Handelsvolumen tiber 426.000
Stiick nach 347.000 Stiick im Vorjahr. Der GroRteil der
Vorziige befindet sich im Besitz von Privatanlegern, rund
700.000 Stick liegen bei der CREATON AG selbst. Die
Stammaktien werden von den Griinderfamilien des Unter-
nehmens gehalten. Zum Jahresende 2003 besalen die
Vorstandsmitglieder rund 0,6 Millionen und die Mitglieder

des Aufsichtsrats rund 1,9 Millionen Aktien.
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VON DER ERSTEN IDEE BIS AUFS DACH —
EIN TONDACHZIEGEL ENTSTEHT

Auf den ersten Blick ist ein Tondachziegel ein ganz ein-
faches Produkt. Doch dieser Eindruck tduscht. In jedem
einzelnen CREATON-Modell steckt viel Know-how, Techno-
logie und Liebe zum Detail. Deswegen stellen wir lhnen
auf den folgenden Seiten den Entstehungsweg eines
CREATON-Tondachziegels vor — von der ersten Idee bis

aufs Dach unserer Kunden.

PRODUKTENTWICKLUNG: ALLER ANFANG IST "CREATIV"

Vor jedem neuen CREATON-Tondachziegelmodell steht
eine gute ldee. Anregungen dafiir holen wir uns am
Markt, bei unseren Kunden oder unserem Designstudio
unter der Leitung von M. C. Ludowici. Dessen GroRvater,
Dr. h.c. Wilhelm Ludowici, erfand den legenddren Mulden-
falzziegel "Z1", der heute noch als Vorbild fir die Ton-

dachziegelherstellung gilt.

Die Idee fur ein neues Produkt wird von unseren
Spezialisten in Technik und Vertrieb eingehend gepriuft.
Erscheint sie viel versprechend,
folgen CAD-Studien und dann der
erste Prototyp aus Holz oder
Kunststoff. Dieses "rapid proto-
typing" ist enorm wichtig, damit
jedes neue Tondachziegelmodell
im wahrsten Sinne des Wortes
begreifbar ist, bevor es tatsdchlich
produziert wird. Denn die Ent-
scheidung fiir eine Produktinnova-
tion muss gut Uberlegt sein, zieht
sie doch in der Regel umfangreiche Investitionen nach sich

— nicht selten den Bau einer komplett neuen Fertigung.

Bereits in der Entwicklungsphase spielt auch Qualitat
eine wichtige Rolle. Mit Produktionsversuchen stellen wir
fest, ob der neue Ziegel unseren hohen Anspriichen ge-

recht wird. Sie zeigen uns dartiber hinaus, ob Material,

SCHAUFELBAGGER BEI DER ARBEIT

Form und Brennvorgang zusammenpassen und wie stark
der Tondachziegel beim Trocknen und Brennen schrumpft.
Das Erstmuster wird auBerdem umfassenden Qualitdts-
tests unterzogen, wie beispielsweise so genannten Frost-
Tauwechseln zur Uberpriifung der Witterungsbestandig-
keit. Auch Tests im Windkanal finden statt, um die Regen-

eintragssicherheit zu kontrollieren.

Ist die Entscheidung fur den neuen Ziegel gefallen,
benodtigen wir eine geeignete Fertigungsstdtte dafir. Ein
Teil unserer Modelle, wie "FUTURA", "RATIO", "SINFONIE",
"DOMINQO" und "BALANCE" aus GroRengottern, sind Platt-
formprodukte. Das heiRt, sie basieren auf einem einheit-
lichen Grundrahmen und konnen ohne groRen Umstel-
lungsaufwand in bestehenden Werken hergestellt werden.
Zunehmend entwickeln wir jedoch so genannte Monopro-
dukte, fur die entweder ein vorhandenes Werk komplett
umgebaut oder eine eigene neue Fertigung errichtet wird.
Trotz dieses groRen technischen Aufwands missen wir
unsere Innovation natlrlich moglichst schnell auf den
Markt bringen. Im Idealfall verge-
hen von der ersten Idee bis zum
Produktionsstart in einem Werks-
neubau zwei Jahre. Danach kann
der neue Tondachziegel in Serie

gehen.

ToN- UND LEHMABBAU —
Di1E MISCHUNG MACHT'S

CREATON-Produkte bestehen aus
natirlichen Materialien: einem Gemisch aus Wasser, Ton
und Lehm. Um die auRergewo6hnliche Qualitat unserer Zie-
gel zu gewadhrleisten, setzen wir auf beste Rohstoffe. Des-
halb befinden sich alle unsere Standorte in unmittelbarer
Ndhe hochwertiger Grubengrundstiicke, die entweder in un-
serem Besitz oder durch langfristige Mietvertrage gesichert

sind. Die Rohstoffqualitdt ist fiir uns von strategischer
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ToN-ROHSTOFFGRUBE IN

Bedeutung. Daher prifen wir kontinuierlich weitere Vor-

kommen und mdgliche neue Standorte.

Ob sich Ton- und Lehmvorkommen zur Tondachziegel-
herstellung eignen, hdangt grundsatzlich vom Mineralge-
halt und von der Koérnung des Materials ab. Vereinfacht
gesagt sorgt der Ton fir die Verformbarkeit, die so ge-
nannte Plastizitdt, und der Lehm fur das Grundgerist
oder die Stabilitat eines Ziegelrohlings. Es gibt viele gute
Ton- und Lehmvorkommen auf der Welt, aber jeder Roh-
stoff hat seine Besonderheiten und verdndert sich mit der
Zeit. Deshalb kommt
es fiir einen Tondach-
ziegel erster Gite
stets auf die richtige
Mischung von Ton,
Lehm und Wasser an:
Damit sie stimmt, be-
rechnen unsere Spe-
zialisten an jedem
Standort immer wie-
der ein optimales

Mischungsverhaltnis.

Lehm und Ton werden

DurcH DIE EINLAGERUNG IM SUMPFHAUS VERBESSERT bei CREATON ganz-
SICH DIE TONQUALITAT

jahrig im Tagebau ab-
gebaut, bis zu einer Tiefe von 18 Metern. Hierzu setzen
wir Schaufelradbagger, Dumper oder Schirfkiubelraupen
ein. Danach wird der Rohstoff mit Lkws oder per Foérder-
band zur Verarbeitung ins nahe gelegene CREATON-Werk
gebracht.

Unsere Grubengrundstiicke kdnnen in der Regel lber
mehrere Jahrzehnte genutzt werden, bis sie ausgeschopft
sind. Danach werden die nicht mehr bendtigten Abbauge-
biete renaturiert oder rekultiviert. Das heiRt, es entstehen
landwirtschaftliche Nutzflaichen oder Biotope - neue

Lebensraume fur Tiere und Pflanzen.
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GROSSENGOTTERN/ THURINGEN

ROHLINGE AUF DEM WEG ZUR DACHZIEGELPRESSE [>

AUFBEREITUNG — GUT DING wiLL WEILE HABEN

Sind die Rohstoffe im Werk angekommen, beginnt ihre
vollautomatische Verarbeitung in den einzelnen Ferti-
gungsstationen. In der Aufbereitungsanlage werden die
verschiedenen Komponenten zundchst dosiert und im so
genannten Kollergang zerkleinert. Danach geht es durch
ein Grob- und Feinwalzwerk, um das Material zu zer-
reiben. AnschlieBend folgt die Einlagerung in ein groRes
Tonlagerbecken, das Sumpfhaus. Dieses Sumpfhaus dient
einerseits als Produktionspuffer, andererseits auch dem
Reifungsprozess des Rohstoffs. Denn durch die Einlage-

rung wird die Materialqualitat weiter verbessert.

Je nach Rohstoffbeschaffenheit bleibt der Ton zwei bis
drei Wochen im Sumpfhaus, bevor er dem Lagerbecken
automatisch entnommen und Uber ein Férderband in die

Formgebung transportiert wird.

Form FoLGT FUNKTION

In der Formgebung erhdlt der Tondachziegel seine
endgultige Gestalt. Das Rohmaterial wird dafiir zunachst
durch eine Vakuumstrangpresse gedrickt. Produzieren
wir Biberschwanzziegel, wird der Strang danach in ein-

zelne Tondachziegel geschnitten, die, wie der Name sagt,

die klassische Form von Biberschwanzen haben. Bei der



Pfannenziegel- und Zubehorfertigung wird der Tonstrang
in einem Zwischenschritt in Pressrohlinge unterteilt,
so genannte Batzen.
Diese Batzen werden
zu einer hydraulisch
angetriebenen Dach-
ziegelpresse weiter-
befordert, wo sie ihre
endglltige Gestalt er-
halten. Die Formen
fir Pfannenziegel und
Zubehor stellen wir
aus Gips her. Insge-
- samt konnen unsere
Kunden aus rund

40 verschiedenen

Tondachziegelformen

HOCHSTPRAZISE DACHZIEGELPRESSEN SORGEN FUR wdhlen.

EXAKTE FORMEN UND MASSE

Auch in diesem Arbeitsschritt kommt es bei CREATON
auf duBerste Genauigkeit an. Denn durch ihre prazise
Form und Verfalzungstechnik sind unsere Tondachziegel
erstens sehr verlegefreundlich und erfiillen zweitens
hochste Anspriiche an Wind- und Regensicherheit. Bei der
Entwicklung der Dachziegelpressen arbeiten wir deshalb
eng und partnerschaftlich mit den besten Pressenher-

stellern weltweit zusammen.

TROCKNUNG BEI UBER 100 GRAD

Nach dem Pressen werden die Rohlinge vollautomatisch
in den Trockenraum transportiert, der mehrere Tausend
Tondachziegel oder Zubehorteile fasst. Dort werden sie,
abhangig von Form und Rohstoffqualitit, mindestens
12 Stunden bis maxi-
mal eine Woche ge-
trocknet, um ihren
Feuchtigkeitsgehalt
auf unter 3% zu
reduzieren. Die Luft
im Trockenraum hat
eine Temperatur von

Uber 100 Grad Celsi-

VORBEREITUNG AUF DEN BRAND IM TROCKENRAUM

us und wird mittels
Ventilatoren verteilt, um den Rohlingen die Feuchtigkeit

moglichst gleichmalig zu entziehen.

Bei diesem Arbeitsschritt zeigt sich, wie wichtig es ist,
die Rohstoffeigenschaften bereits in der Entwicklungs-
phase ausgiebig zu untersuchen. Denn wadhrend des
Trockenprozesses schrumpft oder, wie es in der Fach-
sprache heiRt, schwindet der Rohling um bis zu 7 %. Nur
mit exakten Kenntnissen tber die Schwindungsrate ldsst
sich im Fertigungsprozess also die gewiinschte Produkt-

groRe erreichen.

GLASIEREN UND ENGOBIEREN — FARBE AUFS DACH!

Nach dem Trocknen heiRt es fiur die meisten Rohlinge:
Ab in die Veredelung! Auf einer vollautomatischen Glasur-
oder EngobierstraBe werden immer mehr CREATON-
Produkte vor dem Brennen veredelt. Dabei sind der Phan-
tasie keine Grenzen gesetzt: Bei rund 1.000 verschiede-

nen Farb-/Formvarianten bleibt kein Wunsch unerfullt.
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IM HOCHMODERNEN OFEN WERDEN DIE ZIEGEL BEI UBER 1.000 GRAD GEBRANNT.

Beim Glasieren wird auf die Tondachziegel eine Glasur
mit, wie der Name schon sagt, Glasbestandteilen auf-
getragen, die den typischen Glanz hervorrufen. Dafur
verwenden wir bei CREATON Glasuren, wie sie in ihrer
Grundzusammensetzung bereits seit Jahrhunderten zum
Einsatz kommen. Mit einem Unterschied: Inzwischen
haben wir die darin friher enthaltenen Schadstoffe wie
Cadmium, Selen und Quecksilber voéllig entfernt und damit
einen wichtigen Entwicklungsschritt pro Umwelt vollzo-
gen. Engobierte Tondachziegel werden in Engobekabinen
mit farbigen Tonschlammen gefarbt. Die Oberflache erhalt

damit eine matte bis seidenglanzahnliche Optik.

BRENNEN: EINE HEISSE ANGELEGENHEIT

Im Mittelpunkt des gesamten Produktionsprozesses steht
der keramische Brand. Die getrockneten Rohlinge werden
dazu vollautomatisch auf modernste H-Kassetten gelegt,
so dass sich die einzelnen Ziegel beim Brennen nicht
beriihren. AnschlieRend werden die Kassetten auf einen
Wagen gesetzt, der langsam durch den rund 100 Meter
langen Ofen fahrt. Je nach Material und Form dauert die
Reise durch das Brennaggregat zwischen 13 Stunden und
zwei Tagen, bei einer Temperatur von lber 1.000 Grad
Celsius. Die Steuerung des Ofens ist hochkomplex, denn
in jedem Ofenabschnitt muss fiur alle Tondachziegel eine
gleichmaRige Brenntemperatur herrschen — unabhdngig
davon, ob das Produkt oben oder unten auf dem Ofen-

wagen liegt.

Teilweise kommen in unseren Werken so genannte
Hydrocasing-Ofen zum Einsatz. Durch diese Technologie,
vereinfacht gesagt eine hundertprozentige Abdichtung
und zugleich eine optimierte Isolierung durch Wasser,

sparen wir zum einen bis zu 30 % Energie. Zum anderen
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erreichen wir mit Hydrocasing und dem berihrungsfreien
Einzelbrand eine auRergewohnlich hohe Qualitit. Die
Ziegel bleiben vollkommen form- und maRbestandig, ihre
Frostbestandigkeit erhoht sich, die Oberflichen sind
fehlerfrei und wir erzielen eine beispiellose Farbgleich-
heit. Um hochsten Anspriichen gerecht zu werden,
produzieren wir die Ziegel fir ein CREATON-Dach immer
in ein- und demselben Ofen. Damit sichern wir fir unsere
Kunden die sprichwortliche CREATON-Qualitat.

QUALITATSPRUFUNG — OHNE KOMPROMISS

Bevor der fertige CREATON-Tondachziegel verpackt und
versandt wird, durchlauft er eine strenge Qualitatspru-
fung. Zunehmend sind diese Tests vollautomatisch:
An vielen unserer - __' ™
Standorte werden die
MaRe des Ziegels
mit Lasertechnologie
liberwacht und die
Oberfliche mit mo-
dernster Bildverarbei-

tung auf Risse kon-

trolliert. Danach folgt
in allen Werken eine LUCKENLOSE MANUELLE ENDKONTROLLE
lickenlose manuelle Endkontrolle: die Klangprobe durch
erfahrene Mitarbeiter, die unsere Ziegel auf mogliche

Kihlrisse testen.

DIE PHOTOELEKTRONISCHE
QUALITATSKONTROLLE
SICHERT EINWANDFREIE
OBERFLACHENQUALITAT



Mit der Mischung aus Hand- und High-Tech-Kontrolle
stellen wir sicher, dass unsere hohen Qualitatsstandards
eingehalten werden. Unsere Anspriiche sind in vielen
Punkten strenger als die gesetzliche Norm. Selbstver-
standlich werden alle unsere Werke aber auch von exter-
nen Prufern zertifiziert. Im vergangenen Jahr haben wir
erfolgreich mit der Zertifizierung unserer Standorte nach
dem neuen Qualitatsstandard DIN EN ISO 9001:2000

begonnen.

VERPACKUNG: SICHER UND UMWELTFREUNDLICH

Nach der Qualitatsendkontrolle werden unsere Tondach-
ziegel versandfertig gemacht. Wie bei allen schweren
Arbeiten wird auch das Verpacken bei CREATON von
leistungsstarken Maschinen tibernommen. Hochmoderne
Roboter fligen die Tondachziegel zu verlegefreundlichen

Minipacks mit rund 20 kg Gewicht zusammen. Die Mini-

packs werden dann auf Mehrweg-Europaletten gestapelt.

ROBOTER BUNDELN UNSERE TONDACHZIEGEL ZU VERLEGEFREUNDLICHEN
MINIPACKS

Umweltfreundlich umreift mit recyclingfdhigen Polypro-
pylenbdndern und durch Zwischenlagen aus Pappe vor
Beschddigung geschiitzt treten die CREATON-Ziegel an-

schlieRend ihre Reise auf die Dacher in aller Welt an.

UMWELTFREUNDLICH VERPACKT WERDEN DIE ZIEGEL ABTRANSPORTIERT

VERSAND — CREATON rFrRer HAUS

Téaglich rollen viele Lkws von den Hofen der CREATON AG
und bringen unsere Tondachziegel schnell und sicher zu
den Kunden. Unser besonderer Service: In ganz Deutsch-
land liefern wir CREATON-Produkte ohne Frachtkostenzu-
schlag, sozusagen frei Haus. Grundlage dafr ist unser
Frankostationspreissystem. Flir unsere ausldndischen
Kunden suchen wir stets die preiswerteste Transport-
variante aus, um ihnen maglichst niedrige Frachtkosten

zu garantieren.

Damit sich das Frankostationspreissystem auch fir uns
rechnet, haben wir eine Internet-Transportplattform ein-
gerichtet, auf der wir die von uns aufgestellten Touren
ausschreiben. Dort konnen sich unsere Speditionspartner
Uber aktuelle Frachtauftrage von CREATON informieren
und ihre Angebote abgeben. Natiirlich haben nur unsere
Vertragspartner Zugang zu dieser Seite. So stellen wir
sicher, dass CREATON-Produkte zuverldssig und preiswert

transportiert werden.

Bei unserem Kunden angekommen, sorgt der sachkun-
dige Dachdecker dafiir, dass CREATON-Tondachziegel fach-

gerecht an ihrem Bestimmungsort auf dem Dach landen.

DIE MINIPACKS WERDEN AUF PALETTEN GESTAPELT UND UMREIFT




NEUES KOMPETENZ-ZENTRUM
FUR KERAMISCHE SPEZIALPRODUKTE

Seit dem Ende der neunziger Jahre engagiert sich
CREATON neben dem Stammgeschéft Tondachziegel auch
im besonders ertragsstarken Produktbereich Fassade. Das
CREATON-Fassadensystem "TONALITY" wurde zundchst
am Standort Autenried und spdter auch in unserem
Werk in Guttau hergestellt. Um unsere Marktchancen in
diesem Geschéftsfeld auszubauen und unsere Fertigungs-
strategie zu optimieren, haben wir Anfang 2004 eine
keramische Produktionsstitte in Weroth (Westerwald)
erworben. An diesem neuen Standort bindeln wir
unsere Aktivititen im Fassadenbereich und erweitern
die Kapazitdaten fur "TONALITY" und andere keramische
Premiumprodukte. Gleichzeitig werden in den Werken
Autenried und Guttau dringend bendtigte Produktions-

kapazitaten fur zusatzliche Tondachziegel frei.

"TONALITY": PERFEKTE FASSADENGESTALTUNG

Das "TONALITY"-Fassadensystem ist ein echtes CREATON-

Produkt: creativ, durchdacht und &duRerst hochwertig.

Rund 90 verschiedene Farbténe ermdglichen Bauherren
und Architekten grenzenlose Gestaltungsspielrdume in
anspruchsvoller Optik. Die integrierte HinterlGftung bietet
eine optimale Warme- und Lirmddmmung, die unemp-
findliche, langlebige Oberfliche schitzt vor Witterungs-
einflissen und ein flexibles Befestigungssystem mit
individuellen Unterkonstruktionen sorgt fiir ein breites
Einsatzgebiet. Aufgrund der hohen Akzeptanz im Markt
haben wir beschlossen, die "TONALITY"-Aktivititen an
einem Standort zu konzentrieren und gezielt weiter

auszubauen.

FLIESENTECHNOLOGIE FUR HOCHSTE QUALITAT

Das neue Werk in Weroth bei Koblenz ist hierfir die ideale
Basis. Dort kénnen wir unsere Fassadenziegelfertigung
verdreifachen und ohne groRen technischen Aufwand
auch andere Spezialprodukte wie den CREATON-Estrich-
ziegel oder keramische Terrassenelemente herstellen.

Die Technologie, die wir in Weroth ibernommen haben,
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HoCHMODERNER ROLLENOFEN IM NEUEN WERK WEROTH IN RHEINLAND-PFALZ

entspricht dem neuesten Stand der Fliesenfertigung.
Damit koénnen wir nicht nur die Qualitit unserer
Fassadenprodukte weiter steigern, sondern auch bis zu
1.000 mm x 400 mm groRe Elemente herstellen, die am
Markt zunehmend nachgefragt werden. Grundlage hierfir
ist ein hochmoderner Rollenofen, den wir wie weitere
hochwertige technische Anlagen in Weroth Glbernommen
haben. Diesen Ofen durchlaufen die Rohlinge in nur
3,5 Stunden bei circa 1.200 Grad Celsius wie auf einem
Forderband auf keramischen Rollen, sodass wir dort
unterschiedliche und gréRere Formate als im herkdmm-

lichen Tondachziegelofen brennen kénnen.

RoHSTOFF ERSTER GUTE IN ZENTRALER LAGE

Verantwortlich fiir die hohe Qualitdt der neuen Fassaden-
elemente aus dem Werk in Weroth sind auch die bekannt
erstklassigen Rohstoffe aus dem nahe gelegenen Wester-
wald. Ohne Aufbereitung kdénnen diese direkt in Rohstoff-
silos eingelagert und von dort, in vielfdltigen Naturfarb-
mischungen durchgefdrbt, in die Fertigung transportiert
werden. Fiir den Standort spricht auRerdem die verkehrs-
ginstige, zentrale Lage in Rheinland-Pfalz. Gerade dort
und in den Nachbarregionen ist CREATON in jungster Ver-

gangenheit besonders stark gewachsen.

<] BUROHOCHHAUS, FRANKFURT A. M.
"TONALITY" SONDERENGOBE

STRAFFER ZEITPLAN UMGESETZT

Nach der Werksiibernahme Anfang Februar haben wir
sofort damit begonnen, die bestehenden Anlagen an
unsere Anforderungen anzupassen. Bereits sechs Wochen
spdter, Ende Marz, starteten wir mit 16 neuen Mit-
arbeitern den Probebetrieb und das erste "TONALITY"-
Fassadenelement aus Weroth lief vom Band. In den
kommenden Monaten werden wir den Standort weiter
optimieren und auf die Fertigung zusatzlicher kera-
mischer Spezialprodukte auslegen. Insgesamt investieren
wir in Weroth im Jahr 2004 rund 2,5 Mio. EUR fiir die
zligige Umsetzung dieses neuen "Kompetenz-Zentrums

fur Premiumprodukte”.

EINFAMILIENHAUS, ESTRICHZIEGEL NATURROT
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im abgelaufenen Geschaftsjahr hat unser Unternehmen
Geschaftszahlen und Marktposition deutlich verbessert.
Trotz der weiter schwachen Baukonjunktur stiegen Kon-
zernumsatz und Jahresergebnis kraftig an. Die Strategie,
die Kapazitdaten fur absatzstarke Produkte gegen den
Branchentrend zu modernisieren und zu erweitern, hat
sich damit als richtig erwiesen. Ganz wichtig fir den
Erfolg im Jahr 2003 war erneut die motivierte und enga-
gierte Arbeit von Vorstand und der gesamten Belegschaft.
lhnen allen gilt daher unser besonderer Dank.

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands gemalR
seiner Pflichten laut Satzung und Gesetz laufend uber-
wacht. Mindliche und schriftliche Berichte informierten
uns stets tber den Geschaftsverlauf sowie die wirtschaft-
liche und finanzielle Lage der Gesellschaft. Wahrend der
funf ordentlichen Aufsichtsratssitzungen und den Ge-
sprachen mit dem Vorstand diskutierten wir ausfihrlich
Uber samtliche wichtigen Ereignisse und Planungen, ins-
besondere die Finanz-, Investitions-, Personal- und Budget-
planung. Zur Vorbereitung unserer Entscheidungen tagte
der Bilanzausschuss, das neu gebildete Audit Committee
und der Planungsausschuss je einmal. Eine Sitzung des
Personalausschusses war nicht notig. Alle zustimmungs-
pflichtigen Geschafte wurden nach eingehender Erorterung

verabschiedet.
THEMENSCHWERPUNKTE DER SITZUNGEN

Zu den wichtigsten Themen der ersten ordentlichen Auf-
sichtsratssitzung am 29. April 2003 zdhlte der Jahresab-
schluss 2002 und die unverdndert angespannte Wettbe-
werbssituation. CREATON konnte die Ausgangsposition in
diesem schwierigen Umfeld durch geeignete MaBRnahmen
verbessern. Insbesondere die beiden Werksneubauten,
die Anfang 2003 den Betrieb aufnahmen, tragen hierzu
bei.

36 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die zweite Sitzung fand am 27. Juni 2003 statt und
stand im Zeichen der Neuwahl zum Aufsichtsrat. Sowohl
der Vorsitzende Dr. Norbert Wieselhuber als auch der
stellvertretende Vorsitzende Dr. Rainer Berchtold wurden
im Amt bestadtigt. AuRerdem haben wir erneut Ausschiisse
fir die Themen Bilanz, Planung und Personal sowie zu-
satzlich ein Audit Committee gebildet. Darlber hinaus
beschéaftigten wir uns mit den Planungen fiir einen ersten
Auslandsstandort im ungarischen Lenti.

Die Chancen und Risiken eines Werksneubaus in
Ungarn waren auch bei unserer dritten Sitzung am 22. Juli
2003 ein wichtiges Thema. Die marktseitigen Vorausset-
zungen sind durch kontinuierlich steigende Umsdtze in
Ungarn und in den angrenzenden Staaten gegeben. Einen
weiteren Gegenstand der Erorterungen stellte die positive
Entwicklung im Bereich Fassadenziegel und die Moglich-
keiten eines verstarkten Engagements auf diesem Gebiet
dar.

Auf dem vierten Treffen am 23. Oktober 2003 be-
schlossen wir den Werksneubau in Ungarn. Dort soll bis
zum Fruhjahr 2005 ein Biberschwanzziegelwerk errichtet
werden. AuBerdem haben wir der Einrichtung eines
Fassaden-Zentrums grundsadtzlich zugestimmt, in dem
die Aktivitaten in diesem Bereich gebindelt werden. Der
Vorstand wurde mit der Suche nach einem geeigneten
Standort fiir dieses Kompetenz-Zentrum beauftragt.

Die fuinfte Aufsichtsratssitzung am 25. November 2003
konzentrierte sich auf die Unternehmensplanung fir die
Jahre 2004 bis 2006, die wir genehmigt haben. Zugestimmt
haben wir auBerdem der gednderten Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die an

die Neufassung des Kodex angepasst wurde.

PRUFUNG DER JAHRESABSCHLUSSE

Als Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2003 wahlte
die Hauptversammlung die AWT Audit Wirtschafts-Treu-
hand GmbH. Im Anschluss an die Hauptversammlung

haben wir diese Gesellschaft mit der Priifung beauftragt.



AWT hat die nach den Grundsatzen des HGB aufgestellten
Jahresabschliisse der CREATON AG und des Konzerns
sowie den gemeinsamen Lagebericht fur die abgelaufene
Berichtsperiode geprift. Gegenstand der Prifung war
auch das Risikomanagement. Die Prufer erteilten den
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk und stellten
fest, dass der Lagebericht die Geschaftsentwicklung und
Risiken fur die Gesellschaft korrekt wiedergibt.

Die Jahresabschlisse, der Lagebericht, die Abschluss-
berichte der Priifungsgesellschaft und der Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Nach ein-
gehender Behandlung der Unterlagen im Bilanzausschuss
haben wir sie in der Aufsichtsratssitzung am 30. April
2004 in Anwesenheit des Wirtschaftsprifers ausfuhrlich
erortert. Bei unserer eigenen Prifung der Jahresab-
schlisse ergaben sich keine Beanstandungen. Wir stim-
men der Beurteilung des Abschlusspriifers zu und billigen
die Abschlisse. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.
Dem Vorschlag zur Gewinnverwendung, der die Ausschiit-
tung einer gegeniiber dem Vorjahr unveranderten Divi-
dende von 0,87 EUR je Vorzugs- und 0,75 EUR je Stamm-

aktie vorsieht, schlieBRen wir uns an.

PERSONALIEN

Frau Martha Ott, Seniorchefin und langjahriges Aufsichts-
ratsmitglied, schied anldsslich der Neuwahlen zum Auf-
sichtsrat am 27. Juni 2003 aus Altersgriinden aus unse-
rem Gremium aus. Gemeinsam mit ihrem Mann hat Frau
Ott den Grindungsstandort Autenried auf- und ausge-
baut. Nach der Fusion der Ernst Ott GmbH & Co. KG mit
der Josef Berchtold GmbH im Jahr 1992 zu CREATON
wechselte sie zundchst in den Beirat und war seit dem
Borsengang 1995 Mitglied des Aufsichtsrats. Wir danken
Frau Ott im Namen des gesamten Unternehmens fir ihre
wertvolle Unterstlitzung und die vertrauensvolle, koope-
rative Zusammenarbeit. Als Firmenchefin und als Auf-

sichtsrdtin hat Frau Ott wesentlich zur Erfolgsgeschichte

unseres Unternehmens beigetragen. Zu ihrem Nachfolger
im Aufsichtsrat wurde ihr Enkel, Herr Christoph Schwarz,
gewabhlt.

Das laufende Geschaftsjahr 2004 stellt angesichts un-
verandert schwieriger Rahmenbedingungen erneut hohe
Anforderungen an die CREATON AG. Mit den modernisier-
ten, erweiterten Standorten im Inland und dem geplanten
ersten Auslandswerk ist unser Unternehmen gut gewapp-
net, um dem Markttrend weiterhin zu trotzen und sich

auch kunftig nachhaltig positiv zu entwickeln.

Wertingen, im April 2004
Der Aufsichtsrat

| x r
f; / /
iy .
J VA deiiner
Dr. Norbert Wieselhuber

Vorsitzender

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS :

Dr. Norbert Wieselhuber (Vorsitzender)
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Dr. Wieselhuber & Partner GmbH, Miinchen

Dr. Rainer Berchtold (stellv. Vorsitzender)
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Financial Consulting Services GmbH, Wertingen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Springer AG
Management Consultants, Konigstein

Markus Berchtold
Geschaftsfuhrer der Venterra GmbH, Wertingen

Martha Ott (bis 27. Juni 2003)
Pensionarin

Christoph Schwarz (ab 27. Juni 2003)
Diplom-Ingenieur

Ivanka Burger
Arbeitnehmervertreterin
Mitarbeiterin im Export der CREATON AG, Wertingen

Joachim Treibl
Arbeitnehmervertreter
Ladehofleiter der CREATON AG, Wertingen
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CREATON-KoNZERN

B I LA N Z ZUM 31. DEZEMBER 2003

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Geschafts- und Firmenwert

Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
GCeleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Wertpapiere des Anlagevermogens
Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermégen
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermogensgegenstande

Wertpapiere
Eigene Anteile
Sonstige Wertpapiere

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
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Anhang

2003/TEUR 2002/TEUR
3.265 3.864
780 1.116
4.045 4.980
50.492 44.792
43.406 19.645
4.312 5.877
389 37.379
98.599 107.693
1 1

16 16

750 750

6 6

0 0

773 773
4.337 4.901
858 467
13.936 18.582
19.131 23.950
4.083 4.202
63 51
8.473 12.004
12.619 16.257
9.940 7.000
29 66
9.969 7.066
3.103 1.901
582 780
148.821 163.400




Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Stammaktien
Vorzugsaktien
Kapitalrucklagen
Gewinnrucklagen
Ricklage fiir eigene Anteile
Andere Gewinnriicklagen
Bilanzverlust

Sonderposten mit Riicklageanteil
Abschreibungen nach § 4 Fordergebietsgesetz
Sonderposten fir Investitionszulagen
Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Rickstellungen
Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel
und der Ausstellung eigener Wechsel
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern TEUR 947
(im Vorjahr TEUR 441)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 875
(im Vorjahr TEUR 766)

Rechnungsabgrenzungsposten

Haftungsverhaltnisse

Anhang

(8)

9)
(10)

(QUD)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

2003/TEUR 2002/TEUR
10.752 10.752
7.168 7.168
37.774 37.774
9.940 7.000
236 253
(10.608) (8.580)
55.262 54.367
15.653 19.579
5.830 5.152
1.126 1.376
22.609 26.107
5.950 5.540
1.814 2.000
7.016 9.554
14.780 17.094
42.365 44.035
9.576 18.434

0 78

4.229 3.016
56.170 65.563
0 269
148.821 163.400
1.680 1.844
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CREATON AG

B I LA N Z ZUM 31. DEZEMBER 2003

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Geschafts- und Firmenwert

Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten, einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundsticken
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
GCeleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermégen
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermogensgegenstande

Wertpapiere
Eigene Anteile
Sonstige Wertpapiere

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
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Anhang

2003/TEUR 2002/TEUR
3.203 3.833
780 1.116
3.983 4.949
38.391 38.757
22.125 15.116
3.794 5.319
192 13.209
64.502 72.401
19.575 19.575
4.500 8.502
0 0
24.075 28.077
3.829 4.290
834 358
13.936 18.582
18.599 23.230
3.638 3.860
1.965 1.245
6.199 5.547
11.802 10.652
9.940 7.000
29 66
9.969 7.066
2.812 1.423
243 374
135.985 148.172




Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Stammaktien
Vorzugsaktien
Kapitalricklagen
Gewinnricklagen
Ricklage fiir eigene Anteile
Andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

Sonderposten mit Riicklageanteil
Abschreibungen nach § 4 Fordergebietsgesetz
Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Rickstellungen
Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel
und der Ausstellung eigener Wechsel
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern TEUR 475
(im Vorjahr TEUR 329)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 765
(im Vorjahr TEUR 642)

Rechnungsabgrenzungsposten

Haftungsverhaltnisse

Anhang

(8)

9)
(10)

am

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

2003/TEUR 2002/TEUR
10.752 10.752
7.168 7.168
37.774 37.774
9.940 7.000
5.851 8.091
5.038 5.025
76.523 75.810
13.240 16.701
175 244
13.415 16.945
5.880 5.457
1.736 2.000
6.556 7.246
14.172 14.703
22.382 27.215
6.149 10.549
0 78

36 36
3.308 2.567
31.875 40.445
0 269
135.985 148.172
23.785 23.948
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CREATON-KoNZERN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT vOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2003

Anhang 2003/TEUR 2002/TEUR
Umsatzerldse (18) 130.225 112.243
Erhéhung (oder Verminderung) des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (3.902) 1.179
Andere aktivierte Eigenleistungen 9 861
Sonstige betriebliche Ertrage (19) 12.577 17.274
Gesamtleistung 138.909 131.557
Materialaufwand (20)
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren (15.120) (12.690)
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (14.634) (13.065)
(29.754) (25.755)
Rohergebnis 109.155 105.802
Personalaufwand 21)
a) Lohne und Gehalter (27.846) (25.622)
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstitzung (6.922) (7.212)
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdande
des Anlagevermogens und Sachanlagen (22) (19.383) (22.274)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (23) (44.343) (40.445)
Betriebsergebnis 10.661 10.249
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens (25) 182 175
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (26) 176 156
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 27) 121) (5.772)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (28) (2.610) (2.657)
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 8.288 2.151
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (29) (2.247) (1.598)
Sonstige Steuern (30) (152) (486)
Jahresiiberschuss 31 5.889 67
Verlustvortrag (8.580) (5.770)
Dividenden (4.977) (4.977)
Entnahme aus der Riicklage fiir eigene Anteile 0 2.100
Zufiihrung zur Rucklage fiir eigene Anteile (2.940) 0
Bilanzverlust (10.608) (8.580)
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CREATON AG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT vOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2003

Anhang 2003/TEUR 2002/TEUR
Umsatzerlose (18) 129.193 111.405
Erhohung (oder Verminderung) des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (2.624) 2.467
Andere aktivierte Eigenleistungen 9 837
Sonstige betriebliche Ertrage (19) 8.684 9.582
Gesamtleistung 135.262 124.291
Materialaufwand (20)
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren (31.893) (26.552)
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (11.674) (10.712)
(43.567) (37.264)
Rohergebnis 91.695 87.027
Personalaufwand (21)
a) Lohne und Gehalter (24.618) (21.604)
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung (6.222) (6.110)
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdande
des Anlagevermogens und Sachanlagen (22) (14.202) (13.992)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (23) (40.439) (32.849)
Betriebsergebnis 6.214 12.472
Ertrage aus Beteiligungen (24) 2.738 1.727
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens (25) 422 275
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (26) 136 119
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 27) 121) (5.772)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (28) (1.485) (1.815)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 7.904 7.006
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (29) (2.076) (1.512)
Sonstige Steuern (30) (138) (474)
Jahresiiberschuss 31 5.690 5.020
Gewinnvortrag 5.025 10.662
Dividenden (4.977) (4.977)
Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen 2.940 0
Entnahme aus der Riicklage fiir eigene Anteile 0 2.100
Zufiihrung zur Ricklage fiir eigene Anteile (2.940) 0
Zufiihrung zu den anderen Gewinnrticklagen (700) (7.780)
Bilanzgewinn 5.038 5.025
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CREATON-KONZERN
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS UND
DER WE R TB E R I C H TI G U N G FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2003

46

Immaterielle
Vermogensgegenstdande

1

. Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

. Geschafts- und Firmenwert

Sachanlagen

1

. Grundstticke, grundstiicks-

gleiche Rechte und Bauten,
einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

. Technische Anlagen

und Maschinen

. Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau

. Geringwertige

Wirtschaftsguter

Finanzanlagen

1

. Anteile an verbundenen

Unternehmen

. Beteiligungen
. Ausleihungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

. Wertpapiere des

Anlagevermogens

. Sonstige Ausleihungen

Stand am Stand am
1. Jan. 2003 Kursdifferenz ~ Zugdange Abgdange Umbuchungen 31. Dez. 2003
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
8.902 0 68 343 43 8.670
5.473 0 0 0 0 5.473
14.375 0 68 343 43 14.143
83.128 (10) 3.345 211 5.921 92.173
143.601 0 4.757 835 30.998 178.521
46.604 0 1.265 1.543 147 46.473
37.379 0 295 174 (37.111) 389

0 0 98 100 2 0
310.712 (10) 9.760 2.863 (43) 317.556
1 0 0 0 0 1

16 0 0 0 0 16

750 0 0 0 0 750

6 0 0 0 0 6

3.672 0 181 61 0 3.792
4.445 0 181 61 0 4.565
329.532 (10) 10.009 3.267 0 336.264




Stand am Stand am Stand am Stand am
1. Jan. 2003 Zufiihrung Auflésung 31. Dez. 2003 31. Dez. 2003 31. Dez. 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
5.038 710 343 5.405 3.265 3.864
4.357 336 0 4.693 780 1.116
9.395 1.046 343 10.098 4.045 4.980
38.336 3.371 26 41.681 50.492 44.792
123.956 11.982 823 135.115 43.406 19.645
40.727 2.884 1.450 42.161 4.312 5.877
0 0 0 0 389 37.379

0 100 100 0 0 0
203.019 18.337 2.399 218.957 98.599 107.693
0 0 0 0 1 1

0 0 0 0 16 16

0 0 0 0 750 750

0 0 0 0 6 6

3.672 120 0 0 3.792 0 0
3.672 120 0 3.792 773 773
216.086 19.503 2.742 232.847 103.417 113.446
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CREATON AG
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS UND
DER WER TB E RI C H TI G U N G FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2003
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Stand am Stand am
1. Jan. 2003 Zugadnge Abgdnge Umbuchungen 31. Dez. 2003
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle
Vermogensgegenstdande
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 8.591 67 88 0 8.570
2. Geschafts- und Firmenwert 5.472 0 0 0 5.472
14.063 67 88 0 14.042
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten,
einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundsticken 69.519 1.345 116 1.197 71.945
2. Technische Anlagen
und Maschinen 122.211 2.842 232 11.831 136.652
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 44.442 1.036 1.130 70 44.418
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 13.209 115 34 (13.098) 192
5. Geringwertige
Wirtschaftsglter 0 71 71 0 0
249.381 5.409 1.583 0 253.207
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 33.883 0 0 0 33.883
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 8.502 0 4.002 0 4.500
3. Sonstige Ausleihungen 3.672 181 61 0 3.792
46.057 181 4.063 0 42.175
309.501 5.657 5.734 0 309.424




Stand am Stand am Stand am Stand am
1. Jan. 2003 Zufiihrung Auflésung 31. Dez. 2003 31. Dez. 2003 31. Dez. 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
4.758 697 88 5.367 3.203 3.833
4.356 336 0 4.692 780 1.116
9.114 1.033 88 10.059 3.983 4.949
30.762 2.817 25 33.554 38.391 38.757
107.095 7.664 232 114.527 22.125 15.116
39.123 2.618 1.117 40.624 3.794 5.319

0 0 0 0 192 13.209

0 71 71 0 0 0
176.980 13.170 1.445 188.705 64.502 72.401
14.308 0 0 14.308 19.575 19.575

0 0 0 0 4.500 8.502

3.672 120 0 3.792 0 0
17.980 120 0 18.100 24.075 28.077
204.074 14.323 1.533 216.864 92.560 105.427
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ANHANG DER CREATON AG UND DES KONZERNS

ZUM 31. DEZEMBER 2003 (§ 284 FF. 1.V.M. § 298 ABs. 3 HGB)

A.  ALLGEMEINE ANGABEN
ZUM JAHRESABSCHLUSS 2003

Der Anhang der CREATON AG, Wertingen, und der Kon-
zernanhang wurden entsprechend § 298 Abs. 3 HGB
zusammengefasst.

Der Jahres- und der Konzernabschluss sind unter
Anwendung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches
und des Aktiengesetzes erstellt worden. Die Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden im Jahres- und im
Konzernabschluss sind gegeniiber dem Vorjahr beibehal-
ten worden. Internationale Rechnungslegungsvorschriften

wurden nicht angewendet.

B.  GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1. KONSOLIDIERUNGSKREIS
In den Konsolidierungskreis einbezogen sind die nach-

folgend aufgefiihrten Unternehmen:

Dem konsolidierten Abschluss liegen die gepriften
und mit uneingeschrdankten Bestdatigungsvermerken ver-
sehenen Jahresabschliisse der in die Vollkonsolidierung
einbezogenen Unternehmen zugrunde. Die Stichtage der
in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelabschliisse
stimmen mit dem Stichtag des Konzernabschlusses, dem
31. Dezember 2003, uberein.

Aufgrund der Berichterstattung in TEUR kdnnen run-

dungsbedingte Abweichungen entstehen.

Unternehmen Gesellschafter %
DEUTSCHLAND
CREATON AG Stammaktiondre 60
Vorzugsaktiondre 40
CREATON Beteiligungs-GmbH CREATON AG 100
CREATON KERA-DACH GmbH & Co. KG CREATON AG 100
CREATON Beteiligungs-GmbH
C-Beteiligungsgesellschaft mbH CREATON AG 100
OSTERREICH
CREATON GmbH, Wien CREATON AG 100
UNGARN
CREATON HUNGARY Kft., vormals DKI-CREATON Kft., Pécs CREATON AG 100
CREATON TRADE Kft., vormals Dealer-Trans Kft., Pécs CREATON HUNGARY Kft. 100

Nicht einbezogen wurde die von der CREATON AG,
Wertingen, gehaltene 100 %ige Beteiligung an der CREATON
POLSKA Sp. z o.0., Warschau, Polen, mit einem Stamm-

kapital von PLN 4.000. Die Nichteinbeziehung erfolgt

50

nach MaRgabe des § 296 Abs. 2 HGB. Diese Beteiligung
hat keinen aktiven Geschaftsbetrieb und ist daher fur
die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-

lage von untergeordneter Bedeutung.



Des Weiteren wurde auf die Einbeziehung der von
der CREATON KERA-DACH GmbH & Co. KG, Wertingen,
gehaltenen 50 %igen Beteiligung an der Oberlausitzer
Tonbergbau CmbH, Vierkirchen, in Anwendung des
§ 311 Abs. 2 HGB, aufgrund der untergeordneten
Bedeutung fiir die Darstellung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage, verzichtet.

Weitere unmittelbare oder mittelbare mehrheitliche
Beteiligungen der CREATON AG, Wertingen, bestehen
nicht.

Wechselseitige Beteiligungen zwischen den in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen be-

stehen ebenfalls nicht.

2. KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt auf der Grundlage
der Buchwertmethode gemdR § 301 Abs. 1 Satz 2
Nr. T HGB durch Verrechnung der Anschaffungskosten
der Beteiligungen mit dem konsolidierungspflichtigen
Eigenkapital der Tochtergesellschaften zum Zeitpunkt
des Erwerbs der Anteile. Die bei den Tochterunter-
nehmen nach dem Zeitpunkt ihres Erwerbs erwirt-
schafteten Riicklagen sind in die Gewinnriicklagen des
Konzerns eingestellt.

Die sich im Rahmen der Kapitalkonsolidierung
ergebenden aktivischen Ausgleichsposten werden,
soweit moglich, nach der Methode der zunehmenden
Liquidierbarkeit den stille Reserven enthaltenden
Vermogensgegenstanden zugeordnet. Die nicht zu-
ordenbaren aktivischen Ausgleichsposten werden nach
§ 309 Abs. 1 Satz 3 HGB mit den Ricklagen verrechnet.
Sich ergebende passivische Ausgleichsposten wurden
im Geschéftsjahr 2000 verursachungsgerecht zuge-

ordnet.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung gemaR
§ 303 Abs. 1 HGB wurden Forderungen und Verbind-
lichkeiten der Konzernunternehmen gegenseitig auf-
gerechnet.

Auf eine Eliminierung der Zwischenergebnisse aus
konzerninternen Lieferungen und Leistungen wurde in
Anwendung des § 304 Abs. 3 HGB verzichtet.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wur-
den entsprechend § 305 Abs. 1 HGB die Erlése aus
Innenumséatzen mit den auf sie entfallenden Aufwen-
dungen verrechnet.

Weicht das im Konzernabschluss ausgewiesene
Jahresergebnis aufgrund der durchgefiihrten Kon-
solidierungsmaBnahmen von der Summe der Einzel-
ergebnisse der einbezogenen Unternehmen ab, wurde
der sich im Konzern ergebende Steueraufwand gemaR
§ 306 HGB abgegrenzt, soweit sich der zu hohe oder
zu niedrige Steueraufwand in spateren Geschéftsjahren
voraussichtlich ausgleicht. Im Berichtsjahr waren, wie
in den Vorjahren, keine latenten Steuern zu berick-

sichtigen.
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C. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Gliederung der Bilanz erfolgt unter Anwendung des
§ 266 Abs. 2 und 3 HGB.

Die Gewinn- und Verlustrechnung gliedert sich in Staf-
felform nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 1
und 2 HGB).

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter
teilweiser Berlicksichtigung der Verwendung des Jahres-

ergebnisses.

1. ANLAGEVERMOGEN

Das Anlagevermoégen wird mit Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschrei-
bungen, bewertet. Die Anschaffungskosten beinhalten den
Anschaffungspreis, die Nebenkosten sowie die Kosten-
minderungen. Die in fremder Wahrung berechneten Sach-
anlagen werden mit den bei der Rechnungsstellung
gultigen Tagesbriefkursen umgerechnet. Die Herstellungs-
kosten fiir selbst erstellte Anlagen werden unter Beriick-
sichtigung der direkten Kosten und der anteiligen Gemein-
kosten der Produktion ermittelt. Zinsen fir Fremdkapital
werden nicht einbezogen.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen linear und,
soweit steuerrechtlich zulassig, geometrisch-degressiv. Bei
Anwendung der geometrisch-degressiven Abschreibungs-
methode erfolgt eine Umstellung auf die lineare Abschrei-
bung in dem Jahr, in welchem der lineare Abschrei-
bungsbetrag den geometrisch-degressiven ubersteigt.

Steuerrechtlich zuldssige erhdhte Abschreibungen im
Sinne des § 254 HGB und auf die Anschaffung bzw.
Herstellung von Anlagevermdgen gewdhrte Investitions-
zuschisse und -zulagen sind in die Sonderposten mit
Riicklageanteil eingestellt.

Auf die Zugdange von beweglichem Anlagevermogen
des ersten Halbjahres wird der volle, auf die des zweiten

Halbjahres der halbe Abschreibungssatz verrechnet.
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Fiur die Bewertung der geringwertigen Wirtschaftsguter
wird die Vereinfachungsregel des § 6 Abs. 2 EStG ange-
wendet und im Jahr des Zugangs gleichzeitig der Abgang
unterstellt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind im
Jahresabschluss der CREATON AG, Wertingen, zu An-
schaffungskosten, vermindert um auBerplanméaRige Ab-
schreibungen, bewertet. Im Konzernabschluss erfolgt die
Bewertung zu Anschaffungskosten.

Die Bewertung der Wertpapiere erfolgt zu Anschaf-
fungskosten bzw. mit dem niedrigeren Wert zum Bilanz-
stichtag.

Die Ausleihungen sind jeweils mit dem Nennwert, ver-

mindert um aulferplanmaRige Abschreibungen, bilanziert.

2. UMLAUFVERMOGEN

A)  VORRATE

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
der Handelswaren erfolgt unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips gemdR § 253 Abs. 3 Satz 1 und 2 HGB
zu Anschaffungskosten. Anschaffungsnebenkosten und
Anschaffungskostenminderungen werden entsprechend
beriicksichtigt. Fur einen Teil der Bestdande, der nach
Menge und Wert nur geringen Schwankungen unterliegt,
werden Festwerte gebildet.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse
wird nach der retrograden Methode entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften vorgenommen. Im Wertansatz
sind die steuerlich aktivierungspflichtigen Aufwendungen
enthalten. Zinsen fiur Fremdkapital bleiben unberick-
sichtigt.

Durch Bildung von Wertberichtigungen wird allen er-
kennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken Rechnung
getragen. Dabei erfolgt fur die unfertigen und fertigen
Erzeugnisse sowie fur die Handelswaren eine verlustfreie
Bewertung, sobald die vom Absatzmarkt abgeleiteten
Werte niedriger als die Anschaffungs- oder Herstellungs-

kosten sind.



B) FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE
Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande
sind grundsatzlich zum Nennbetrag angesetzt. Zur Ab-
deckung des allgemeinen Kreditrisikos aus den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen gegen fremde
Dritte wird eine Pauschalwertberichtigung vorgenommen.
Erkennbaren Einzelrisiken wird durch entsprechende
Wertberichtigung Rechnung getragen.
Fremdwdhrungsbetrdge werden mit dem Geldkurs
zum Anschaffungszeitpunkt bzw. mit dem niedrigeren

Geldkurs des Bilanzstichtags bewertet.

C)  WERTPAPIERE
Die eigenen Anteile und sonstigen Wertpapiere sind mit
den Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren Kurs-

wert am Bilanzstichtag bewertet.

3. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Die Bildung des aktivischen Rechnungsabgrenzungs-
postens erfolgt in handelsrechtlich zuldassigem Umfang.
Unterschiedsbetrdge aus dem hdoheren Rickzahlungs-
betrag von Verbindlichkeiten werden planmaBig, ent-

sprechend der Laufzeit der Verbindlichkeiten, aufgeldst.

4. RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden mit
dem Teilwert nach § 6a EStG angesetzt. Die Ermittlung
erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen
auf Basis eines ZinsfuRes von 6 % p.a. sowie unter Beriick-
sichtigung der 1998 gednderten Richttafeln von Prof. Dr.
Klaus Heubeck.

Die ubrigen Rickstellungen sind in ihrer Hohe so
bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verbindlichkeiten angemessen Rechnung tragen.
Far die Ermittlung der Ruckstellungen fir Jubildums-

aufwendungen werden grundsatzlich die steuerlichen

Bestimmungen, mit Ausnahme des § 52 Abs. 6 EStG,

angewendet. Die Abzinsung erfolgt mit 5,5 % p.a.

5. VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag
angesetzt. Nicht kursgesicherte Fremdwahrungsverbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind mit dem
Briefkurs des Rechnungseingangs bzw. mit dem hoheren

Briefkurs des Bilanzstichtags passiviert.

6. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
IM KONZERN

Die Bewertung der in den Konzernabschluss libernomme-

nen Vermogensgegenstdnde und Schulden folgte der

Bewertung des Mutterunternehmens. Umbewertungen

wurden nicht vorgenommen.

Eine Wahrungsumrechnung der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung der CREATON GmbH, Wien, Oster-
reich, ist aufgrund der Wahrungsunion nicht mehr vor-
zunehmen. Abweichend davon wurde das Eigenkapital
mit dem historischen Kurs umgerechnet. Umrechnungs-
differenzen sind erfolgsneutral mit den Ricklagen
verrechnet.

Die Wahrungsumrechnung der Bilanzen der Gesell-
schaften in Ungarn erfolgt mit dem Stichtagskurs zum
31. Dezember 2003. Die Gewinn- und Verlustrechnung
wird mit dem Durchschnittskurs des Jahres 2003 um-
gerechnet. Abweichend davon wurde das Eigenkapital
mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt des Kaufes um-
gerechnet. Umrechnungsdifferenzen sind erfolgsneutral

mit den Riicklagen verrechnet.
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung des Anlagevermdgens der CREATON AG,
Wertingen, wird entsprechend § 268 Abs. 2 HGB in der
Ubersicht ,Entwicklung des Anlagevermégens und der Wert-
berichtigung” auf den Seiten 48-49 dargestellt. Zur Ent-
wicklung des Anlagevermégens im Konzern wird auf die

gesonderte Darstellung auf den Seiten 46-47 verwiesen.

(1)  IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Der Posten immaterielle Vermodgensgegenstande enthalt
entgeltlich erworbene Lizenzen, Lehmabbau-, Nutzungs-
sowie sonstige Rechte. Die Investitionen im Bereich
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten in Hohe von TEUR 67 (i. Vj. TEUR 1.515) bei der
CREATON AG, Wertingen, bzw. TEUR 68 (i. Vj. TEUR 1.517)
im Konzernabschluss betreffen hauptsachlich den Erwerb
von EDV-Software.

Der im Einzel- sowie im Konzernabschluss ausge-
wiesene Geschéfts- und Firmenwert betrifft den Mehrwert
aus der Verschmelzung der Josef Berchtold GmbH mit der
Ernst Ott GmbH & Co. KGC.

Die Abschreibung der immateriellen Vermdgensgegen-
stinde erfolgt linear zwischen 4 und 15 Jahren ent-
sprechend ihrer betriebsgewohnlichen bzw. vertraglich

vereinbarten Nutzungsdauer.

(2) SACHANLAGEN

Im Bereich der Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte
und Bauten, einschlieBlich der Bauten auf fremden Grund-
sticken wurden von der CREATON AG, Wertingen, TEUR
611 (i. Vj. TEUR 245) in den Erwerb neuer Werksgrund-
sticke und TEUR 734 (i. Vj. TEUR 128) in den Bau bzw.
die Erweiterung von Geschafts- und Fabrikgebduden

investiert.
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Die Investitionen der CREATON AG, Wertingen, in tech-
nische Anlagen und Maschinen in Hohe von TEUR 2.842
(i.Vj. TEUR 469) betreffen Giberwiegend Ersatzinvestitionen.

Die Zugange der anderen Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung der CREATON AG, Wertingen, be-
treffen unter anderem in Héhe von TEUR 76 (i. Vj. TEUR 631)
den Fuhrpark und in Héhe von TEUR 255 (i. Vj. TEUR 165)
Investitionen in EDV-Hardware.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau fur
den Umbau des Werkes Autenried wurden in Héhe von
TEUR 13.098 im Geschéftsjahr 2003 entsprechend ihrer
Verwendung umgegliedert.

Gebdude werden zwischen 10 und 25 Jahren, tech-
nische Anlagen und Maschinen zwischen 3 und 20 Jahren
abgeschrieben. Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
der Betriebs- und Geschaftsausstattung liegt zwischen
3 und 10 Jahren. In den Abschreibungen auf das Sachan-
lagevermogen der CREATON AG, Wertingen, in Hohe von
TEUR 13.170 (i. Vj. TEUR 12.882), welche im Geschafts-
jahr planméaRig vorgenommen wurden, sind geringwertige
Wirtschaftsgiiter in Héhe von TEUR 71 (i. Vj. TEUR 23)
enthalten.

Im Konzernabschluss sind zusatzlich lberwiegend
Zugange zum Sachanlagevermdgen im Rahmen des
Neubaus Werk Il am Standort Guttau sowie Ersatzin-
vestitionen in Hohe von insgesamt TEUR 4.171 der
CREATON KERA-DACH GmbH & Co. KG, Wertingen, ent-
halten. Die Erhohung der geleisteten Anzahlungen und
Anlagen im Bau im Konzern entfdllt auf den Werksneubau
der CREATON HUNGARY Kft., Pécs, Ungarn.

Die Abschreibungsdauer der im Rahmen der Kapital-
konsolidierung verteilten stillen Reserven betragt, analog
der betrieblichen Restnutzungsdauer der aufgewerteten

Wirtschaftsgiter, zwischen 5 und 30 Jahre.



(3) FINANZANLAGEN

Die Finanzanlagen stellen sich wie folgt dar:

Unternehmen Gesellschafter Stammkapital % Ergebnis 2003 in EUR
DEUTSCHLAND
CREATON Beteiligungs-GmbH CREATON AG TEUR 26 100 (5.837)
CREATON KERA-DACH
GmbH & Co. KG CREATON AG TEUR 1.023 100 2.288.436
CREATON Beteiligungs-GmbH
C-Beteiligungsgesellschaft mbH CREATON AG TEUR 26 100 127)
Oberlausitzer Tonbergbau GmbH CREATON KERA-DACH Ergebnis
GmbH & Co. KG TEUR 26 50 liegt noch nicht vor
OSTERREICH
CREATON GmbH, Wien CREATON AG TEUR 36 100 312.751
Poren
CREATON POLSKA Sp. z o.0.,
Warschau CREATON AG TPLN 4 100
kein laufender Geschaftsbetrieb
UNGARN
CREATON HUNGARY Kft., Pécs CREATON AG THUF 29.000 100 84
CREATON TRADE Kft., Pécs CREATON HUNGARY Kft. THUF 41.000 100 (2.348)

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wurden die Anteile
an verbundenen Unternehmen mit dem jeweiligen Eigen-
kapital der Tochtergesellschaften aufgerechnet. Im Kon-
zernabschluss umfasst die Position Anteile an verbunde-
nen Unternehmen lediglich die nicht in die Konsolidie-
rung einbezogene CREATON POLSKA Sp. z o0.0., War-
schau, Polen.

Die Beteiligung im Konzernabschluss betrifft die nicht in
die Konsolidierung einbezogene Oberlausitzer Tonberg-
bau GmbH, Vierkirchen.

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen im Konzernab-
schluss Darlehen an die Oberlausitzer Tonbergbau GmbH,

Vierkirchen.

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Wertpapiere
des Anlagevermogens dienen der Deckung der unter den
sonstigen Rickstellungen ausgewiesenen steuerlichen
Abfertigungsrickstellungen der CREATON GmbH, Wien,
Osterreich.

Die sonstigen Ausleihungen enthalten Darlehen an das
frihere verbundene Unternehmen Stréher GmbH, Dillen-
burg, die an dieses im Rahmen der Restrukturierung
gewadhrt wurden. Aufgrund der aktuellen und zukiinftig zu
erwartenden wirtschaftlichen Situation der Darlehensneh-

merin wurde das Darlehen in voller Hohe wertberichtigt.
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(4) VORRATE

Die Vorrdate im Einzelabschluss setzen sich wie folgt

zZzusammen:
31. Dez. 2003  31. Dez. 2002 Veranderung
TEUR TEUR in %
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 3.829 4.290 (10,75)
Unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen 834 358 132,96
Fertige Erzeugnisse
und Waren 13.936 18.582 (25,00)
18.599 23.230 (19,94)

Im Konzernabschluss setzen sich die Vorrdte wie folgt

Zusammen:
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31. Dez. 2003  31. Dez. 2002 Verdanderung
TEUR TEUR in %
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 4.337 4.901 11,51)
Unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen 858 467 83,73
Fertige Erzeugnisse
und Waren 13.936 18.582 (25,00)
19.131 23.950 (20,12)

(5) FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Die Aufgliederung und Fristigkeit der Forderungen und

sonstigen Vermogensgegenstinde im Einzelabschluss

stellen sich folgendermaRen dar:

31. Dez. 2003 31. Dez. 2002
TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 3.638 3.860
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr 0 0
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 1.965 1.245
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 6.199 5.547
davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr 2.960 2.535
Die Zahlen im Konzernabschluss stellen sich wie folgt dar:

31. Dez. 2003 31. Dez. 2002
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 4.083 4.202
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr 0 0
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht 63 51
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 8.473 12.004
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr 2.960 2.535

In den sonstigen Vermogensgegenstianden des Einzel-
abschlusses sind hauptsdchlich Steuererstattungsan-
spriche, Forderungen an Lieferanten sowie Rickde-
ckungsanspriiche aus Lebensversicherungen enthalten.
Die Veranderung der sonstigen Vermoégensgegenstiande

gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die



Erhohung der Steuererstattungsanspriche um TEUR 194
(i. Vj. TEUR 1.889) sowie auf die Erhdhung des Aktiv-
wertes der Rlckdeckungsversicherung um TEUR 425
(i. Vj. TEUR 490) zurickzufuihren. Die Struktur weist auch
in der Konzernbilanz keine wesentlichen Verdnderungen
auf. Der Rilckgang ist Uberwiegend in der geringeren
Forderung fiir Investitionszulage fir den Werksneubau am
Standort Guttau aus dem Jahr 2003 begriindet. Antizipative
Posten sind in Hohe von TEUR 1.728 (i. Vj. TEUR 4.346)

enthalten.

(6) WERTPAPIERE

Die eigenen Anteile enthalten 700.000 Stiick Vorzugs-
aktien aus einem Aktienriickkauf der CREATON AG, Wer-
tingen. Zur weiteren Erlduterung wird auf die Position
,Ricklage fur eigene Anteile® in den Gewinnriicklagen

verwiesen.

(7) RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind im Einzel-
abschluss u.a. zwei Disagien in Héhe von TEUR 193 (i. Vj.
TEUR 276) ausgewiesen, welche lber die Laufzeit der
Kredite aufgeldst werden. Im Konzernabschluss betragen
die ausgewiesenen Disagien TEUR 375 (i. Vj. TEUR 508).
Der Aufwand aus der Auflésung der Disagien ist unter

den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen erfasst.

(8) GEZEICHNETES KAPITAL
Das Grundkapital des CREATON-Konzerns stimmt mit
dem der CREATON AG, Wertingen, Uberein und betragt
TEUR 17.920. Es setzt sich unverdndert aus 4.200.000
Stick Stammaktien und 2.800.000 Stiick Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht zusammen. Es handelt sich bei beiden
Gattungen um Inhaberaktien. Der Ausweis in der Bilanz
erfolgt gemdR § 152 Abs. 1 AktG als gezeichnetes Kapital.
Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung

ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum

17.Juni 2004 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
nominal TEUR 2.688 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe
neuer Inhaber-Stammaktien und/oder stimmrechtsloser
Inhaber-Vorzugsaktien gegen Sacheinlage zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital I).

Die Hauptversammlung hat den Vorstand weiterhin
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum
17. Juni 2004 das Grundkapital der Gesellschaft um ins-
gesamt bis zu nominal TEUR 6.272 durch ein- oder mehr-
malige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und/oder
stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinlage
zu erhohen. Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, das
Bezugsrecht der Aktiondre fur einen anteiligen Betrag am
Grundkapital von bis zu nominal EUR 1.789.520,00 aus-
zuschlieRen, um die neuen Aktien zu einem Ausgabe-
betrag ausgeben zu konnen, der den Borsenpreis nicht
wesentlich unterschreitet (§§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz
4 AktG); (Genehmigtes Kapital I1).

(9) KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage beinhaltet Zuzahlungen bei der
Ausgabe von Aktien im Zuge des Borsenganges am

9. November 1995.

(10) GEWINNRUCKLAGEN

Die Hauptversammlung am 18. Juni 1999 hat die CREATON
AG, Wertingen, ermdchtigt, bis 17. Dezember 2000 eigene
Aktien, die insgesamt einen Anteil von 10 % des derzeiti-
gen Grundkapitals nicht Ubersteigen diirfen, zu erwerben.
Der Vorstand wurde ermdchtigt, die erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates wieder zu ver-
auBRern oder mit Zustimmung des Aufsichtsrates ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen oder
als Gegenleistung an Dritte fir eine Sacheinlage zu ver-
wenden, ohne jedoch auf diese Verwendungsmaoglichkeit
beschrdankt zu sein. Diese Ermachtigungen kénnen einmal

oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam genutzt werden.
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Der Anteil der eigenen Aktien betragt zum Bilanzstich-
tag EUR 1.792.000,00; das entspricht 10% des nominellen
Aktienkapitals.

Zum Bilanzstichtag erfolgte eine unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesene, zwingend aufgrund
des gestiegenen Borsenkurses gebotene Zuschreibung
auf eigene Anteile um TEUR 2.940. Die Zufuihrung zur
Ricklage fir eigene Anteile mindert in gleicher Hohe den
Bilanzgewinn. In der CREATON AG, Wertingen, wurden zum
Ausgleich den anderen Gewinnriicklagen TEUR 2.940 ent-
nommen.

Die anderen Gewinnriicklagen stellen sich im Einzel-

abschluss wie folgt dar:

31. Dez. 2003 3l1. Dez. 2002

TEUR TEUR
Stand am 1. Januar 8.091 311
Zufihrung Gewinnverwendung 0 5.680
Zufihrung Vorstandsbeschluss 700 2.100
Entnahme fiir eigene Anteile (2.940) 0
Stand am 31. Dezember 5.851 8.091

Der Vorstand hat von seinem Recht gemaR § 58 AktG
Gebrauch gemacht und eine Einstellung in Hohe von
TEUR 700 in die anderen Gewinnriicklagen beschlossen.

Fur aktivische Konsolidierungsausgleichsposten, die
nicht den stillen Reserven zuordenbar waren, wurde vom
Wahlrecht des § 309 Abs. 1 Satz 3 HGB Gebrauch ge-
macht. Die Gewinnriicklage verminderte sich dadurch
um TEUR 60. Des Weiteren sind die Gewinnrticklagen im
Konzern durch die Verrechnung von Wahrungsdifferenzen
aus der Umrechnung der auslandischen Jahresabschliisse

beeinflusst.

(11) BILANZGEWINN (-VERLUST)
Der Ausweis des Bilanzgewinns der CREATON AG,
Wertingen, erfolgt mit TEUR 5.038. Dies entspricht dem

Jahresiiberschuss des Geschdftsjahres 2003 in Hohe von
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TEUR 5.690 und dem nach Dividendenausschittung in
Hoéhe von TEUR 4.977 und Zuflihrung zu den Gewinnriick-
lagen in Hohe von TEUR 700 verbliebenen Gewinnvortrag
in Héhe von TEUR 48.

Der Ausweis des Bilanzverlustes im Konzernabschluss
erfolgt mit TEUR 10.608, dies entspricht dem Jahresiiber-
schuss des Geschaftsjahres 2003 in Hohe von TEUR 5.889
und dem nach Dividendenausschiittung verbliebenen Ver-
lustvortrag in Hohe von TEUR 13.557 sowie der Verminde-
rung aus der Zufihrung zur Ricklage fiir eigene Anteile

in Hohe von TEUR 2.940.

(12) SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

Im Geschaftsjahr wurde, wie im Vorjahr, vom Wahlrecht
des § 247 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht und der Sonder-
posten mit Ricklageanteil fiir die Sonderabschreibungen
nach § 4 Fordergebietsgesetz bzw. fiir Investitionszu-
schiisse und Investitionszulagen fortgefiihrt.

Im Geschéaftsjahr erfolgten, wie im Vorjahr, keine
Sonderabschreibungen nach § 4 Fordergebietsgesetz. Die
Auflosung erfolgte entsprechend den steuerlichen Vor-
schriften in Hohe von TEUR 3.461 (i. Vj. TEUR 4.577).
Die Auflésung von Sonderabschreibungen ist in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst.

Im Konzernabschluss erfolgte, wie im Vorjahr, eben-
falls keine Zufiilhrung zum Sonderposten nach § 4 Forder-
gebietsgesetz. Die Auflosung desselben erhoht sich im
Konzern um TEUR 464 (i. Vj. TEUR 2.087).

Die nach dem Gesetz zur Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur vom Wirtschaftsministerium Thiringen
gewdhrten Zuschisse zum Bau des Dachziegelwerkes
in GroRengottern wurden in den Sonderposten fir In-
vestitionszuschiisse eingestellt. Im Geschaftsjahr 2003
erfolgte, wie im Vorjahr, keine Zufiihrung. Die Auflésung
dieses Postens erfolgte korrespondierend zur steuerlichen
Abschreibung in Héhe von TEUR 70 (i. Vj. TEUR 814).

Hierbei wird eine durchschnittliche Nutzungsdauer der



Wirtschaftsgiiter von 8 Jahren unterstellt. Die Auflésung
ist in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst.

Im Konzernabschluss werden zusadtzlich die vom Wirt-
schaftsministerium Sachsen an die CREATON KERA-DACH
CmbH & Co. KG, Wertingen, in Vorjahren gewdhrten
Zuschiisse erfasst. Im laufenden Geschaftsjahr erfolgte
hieraus eine Auflésung in Hohe von TEUR 180 (i. Vj.
TEUR 724).

Die im Rahmen des Werksneubaus am Standort Guttau
an die CREATON KERA-DACH GmbH & Co. KG, Wertingen,
gewdhrten Investitionszulagen in Hohe von TEUR 1.719
(i. Vj. TEUR 4.403) wurden in den Sonderposten fir In-
vestitionszulagen eingestellt. Die Ertrdge aus Investitions-
zulagen sind unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
erfasst, die Aufwendungen aus der Dotierung des Sonder-
postens sind in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen enthalten. Die Auflésung dieses Postens erfolgte
fir die geforderten Anlagen korrespondierend zur steuer-
lichen Abschreibung in Hohe von TEUR 1.041 (i. Vj.
TEUR 97) .

Fiir den Bereich der Sonderposten mit Ricklageanteil
ist, unter der Pramisse weiterhin positiver Einkilinfte, in
den ndchsten Jahren eine entsprechend hohere jahrliche
Ertragsteuerbelastung in Hohe von ca. 38 % der jeweiligen

Auflésungen zu erwarten.

(13) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Pensionsriickstellungen der CREATON AG, Wertingen,

sind im Ceschaftsjahr um TEUR 423 (i. Vj. TEUR 395) ge-

stiegen. Im Konzern ergibt sich aufgrund von Personal-

malRnahmen eine Reduzierung des Anstieges um TEUR 13.

Die Versorgungsverpflichtungen sind voll gedeckt.

(14) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Riickstellungen im Einzelabschluss setzen

sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 2003 3l1. Dez. 2002
TEUR TEUR
Garantieverpflichtungen 1.249 1.850
Bonus 1.188 1.419
Tantiemen 191 121
Abfindungen 58 0
Zinsen Betriebsprifung 24 300
Rechts- und Beratungskosten 115 148
Ceschaftsbericht 80 76
Rekultivierung 1.080 1.700
Burgschaftsinanspruchnahme 200 213
Unterlassene Instandhaltung 217 34
Schwerbehindertenausgleichsabgabe 50 25
Berufsgenossenschaft 73 45
Urlaubsentgelt 340 369
Betriebsjubilaum 361 307
Ausstehende Rechnungen 73 122
Mehrarbeitsvergitung, Leistungspramien
und Altersteilzeit 1.196 481
Ubrige 61 36
6.556 7.246

Im Konzernabschluss werden folgende sonstige Riick-

stellungen ausgewiesen:

31. Dez. 2003 31. Dez. 2002
TEUR TEUR
Garantieverpflichtungen 1.249 1.850
Bonus 1.303 1.590
Tantiemen, Leistungsprdamien
und Altersteilzeit 1.304 678
Abfindungen 78 0
Rechts- und Beratungskosten 136 177
Geschaftsbericht 80 76
Rekultivierung 1.080 1.700
Burgschaftsinanspruchnahme 200 213
Restrukturierung 0 1.600
Schwerbehindertenausgleichsabgabe 63 42
Berufsgenossenschaft 73 45
Urlaubsentgelt 458 433
Betriebsjubildaum 416 362
Ausstehende Rechnungen 110 362
Unterlassene Instandhaltung 217 34
Ubrige 249 392
7.016 9.554
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ZU GARANTIEVERPFLICHTUNGEN

Die Riickstellung betrifft die mogliche Inanspruchnahme
aus Retouren, Preisnachldssen und kostenlosen Ersatz-
lieferungen sowie Garantiezusagen. Des Weiteren sind
in diesem Posten die erwarteten Reklamationskosten
aus Glasurveranderungen der Produktionsserie ,FINESSE"

enthalten.

ZU REKULTIVIERUNG

In den Riickstellungen fiir Rekultivierung sind die notwen-
digen Aufwendungen zur Renaturierung der im Abbau
befindlichen Gruben enthalten. Fur die Berechnungen

liegt ein entsprechendes Gutachten vor.

ZU BURGSCHAFTSINANSPRUCHNAHME

Aufgrund des Konkurses des ehemaligen verbundenen
Unternehmens Emil Schonhoéfer GmbH, Miinchen, wird die
zu erwartende Inanspruchnahme aus gegebenen Gewahr-

leistungsbiirgschaften in dieser Riickstellung erfasst.

ZU RESTRUKTURIERUNG

Die Riickstellung fur Restrukturierung erfasste im Vorjahr
die im Rahmen der SchlieRung des Produktionsstandortes
Frohnhausen entstehenden Kosten. Die Riickstellung wurde

im Geschaftsjahr 2003 in vollem Umfang verbraucht.

ZU URLAUBSENTGELT
Im Wesentlichen sind hier die Riickstellungen fiir noch nicht
genommenen Tarifurlaub des Jahres 2003, einschlieRlich

der anfallenden gesetzlichen Sozialabgaben, erfasst.
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ZU BETRIEBSJUBILAUM

Die Rickstellungen fiir Betriebsjubilaum sind grundsatz-
lich entsprechend den handelsrechtlichen Vorschriften
ermittelt. Die steuerrechtlich nicht zuldssige Zufiihrung
der Fehlbetrdage fur Anwartschaften bis zum 31. Dezember
1992 ist handelsrechtlich erfasst. Den Berechnungen
liegen versicherungsmathematische Gutachten auf der
Basis der Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Klaus Heubeck

mit einem ZinsfuR von 5,5% p.a. zugrunde.

/U UNTERLASSENE INSTANDHALTUNG
Verschiedene Reparaturen konnten nicht mehr wie ge-
plant im Geschaftsjahr 2003 vorgenommen werden. Die

Arbeiten wurden im ersten Quartal 2004 durchgefihrt.

Z U ALTERSTEILZEIT
Die Dotierung der Riickstellung fur Altersteilzeit erfolgt
ratierlich aus dem Aufstockungsanteil entsprechend der

zugrunde liegenden individuellen Ansparphasen.



(15) VERBINDLICHKEITEN Im Konzernabschluss werden folgende Werte ausge-

Die Aufgliederung und die Fristigkeit der Verbindlich- wiesen:

keiten stellen sich im Einzelabschluss wie folgt dar:

31. Dez. 2003 31. Dez. 2002
TEUR TEUR
31. Dez. 2003 31. Dez. 2002
TEUR TEUR Verbindlichkeiten gegentiber
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 42.365 44.035
Kreditinstituten 22.382 27.215 davon Restlaufzeit weniger
davon Restlaufzeit weniger als ein Jahr 7.227 10.764
als ein Jahr 4.213 5142 davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 23.136 21.865
davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 13.269 15.773 davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre 12.002 11.406
davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre 4.900 6.300 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.576 18.434
und Leistungen 6.149 10.549 davon Restlaufzeit weniger
davon Restlaufzeit weniger als ein Jahr 9.576 17.818
als ein Jahr 6.149 10.549 davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 0 616
davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 0 0 davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre 0 0
davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre 0 0 Verbindlichkeiten aus der Annahme
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und der
gezogener Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel 0 78
Ausstellung eigener Wechsel 0 78 davon Restlaufzeit weniger
davon Restlaufzeit weniger als ein Jahr 0 78
als ein Jahr 0 78 davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 0 0
davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 0 0 davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre 0 0
davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre 0 0 Sonstige Verbindlichkeiten 4.229 3.016
Verbindlichkeiten gegeniiber davon Restlaufzeit weniger
verbundenen Unternehmen 36 36 als ein Jahr 4.229 3.016
davon Restlaufzeit weniger davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 0 0
als ein Jahr 36 36 davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre 0 0
davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 0 0
davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre 0 0 . . . . . L. .
) Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten be-
Sonstige Verbindlichkeiten 3.308 2.567
davon Restlaufzeit weniger stehen hauptsachlich aus Investitionskrediten.
als ein Jahr 3.308 2.567 In der Position Sonstige Verbindlichkeiten sind im
davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 0 0 Einzelabschluss unter anderem Lohn- und Kirchensteuer,
davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre 0 0

Sozialversicherungsbeitrdge, Reisekostenabrechnungen
sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und Energie-
versorgungsunternehmen enthalten. Die Zusammenset-

zung ist im Konzernabschluss nahezu unverandert.
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Die Besicherung der Verbindlichkeiten gegenuber Kre-
ditinstituten erfolgt durch Sicherungsibereignungen und
Grundbesitzbelastungen. Die CREATON AG, Wertingen,
hat die Betriebsgrundstiicke der Werke Autenried und
GroRengottern mit Grundschulden in Hoéhe von TEUR
53.965 (i. Vj. TEUR 40.392) belastet. Die Grundstiicke der
CREATON KERA-DACH GmbH & Co. KG, Wertingen, sind
mit Grundschulden in Hohe von TEUR 26.515 (i. Vj. TEUR
28.420) belastet. Die FertigungsstraRe fir Dachziegel im
Werk Guttau | ist sicherungsiibereignet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sind mit den Ublichen Eigentumsvorbehalten besichert.

(16) RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betraf im
Vorjahr bereits erhaltene Energiekostenzuschisse fiir das
Geschaftsjahr 2003.

(17) HAFTUNGSVERHALTNISSE

A) VERBINDLICHKEITEN AUS DER BEGEBUNG UND
UBERTRAGUNG vON WECHSELN

Die unter der Bilanz vermerkten Verbindlichkeiten be-

tragen im Einzel- und Konzernabschluss TEUR 859

(i. Vj. TEUR 1.410). Anspriiche hieraus wurden bis zum

Zeitpunkt der Berichtserstellung nicht geltend gemacht.

B)  VERBINDLICHKEITEN AUS BURGSCHAFTEN

Die unter der Bilanz vermerkten Verbindlichkeiten aus
der Gewdhrung von Birgschaften betragen im Einzelab-
schluss TEUR 22.926 (i. Vj. TEUR 22.538), davon entfallen
TEUR 22.250 (i. Vj TEUR 22.250) auf Birgschaften gegen-
Uber verbundenen Unternehmen. Im Konzernabschluss
werden Verbindlichkeiten aus der Gewdhrung von Biirg-
schaften an fremde Dritte in Hohe von TEUR 821 (i. Vj.
TEUR 434) ausgewiesen. Anspriiche hieraus wurden bis
zum Zeitpunkt der Berichtserstellung nicht geltend

gemacht.
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich

im Einzelabschluss wie folgt:

31. Dez. 2003 31. Dez. 2002

TEUR TEUR
Langfristige Pachtvertrage
fiir Betriebsgrundstiicke 472 472
Lizenzen 213 211
Leasinggebihren 737 981
Bestellobligo 264 208
1.686 1.872

Im Konzern stellen sich die sonstigen finanziellen

Verpflichtungen wie folgt dar:

31. Dez. 2003 3I. Dez. 2002

TEUR TEUR
Langfristige Pachtvertrage
fir Betriebsgrundstucke 472 472
Lizenzen 213 211
Leasinggebuhren 767 1.047
Bestellobligo 289 424
1.741 2.154

Die Angaben zu den langfristigen Pachtvertragen, den
Lizenzen und den Leasinggebihren zeigen die jahrlichen
Aufwendungen. Die Restlaufzeit der langfristigen Pacht-
vertrdge betrdgt 13 Jahre, die durchschnittliche Restlauf-
zeit der Lizenzen betragt 12 Jahre. Die durchschnittliche
Restlaufzeit der Leasingvertrage belduft sich auf ca. 3 Jahre.

Die obigen Angaben zu den sonstigen finanziellen
Verpflichtungen sind nicht abgezinst.

Weitere im Anhang zu vermerkende Haftungsverhalt-
nisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen liegen

nicht vor.



DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Im Geschéaftsjahr 2003 wurden im Rahmen der mittel-
fristigen Finanzierung mit der Dresdner Bank AG Zins-
satzswapgeschafte durchgefiihrt. Die im Rahmen des
Zinsswaps geleisteten Aufwendungen werden unter den

Zinsaufwendungen ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag war

E.  KAPITALFLUSSRECHNUNG

die besicherte Kreditlinie in Héhe von TEUR 5.123 in
Anspruch genommen. Die Besicherung durch den Zins-
swap reduziert sich halbjdhrlich um TEUR 639. Der Fest-
zinssatz der CREATON AG, Wertingen, betrdgt 3,145 %,
der variable Zinssatz der Dresdner Bank AG ist durch den
6-Monats-EURIBOR festgelegt.

Konzern Konzern AG AG
2003 2002 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR
Operativer Bereich
Periodenergebnis 5.889 67 5.690 5.020
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 19.504 25.946 14.322 17.665
Erhéhung/(Verminderung) Riickstellungen (2.315) (2.453) (531) (2.200)
Zufiihrung/(Auflosung) des Sonderpostens mit Rucklageanteil (3.497) (3.896) (3.531) (5.391)
Abschreibungen auf aktivierte Disagien 133 120 83 75
(Zuschreibungen)/Abschreibungen auf eigene Anteile (2.940) 2.100 (2.940) 2.100
(Gewinn)/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermogen (304) 1.009 (141) (57)
(Zunahme)/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 8.560 (9.645) 3.566 (4.218)
Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (7.302) 12.824 (4.007) 7.447
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 17.728 26.072 12.511 20.441
Investiver Bereich
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielles Anlagevermégen (68) (1.517) (67) (1.515)
Einzahlungen aus Abgdangen von Sachanlagevermogen 776 126 281 86
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagevermégen (9.760) (38.980) (5.409) (15.961)
Einzahlungen aus Abgdangen von Finanzanlagevermogen 61 0 4.064 0
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagevermégen (181) (540) (181) (6.650)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 9.172) (40.911) (1.312) (24.040)
Finanzieller Bereich
Verdanderung der Gewinnriicklagen aus Wahrungseffekten 17) 11 0 0
Dividenden (4.977) (4.977) (4.977) (4.977)
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 8.780 20.310 0 11.200
Auszahlungen aus der Tilgung fur Kredite bei Kreditinstituten (6.418) (6.404) (5.142) (5.141)
Auszahlungen aus der Tilgung fur Kredite bei Lieferanten (690) (643) 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3.322) 8.297 (10.119) 1.082
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 5.234 (6.542) 1.080 (2.517)
Finanzmittelfonds am Jahresanfang (2.445) 4.097 1.423 3.940
Finanzmittelfonds am Jahresende 2.789 (2.445) 2.503 1.423
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Der Finanzmittelfonds besteht aus dem Saldo der Posi-

2003 2002
tionen Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben TEUR TEUR
bei Kreditinstituten und Schecks und den kurzfristigen Erl6se aus Anlagenabgingen 281 85
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Auflésung des Sonderpostens

. . .. fir Investitionszuschiisse 70 814
Es bestehen keine Verfugungsbeschrankungen auf
Zuschreibung auf eigene Anteile 2.940 0
Bestdnde des Finanzmittelfonds. PTG G o S Tomies
Zinsen und Dividenden sind unter der Position Finanz- fiir Abschreibungen nach
ergebnis in diesem Bericht niher erliutert. § 4 Fordergebietsgesetz 3.461 4.577
. . . Schadensersatz 421 182
Ertragsteuern wurden im Geschédftsjahr 2003 von
Auflésung von Riickstellungen 72 2.138
der CREATON AG, Wertingen, in Hohe von TEUR 426 S (e, T 296 301
(i. Vj. TEUR 526) gezahlt. Die Zahlungen erhdhen sich im Erhéhung Aktivwert Riick-
Konzern um TEUR 89 (i. Vj. TEUR 85). deckungsversicherung 425 490
Ertrage aus der Auflésung
von Wertberichtigungen 2 207
. Ertrage aus der Ausbuchung
F. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- von Kreditoren 133 327
UND VERLUSTRECHNUNG Ubrige 583 461
8.684 9.582

(18) UMSATZERLOSE

Die CREATON AG, Wertingen, erzielte im Geschéftsjahr
einen Nettoumsatz in Hohe von TEUR 129.193 (i. Vj.
TEUR 111.405). Vom Gesamtumsatz entfallen 78,4 %

Die periodenfremden Ertrdge belaufen sich im Einzel-
abschluss auf TEUR 133 (i. Vj. TEUR 327).

Im Konzernabschluss sind folgende Werte auszuweisen:

2003 2002
(i. Vj. 77,8 %) auf das Inland. Nach Tatigkeitsbereichen TEUR TEUR
wurde der Umsatz zu 69 % (i. Vj. 65 %) durch Pressdach- Auflésung von Sonderposten mit
ziegel und zu 19% (i. Vj. 24 %) durch Biberschwanzziegel Rucklageanteil
— Investitionszuschiisse 250 1.538
erzielt. Die uUbrigen Umsdtze betreffen Uberwiegend _ Abschreibungen nach § 4 FGG 3.025 6.664
Handelswaren und Zubehér. — Investitionszulagen 1.041 97
Der NettoauRenumsatz im Konzern betrdgt TEUR Auflésung von Riickstellungen 147 2.363
130.225 (i. Vj. TEUR 112.243). Nach Titigkeitsbereichen Gewahrung von Investitionszulagen 1.719 4.403
Ertrage aus Ausbuchung von Kreditoren 310 327
wurde der Umsatz zu 69 % (i. Vj. 65 %) durch Pressdach- Erlése aus Anlagenabgingen 463 123
ziegel und zu 19% (i. Vj. 24 %) durch Biberschwanzziegel Ertrige aus der Aufldsung
erzielt. Die weiteren Umsatzerlose betreffen Handels- von Wertberichtigungen 13 352
waren und Zubehor. Auf das Inland entfallen 77,7 % Schadensersatz 421 264
Zuschreibung auf eigene Anteile 2.940 0
(i. Vj. 77,2 %) der NettoauRenumsatze. Ubrige 1,348 1143
12.577 17.274

(19) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge der CREATON AG, Die periodenfremden Ertrage belaufen sich im Konzern-

Wertingen, gliedern sich wie folgt: abschluss auf TEUR 310 (i. Vj. TEUR 327).
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(20) MATERIALAUFWAND

In der CREATON AG, Wertingen, betragen die Aufwen-
dungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe TEUR 8.532
(i. Vj. TEUR 8.140), fur bezogene Waren belaufen sie sich
auf TEUR 23.361 (i. Vj. TEUR 18.412).

Im Konzern betragen die Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe TEUR 12.461 (i. Vj. TEUR 9.746).
Die Aufwendungen fiir bezogene Waren belaufen sich auf
TEUR 2.659 (i. Vj. TEUR 2.944).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen umfassen
im Einzelabschluss die produktionsbedingten Energie-
kosten. Im Konzernabschluss sind zusatzlich bezogene

Fremdleistungen enthalten.

(21) PERSONALAUFWAND
Der Posten soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiur Unterstiitzung im Einzelab-
schluss enthdlt Aufwendungen fir Altersversorgung in
Hohe von TEUR 1.228 (i. Vj. TEUR 1.506).

Im Konzern betragen die Aufwendungen fir Alters-

versorgung TEUR 1.228 (i. Vj. TEUR 1.523).

(22) ABSCHREIBUNGEN

Im Geschéftsjahr 2003 erfolgten im Konzernabschluss
keine Abschreibungen (i. Vj. TEUR 4.863) aus der Auf-
deckung stiller Reserven im Rahmen der Kapitalkonsoli-

dierung.

(23) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der CREATON
AG, Wertingen, gliedern sich wie folgt:

2003 2002

TEUR TEUR

Betrieb 5.681 3.909
Fuhrpark 1.175 1.126
Verwaltung 5.703 5.319
Vertrieb 26.119 21.107
Personalnebenkosten 530 445
Ubrige 1.231 943
40.439 32.849

Im Konzern stellen sich die sonstigen betrieblichen

Aufwendungen wie folgt dar:

2003 2002

TEUR TEUR

Betrieb 6.897 5.039
Fuhrpark 1.280 1.200
Verwaltung 5.769 5.625
Vertrieb 26.565 21.243
Personalnebenkosten 713 530
Sonstige 3.119 6.808
44.343 40.445

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der
CREATON AG, Wertingen, fur den Betrieb betreffen im
Wesentlichen Reparaturen in Héhe von TEUR 4.962 (i. Vj.
TEUR 3.620), Aufwendungen fir Rekultivierung in Hohe
von TEUR 66 (i. Vj. TEUR 39) sowie Aufwendungen fir
Garantie- und Kulanzleistungen in Hohe von TEUR 431
(i. Vj. TEUR 75). In den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen fiur den Vertrieb sind im Wesentlichen die
Ausgangsfrachten in Hohe von TEUR 18.642 (i. Vj. TEUR
14.538) und die Verpackungsaufwendungen in Hohe von
TEUR 2.562 (i. Vj. TEUR 2.017) enthalten. Die Restbuch-
werte der Abgdnge des Anlagevermdégens belaufen sich
auf TEUR 139 (i. Vj. TEUR 28).
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Die Aufwendungen fiir Reparaturen erhdhen sich im
Konzern auf TEUR 5.931 (i. Vj. TEUR 4.578). Die Rest-
buchwerte der Abgdnge des Konzernanlagevermdgens
belaufen sich auf TEUR 160 (i. Vj. TEUR 1.134). Die
Aufwendungen aus der Zufilhrung zum Sonderposten
fur Investitionszulagen belaufen sich im Konzern auf
TEUR 1.719 (i. Vj. TEUR 4.403).

(24) ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN

Die Ertrdge aus Beteiligungen im Einzelabschluss enthal-
ten den entnahmefdhigen Jahresiberschuss der CREATON
KERA-DACH GmbH & Co. KG, Wertingen, in Hohe von
TEUR 2.288 (i. Vj. TEUR 1.146) sowie die Dividende
der CREATON GmbH, Wien, in Hohe von TEUR 450 (i. Vj.
TEUR 581).

25) ERTRAGE AUS ANDEREN WERTPAPIEREN UND
AUSLEIHUNGEN DES FINANZANLAGEVERMOGENS

Die Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens enthalten im Konzernab-
schluss die Ertrdge aus den sonstigen Ausleihungen an
die Stroher GmbH, Dillenburg. Die im Einzelabschluss der
CREATON AG, Wertingen, zusdtzlich enthaltenen Ertrdage
von verbundenen Unternehmen in Hoéhe von TEUR 240
(i. Vj. TEUR 101) wurden fur den Konzernabschluss
im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung

eliminiert.

(26) SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage umfassen die
Zinsertrage aus Anlagen der flissigen Mittel bei Kredit-
instituten sowie Zinsen und Dividenden auf Wertpapiere

des Umlaufvermogens.
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27) ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN UND
AUF WERTPAPIERE DES UMLAUFVERMOGENS

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert-

papiere des Umlaufvermogens enthalten die Abschrei-

bung auf die Zinsen der Ausleihung an die Stréher GmbH,

Dillenburg, in Héhe von TEUR 120 (i. Vj. Abschreibung der

Ausleihung TEUR 3.672).

(28) ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen im Abschluss
der CREATON AG, Wertingen, enthalten unter anderem
Aufwendungen aus der Auflésung der Disagien in Hohe
von TEUR 83 (i. Vj. TEUR 75). Dieser Betrag erhoht sich im
Konzern auf TEUR 133 (i. Vj. TEUR 120).

(29) STEUERN voM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Der Aufwand fur Korperschaftsteuer und Solidaritdts-
zuschlag betrdgt fur das Geschaftsjahr 2003 TEUR 1.396.
Der Aufwand fur laufende Gewerbesteuer ist mit TEUR
772 (i. Vj. TEUR 526) erfasst. Steuererstattungen fur Vor-
jahre sind im Geschaftsjahr 2003 in Hohe von TEUR 92
(i. Vj. TEUR 10) beriicksichtigt.

Im Konzern erhoht sich der Aufwand im Wesentlichen
durch die 6sterreichische Korperschaftsteuer um TEUR 167
(i. Vj. TEUR 85). Weitere Steuernachzahlungen fiir Vor-
jahre sind auf Ebene des Konzerns, wie im Vorjahr, nicht

enthalten.

(30) SONSTIGE STEUERN
Die sonstigen Steuern enthalten im Wesentlichen Grund-

steuer und Kfz-Steuer.

(31) JAHRESUBERSCHUSS
Der Jahresuberschuss ist durch die Auflésung der Sonder-
posten mit Ricklageanteil nachhaltig beeinflusst.

Die kunftigen Ertragsteuerbelastungen werden voraus-
sichtlich weniger als 38 % der in Anspruch genommenen
steuerlichen Verglinstigungen, im Wesentlichen ersicht-

lich aus den Sonderposten mit Riicklageanteil, betragen.



G. SEGMENTBERICHT

Nach der Restrukturierung im Geschaftsjahr 2000 ist nur
noch das Segment Dachkeramik verblieben. Dieses um-
fasst die Produktion und den Vertrieb von Tondachziegeln
und Zubehor. Diesem Bereich wurde auch das Geschafts-
feld Fassade zugeordnet, da es fir die Darstellung von
untergeordneter Bedeutung ist.

Das Vermdgen, die Investitionen und die Schulden zum
Bilanzstichtag sind ausschlieRlich dem Segment Dach-

keramik zugeordnet.

H. SONSTIGE ANGABEN

Vorstand:

Alfons Hormann (Vorsitzender)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Schock AG,
Baden-Baden
Mitglied des Beirats der HBG KG, Kirchseeon
Mitglied des Beirats der Schwering Tirenwerk GmbH
& Co. KG, Reken

Hans-Josef Berchtold

Karsten Schussler

Die namentliche Auffiihrung der Mitglieder des Aufsichts-
rates erfolgt gesondert auf der Seite 37 des Geschafts-
berichtes.

Die Gesamtbeziige des Vorstands der CREATON AG,
Wertingen, betrugen im Geschaftsjahr TEUR 1.419 (i. Vj.
TEUR 1.353 ). Die Riickstellungen fiir Pensionen des Vor-
standes sind in Hohe von TEUR 1.262 (i. Vj. TEUR 1.102)
bilanziert. Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden Bezilige
fir ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat in Hohe von TEUR 83
(i. Vj. TEUR 83) gewdhrt. Die sonstigen Beziige fur Lehm-
kauf beliefen sich fir Mitglieder des Aufsichtsrats auf
TEUR 114 (i. Vj. TEUR 320). Die Ruckstellungen fir Pen-

sionen von Aufsichtsratsmitgliedern betrugen TEUR 804

(i. Vj. TEUR 761). Frihere Mitglieder des Aufsichtsrates
erhielten sonstige Beziige in Hohe von TEUR 411 (i. Vj.
TEUR 97), die Rickstellungen fiir Pensionen betrugen
TEUR 813 (i. Vj. TEUR 838). Vorschisse, Kredite, Biirg-
schaften oder Gewadhrleistungen wurden Organmitglie-
dern nicht gewahrt.

Im Konzernabschluss erhéhen sich die Gesamtbeziige
des Vorstandes um TEUR 44 (i. Vj. TEUR 43) durch die
Geschaftsfuhrervergiitung bei der CREATON GmbH, Wien,
Osterreich.

Der Vorstand hdlt 614.688 Aktien und der Aufsichtsrat
1.877.311 Aktien.

ARBEITNEHMERZAHL
Wadhrend des Geschaftsjahrs waren in der CREATON AG,
Wertingen, ohne Auszubildende, durchschnittlich 603
(i.Vj. 584) Personen beschiftigt, davon 396 (i.Vj. 380)
als gewerbliche und 207 (i. Vj. 204) als angestellte Arbeit-
nehmer.

Der CREATON-Konzern beschaftigte im Jahr 2003
durchschnittlich 493 (i.Vj. 500) gewerbliche und 219
(i.Vj. 220) angestellte Arbeitnehmer.
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I.  VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG
DES BILANZGEWINNS

Der Vorstand schldagt der Hauptversammlung vor, den
Bilanzgewinn der CREATON AG, Wertingen, in Hohe von
EUR 5.037.976,87 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von

EUR 0,75 je Stammaktie auf das

dividendenberechtigte Grundkapital

in Héhe von EUR 10.752.000,00 EUR 3.150.000,00
Zahlung einer Dividende von

EUR 0,87 je Vorzugsaktie auf das

dividendenberechtigte Grundkapital

in Héhe von EUR 7.168.000,00

unter Berticksichtigung des

nicht dividendenberechtigten

Grundkapitals der eigenen Anteile

in Héhe von EUR 1.792.000,00 EUR 1.827.000,00
Vortrag auf neue Rechnung EUR 60.976,87

Wertingen, den 31. Mdrz 2004
CREATON AG

Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

,Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung der CREATON AG, Wertingen, sowie den von
ihr aufgestellten Konzernabschluss und ihren Bericht Gber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2003 gepriift.
Die Aufstellung dieser Unterlagen nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden
Regelungen in der Satzung liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung sowie den von ihr aufge-
stellten Konzernabschluss und ihren Bericht lber die Lage

der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahres- und Konzernabschluss-
prifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Bericht iber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priufungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft und des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
mogliche Fehler beriucksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Anga-
ben in Buchfiihrung, in Jahres- und Konzernabschluss und
in dem Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns uberwiegend auf der Basis von Stichproben

beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der ange-

wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsdtze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahres- und Konzernabschlusses sowie des Berichts uber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere

Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresab-
schluss und der Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsdtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der CREATON AG,
Wertingen, und des CREATON-Konzerns. Der Bericht tber
die Lage der CREATON AG und des CREATON-Konzerns
gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage
der Gesellschaft und des Konzerns und stellt die Risiken

der kunftigen Entwicklung zutreffend dar.”

AWT
AUDIT WIRTSCHAFTS -TREUHAND CMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

EllgaR Huber

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Stuttgart, den 31. Madrz 2004
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CREATON DACHZIEGEL-LEXIKON

BATZEN

Tonrohlinge vor dem Pressen.

DACHSTEINE
bestehen aus ca. 70 % Sand, ca. 21 % Zement, ca. 7,5 %
Wasser und ca. 1,5 % chemischen Beschichtungsmaterialien.

DACHZIEGEL

bestehen aus Tonen und Lehmen, die ausschlieRlich nattr-
liche Bestandteile der Erdkruste sind und vorwiegend Ton-
mineralien und Quarz enthalten. Beim Brennen werden die
Tonmineralien zu Silikaten umgewandelt. Die Farbe ent-
steht durch die jeweilige Brenntemperatur und im Rohstoff
vorhandene Eisenoxidanteile.

ENGOBEN

bestehen aus mineralhaltigen Tonschlammen, denen je nach
gewlinschter Farbe natiirliche Minerale oder Metalloxide
beigemischt werden. Sie dienen zur Veredelung und veran-
dern nur die Farbe der Ziegeloberflache, nicht die Eigen-
schaften des Ziegels.

ESTRICHZIEGEL
CREATON-Keramikelemente, die als Trockenestrich verwen-
det werden kénnen.

GLASUREN

bestehen zum liberwiegenden Teil aus gemahlenen, vorge-
schmolzenen Gldsern (Glasurfritten) spezieller Zusammen-
setzung. Die Farbigkeit der Glasuren entsteht durch anor-
ganische Zusatze (meist einfache Metalloxide) oder durch
keramische Farbkorper (unterschiedliche Tonschlicker).
Durch eine Glasur wird die Oberflache des Ziegelkorpers ab-
gedichtet und eine extrem robuste Oberflicheneigenschaft
erreicht.

H-KASSETTE
Brennhilfsmittel in H-Form zum Transport des Tondachziegels
durch den Ofen.

HYDROCASING-TECHNOLOGIE
Isolierung des Tunnelofenwagens mit Hilfe eines Wasser-
bades.

KERAMISCHE GRUNDEIGENSCHAFTEN
Frostbestdandigkeit, Resistenz gegen UV-Strahlung, Sdurebe-
standigkeit, Farbbestdndigkeit, MaRBhaltigkeit, Bruchfestigkeit
auch bei hoher Beanspruchung, Wasserundurchldssigkeit.

KoLLERGANG
Grobzerkleinerungs- und Mischaggregat in der Rohmaterial-
Aufbereitung.

LEHM

Mischung aus Ton, Schluff (Feinstsand) und Sand, die auch
grobere Bestandteile wie Kies, Schotter oder Steine ent-
halten kann.
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NATURROT
Dachziegel, dessen Brennfarbe sich alleine aus naturbelas-
senen Rohstoffen ohne Zusatze von farbandernden Metall-
oxiden ergibt.

REKULTIVIERUNG

Umwandlung eines abgebauten Grundsticks in landwirt-
schaftliche Nutzflache.

RENATURIERUNG

Umwandlung eines abgebauten Grubengrundstiicks in natur-
belassene Flachen, z.B. Biotope, Mischwalder, Streuobst-
wiesen etc.

ROLLENOFEN

Ofen zur Herstellung von Keramikfliesen und dahnlichen Pro-
dukten: Die Rohlinge werden auf keramischen Rollen durch
den Ofen transportiert.

SUMPFHAUS
Rohstofflagerbecken, in dem der Ton fiir die qualitativ hoch-
wertige Produktion tiber Wochen vorbereitet wird.

Ton

Feinkdrniges Sedimentgestein, das hauptsachlich aus Tonmine-
ralien besteht, deren chemische Struktur dafiir verantwortlich
ist, dass Ton unter Wasseraufnahme plastische Eigenschaften
aufweist.

TUNNELOFEN

Ofen zu Herstellung von keramischen Produkten, in dem die
Temperatur- und Gaszusammensetzungsbedingungen kon-
stant sind und das Brenngut stetig und planeben liegend
durch den Tunnel gefordert wird.

ZIEGELARTEN

Biberschwanzziegel:

ebener Strangdachziegel ohne Falzausbildungen mit unter-
schiedlichen Schnittformen. Er wird in der Regel doppelt tiber-
deckt und im Verband gedeckt.

Pressdachziegel:

profiliert geformter oder gewdlbter Dachziegel mit Verfal-
zung.

Doppelmuldenfalzziegel:

Pressdachziegel mit unterbrochener Ringverfalzung.
Flachdachziegel:

Pressdachziegel mit mehrfacher Ringverfalzung.

Hohlpfanne:

gewolbter Strangdachziegel ohne Verfalzung.
Verschiebeziegel:

Pressdachziegel mit Verschiebefalz und in der Regel eine
Sonderform mit unterbrochener Ringverfalzung.



CREATON-KONZERN

MEHRJAHRESUBERSICHT

Umsatz
Nettoumsatzerlose
Inland
Ausland
Exportanteil
Ertragslage
Betriebsergebnis
Ergebnis gewohnl. Geschaftstatigkeit
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag)
DVFA/SG-Ergebnis
DVFA/SG-Ergebnis je Aktie
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagevermogen
Umlaufvermogen
(davon liquide Mittel und Wertpapiere)
Eigenkapital®
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Bilanzsumme
Cashflow/Investitionen
DVFA/SG-Cash-Earnings
Investitionen
Normalabschreibungen
Nettofinanzposition (liquide Mittel
abzuglich Finanzverbindlichkeiten)
Kennziffern
Eigenkapitalquote”
Anlagendeckung (langfristiges Kapital
in % des Anlagevermdogens)
Dynamischer Verschuldungsgrad
Rentabilitatskennzahlen
Umsatzrendite nach Steuern
Eigenkapitalrendite”
Gesamtkapitalrendite
ROCE (Return on capital employed)
ROI (Return on investment)
EBIT-Marge
Mitarbeiter (zum 31.12.)%
Ausschiittung
Nettodividende je Vorzugsaktie
Bruttodividende je Vorzugsaktie
Nettodividende je Stammaktie
Bruttodividende je Stammaktie

Mio.
Mio.
Mio.

Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

Mio.
Mio.
Mio.

Mio.

EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR

EUR

%

EUR
EUR
EUR
EUR

1999

152,3
133,6
18,7
12,3

11,4
9,0
5,3
0,0

0,00

131,8
74,7
37,2
94,8
21,7
67,2

207,2

22,3
26,0
25,6

=96

128,3
1,4

3,6
5,8
2,7
6,5
2,7
7,5
1.095

0,87
1,24
0,75
1,07

D inkl. 50% des Sonderpostens mit Riicklageanteil und Ausgleichsposten der Kapitalkonsolidierung

2 inkl. geringfugig Beschaftigter

MEHRJAHRESUBERSICHT

2000

129,8
108,3
21,5
16,6

13,5
7,1
-14,2
3,4
0,53

111,9
45,7
13,3
72,3
19,5
47,7

158,1

25,7
16,2
24,1

-21,3

116,7
1,3

-10,9
-19,6
-8,9
10,2
-8,9
10,4
768

0,87
1,24
0,75
1,07

2001

125,1
101,0
24,1
19,3

14,1
12,2
10,4

1,9
0,31

99,5
46,3
15,2
74,3
19,5
37,3
146,1

26,0
8,1
20,1

-12,5

50,8

122,8
0,9

8,3
14,0
7,1
11,6
7,1
11,3
754

0,87

0,75

2002

112,2
86,7
25,5
22,8

10,2
2,2
0,1
2,4

0,38

113,4
49,2
9,0
67,4
17,1
65,6
163,4

20,5
41,0
22,3

-35,1

112,0
2,8

0,1
0,1
0,0
7,8
0,0
9,1
716

0,87

0,75

2003

130,2
101,2
29,0
22,3

10,7
8,3
5,9
1,8

0,28

103,4
44,8
13,1
66,6
14,8
56,2

148,8

23,5
10,0
19,4

-29,3

44,7

122,3
1,8

4,5
8,8
4,0
8,4
4,0
8,2
720

0,87

0,75
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CREATON /

NATURLICH “TONANGEBEND"

CREATON AG
Dillinger StraRe 60
D-86637 Wertingen

Telefon (082 72) 86-0
Telefax (082 72) 86-500

Internet: www.creaton.de

E-Mail: investor-relations@creaton.de






