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Wichtige Kennzahlen

Daimler-Konzern

2018 2017 18/17
€-Werte in Millionen Verand. in %
Umsatz 167.362 164.1542 +2!
Sachinvestitionen 7.534 6.744 +12
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 9.107 8.711 +5
Free Cash Flow des Industriegeschéfts 2.898 2.005 +45
EBIT 11.132 14.3482 22
Konzernergebnis 7.582 10.6172 -29
Ergebnis je Aktie (in €) 6,78 9,612 -29
Dividende je Aktie (in €) 3,25 3,65 -1
Beschéftigte (31.12.) 298.683 289.321 +3

1 Bereinigt um Wechselkurseffekte Umsatzanstieg um 4 %.
2 Die Werte wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Weitere Informationen kénnen Anmerkung 1 des Konzernabschlusses entnommen werden.

Titelmotiv

Mit dem EQC (Stromverbrauch kombiniert: 22,2 kWh/100 km; CO,-
Emissionen kombiniert: 0 g/km, vorldufige Angaben)' kommt das erste
Mercedes-Benz Fahrzeug der Marke EQ auf die StraBe. Mit seinem
nahtlosen, klaren Design und markentypischen Farbakzenten ist er
Vorreiter einer avantgardistischen Elektrodsthetik. In puncto Qualitat,
Sicherheit und Komfort ist der EQC der Mercedes-Benz unter den
Elektrofahrzeugen. Er Uiberzeugt in der Summe seiner Eigenschaften,
insbesondere auch durch seine beeindruckende Fahrdynamik und
eine Reichweite von bis zu 450 km nach NEFZ.'

! Angaben zum Stromverbrauch und zu den CO,-Emissionen sind vor-
laufig und wurden vom Technischen Dienst unverbindlich ermittelt.
Die Angaben zur Reichweite sind ebenfalls vorldufig und unverbind-
lich. Eine EG-Typgenehmigung und eine Konformitdtsbescheinigung
mit amtlichen Werten liegen noch nicht vor. Abweichungen zwischen
den Angaben und den amtlichen Werten sind méglich. Daimler-Geschaftsfelder >




Geschaftsfelder und Marken

2018 2017 2016 18/17
€-Werte in Millionen Verénd. in %
Mercedes-Benz Cars
Umsatz 93.103 94.351" 89.284 -1
EBIT 7.216 8.843' 8.112 -18
Umsatzrendite (in %) 7,8 9,4 9,1 .
Sachinvestitionen 5.684 4.843 4.147 +17
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 6.962 6.642 5.671 +5
davon aktivierte Entwicklungskosten 2.269 2.388 2.008 -5
Absatz (Einheiten) 2.382.791 2.373.527 2.197.956 +0
Beschéftigte (31.12.) 145.436 142.666 139.947 +2
Daimler Trucks
Umsatz 38.273 35.755' 33.187 +7
EBIT 2.753 2.383' 1.948 +16
Umsatzrendite (in %) 7,2 6,7 5,9
Sachinvestitionen 1.105 1.028 1.243 +7
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 1.295 1.322 1.265 -2
davon aktivierte Entwicklungskosten 40 45 57 -1
Absatz (Einheiten) 517.335 470.705 415.108 +10
Beschéftigte (31.12.) 82.953 79.483 78.642 +4
Mercedes-Benz Vans
Umsatz 13.626 13.161" 12.835 +4
EBIT 312 1.147" 1.170 -73
Umsatzrendite (in %) 2,3 8,71 9,1
Sachinvestitionen 468 710 373 -34
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 666 565 442 +18
davon aktivierte Entwicklungskosten 176 310 238 -43
Absatz (Einheiten) 421.401 401.025 359.096 +5
Beschéftigte (31.12.) 26.210 25.255 24.029 +4
Daimler Buses
Umsatz 4.529 4.524" 4.176 +0
EBIT 265 281" 249 -6
Umsatzrendite (in %) 5,9 6,2 6,0
Sachinvestitionen 144 94 97 +53
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 199 194 202 +3
davon aktivierte Entwicklungskosten 41 30 11 +37
Absatz (Einheiten) 30.888 28.676 26.226 +8
Beschéftigte (31.12.) 18.770 18.292 17.899 +3
Daimler Financial Services
Umsatz 26.269 24.530"? 20.660 +7
EBIT 1.384 1.970 1.739 -30
Eigenkapitalrendite (in %) 1,1 17,7 17,4
Neugeschaft 71.927 70.721 61.810 +2
Vertragsvolumen 154.072 139.907 132.565 +10
Sachinvestitionen 64 43 37 +49
Beschéftigte (31.12.) 14.070 13.012 12.062 +8

1 Die Werte wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Weitere Informationen kénnen Anmerkung 1 des Konzernabschlusses entnommen werden.

2 Die konzerninternen Umsatzerldse und Umsatzkosten im Segment Daimler Financial Services wurden in gleicher Hohe angepasst.
Diese Anpassungen wurden in der Uberleitung in vollem Umfang eliminiert.



Die Daimler AG ist eines der erfolgreichsten Automobilunternehmen der Welt.

Mit den Geschéftsfeldern Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans,
Daimler Buses und Daimler Financial Services gehdrt Daimler zu den groBten
Anbietern von Premium-Pkw und ist der weltweit gréBte Hersteller von Lkw tber 6t.
Daimler Financial Services bietet Finanzierung, Leasing, Flottenmanagement,
Geldanlagen, die Vermittlung von Versicherungen und Kreditkarten sowie innovative
Mobilitatsdienstleistungen an. Mehr Informationen: @) daimler.com
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Daimler hat den Anspruch, eine neue Ara der Mobilitit zu
gestalten, in der sich alles um unsere Kunden dreht: CUSTOMER.
lhre dynamischen Anspruche wollen wir umfassend erfullen.

Mit vier strategischen Bausteinen stellen wir dafur die
Weichen. Mit unserem starken globalen Kerngeschaft: CORE,
wegweisenden Innovationen in den CASE-Zukunftsfeldern
Connected, Autonomous, Shared & Services und Electric, einer
flexiblen Kultur der Zusammenarbeit: CULTURE und der
schlagkraftigen Neuaufstellung: COMPANY.

Durch diese 5C-Strategie wollen wir beste Kundenerlebnisse
bieten und auf Erfolgskurs bleiben, auch fir unsere Mitarbeiter,
Partner und Investoren.
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Einzigartiges Kundenerlebnis im Fahrzeug. Als erste Serienbaureihe von =
Mercedes-Benz bietet die neue A-Klasse das Multimediasystem MBUX-
Mercedes-Benz User Experience, das zugleich eine neue Ara der Mercedes me
Connectivity einldutet. Besonderheit dieses Systems ist seine Lernféhigkeit

dank Kunstlicher Intelligenz. MBUX ist individualisierbar und stellt sich auf den

Nutzer ein. Auch mit dem intuitiven Bedienkonzept schafft es so eine emotionale
Verbindung zwischen Fahrzeug, Fahrer und Passagieren. SerienmaBig an Bord

ist MBUX auch in der A-Klasse L Limousine, der exklusiv fir den chinesischen

Markt entwickelten Modellvariante mit langem Radstand.

@ daimler.com/case/connectivity


www.daimler.com/case/connectivity
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Innovationsflotte bei Pilotkunden. Bereits im Jahr 2016 hat Mercedes-Benz
seinen ersten schweren vollelektrischen Verteiler-Lkw prasentiert. Jetzt folgt
konsequent der nachste Schritt: Der Mercedes-Benz eActros kommt im Praxis-
einsatz auf die StraBe. Insgesamt 20 Kunden testen zehn seriennahe Fahrzeuge
unter realen Bedingungen in puncto Alltagstauglichkeit und Wirtschaftlichkeit.
Zunachst steht dabei der innerstadtische Waren- und Lieferverkehr im Fokus; die
hier bendtigten Reichweiten kann der eActros in der Regel sehr gut abdecken.
Langfristig soll das lokal emissionsfreie, leise Fahren in Stadten mit Serien-Lkw
ermoglicht werden.

@ daimler.com/produkte/lkw/mercedes-benz/eactros.html


http://daimler.com/produkte/lkw/mercedes-benz/eactros.html
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eActros - Feinschliff im Flottentest

Gemeinsam mit Pilotkunden wird der seriennahe Mercedes-Benz eActros
weiterentwickelt, um ihn technisch und wirtschaftlich dem Logistikalltag
optimal anzupassen. Die Erprobung der schweren Elektro-Lkw erfolgt mit
einer Innovationsflotte aus Fahrzeugen der Gewichtsvarianten 18 und 25
Tonnen sowie mit Unternehmen, die in unterschiedlichen Branchen und
Kategorien Waren im Stadtverkehr verteilen. Die ersten zehn Pilotkunden
testen die Fahrzeuge je ein Jahr im Realbetrieb, dann geht die eActros Flotte
an zehn weitere Kunden zum Alltagstest. So beantwortet Daimler Trucks das
groBe Kundeninteresse und gewinnt moglichst umfangreiche Erkenntnisse -
mit dem Ziel, wirtschaftliche Elektro-Lkw fur den innerstadtischen schweren
Verteilerverkehr ab 2021 zur Serien- und Marktreife zu bringen.
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Fit fur viele Kunden und Einsatze. Mit dem neuen Sprinter kommt die erste |'
maBgeschneiderte Gesamtsystemlosung von Mercedes-Benz Vans fur unter-
schiedlichste Branchen auf die StraBe. Zugleich lautet der Large-Van das digitale
Zeitalter in seiner Fahrzeugklasse ein und-verkorpert die Entwicklung von
Mercedes-Benz Vans vom reinen Fahrzeughersteller zum Anbieter. ganzheitlicher
Transport- und Mobilitatslosungen. Dank seiner weitreichenden Vernetzung
ermoglicht er die volle Nutzung der Konnektivitatsdienste von Mercedes PRO
als Plattform fur aktuelle und kunftige Dienstleistungen, Losungen und digitale
Services rund um das tagliche Business. Zudem bietet er das vollig neue
Multimediasystem MBUX (Mercedes-Benz User Experience). Mit dber 1.700 ver-
schiedenen Varianten ist die dritte Generation des Bestsellers im Van-Portfolio
nahezu jeder Transportaufgabe gewachsen.

@ daimler.com/produkte/transporter


www.daimler.com/produkte/transporter
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Den Schalter umlegen fiir neue Kundenwinsche. Intelligente Elektromobilitat
mit attraktivem Design, auBergewdhnlicher FahrspaB, hohe Alltagstauglichkeit

und vorbildliche Sicherheit - dafur steht die junge Produkt- und Technologiemarke
EQ. Sie reprasentiert die Mercedes-Benz Markenwerte »Emotion und Intelligenz
und bietet alle wesentlichen Aspekte kundenorientierter Elektromobilitat: Uber die
Elektrofahrzeuge hinaus umfasst EQ ein elektromobiles Okosystem aus Produkten,
Services, Technologien und Innovationen, wie etwa Wallboxen und Ladeservices.
Ab Mitte 2019 startet die Marke EQ ihre elektrische Produktoffensive.

Das gesamte Portfolio von Mercedes-Benz Cars wird bis zum Jahr 2022 mehr als
130 elektrifizierte Varianten enthalten.

@ mercedes-benz.com/de/eq/ueber-eq



https://www.mercedes-benz.com/de/eq/ueber-eq/

EQC - Aufbruch in die Zukunft
der Mobilitat

Es ist so weit: Der vollelektrische EQC (Stromverbrauch kombiniert:
22,2 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km, Angaben
vorlaufig)' kommt Mitte 2019 auf die StraBe. Das erste EQ-Serien-
modell Gberzeugt mit einer Summe aus Komfort, Qualitat und
Alltagstauglichkeit - und ist damit der Mercedes-Benz unter den
Elektrofahrzeugen. Der progressive Crossover-SUV gilt als Vorreiter
einer avantgardistischen Elektro-Asthetik und vereint Design,
Funktionalitdt und Service auf einzigartige Weise. Hinzu kommen
seine beeindruckende Fahrdynamik und eine elektrische Reich-
weite von bis zu 450 km nach NEFZ'.

@ mercedes-benz.com

1 Angaben zum Stromverbrauch und zu den CO,-Emissionen sind
vorlaufig und wurden vom Technischen Dienst unverbindlich ermittelt.
Die Angaben zur Reichweite sind ebenfalls vorldufig und unverbindlich.
Eine EG-Typgenehmigung und eine Konformitatsbescheinigung mit
amtlichen Werten liegen noch nicht vor. Abweichungen zwischen den
Angaben und den amtlichen Werten sind méglich.



http://www.mercedes-benz.com
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Concept EQA - Elektrifiziert die
Kompaktklasse

Die Elektro-Offensive von Mercedes-Benz nimmt weiter an Fahrt
auf: Das belegt der Concept EQA als erstes vollelektrisches
EQ-Konzeptfahrzeug der Marke Mercedes-Benz im Kompaktsegment.
Es kombiniert moderne Elektro-Asthetik mit hoher Dynamik und in
der Regel alltagstauglicher Langstreckenfahigkeit auf Basis einer
exklusiv fur batterieelektrische Modelle entwickelten Architektur. Der
Elektro-Athlet besitzt zwei Elektromotoren mit einerﬁystemleistur‘
e

von Uber 200 kW und lasst sich via Induktion oder ox auflad
zudem ist er fur ellladen vorbereitet.
=



http://www.mercedes-benz.com
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Weltweit unsere Kunden im Fokus. Daimler ist rund um den Globus aktiv:

mit breit gefacherten Produkten und Dienstleistungen rund um die Mobilitat.
Das Portfolio begeistert anspruchsvolle Mercedes-Benz S-Klasse Fahrer,
urbane Besitzer eines smart fortwo und sportlich-ambitionierte Mercedes-AMG
Kunden ebenso wie freizeitorientierte Fahrer einer Mercedes-Benz V-Klasse
Marco Polo. Hinzu kommen gewerbliche Kunden wie Spediteure, Busunternehmen -
oder Taxibetreiber und nicht zuletzt auch die weltweit rund 31 Millionen bestens
vernetzten Nutzer unserer innovativen Mobilitdtsangebote wie car2go, mytaxi
oder moovel. Alle unsere Kunden haben unterschiedlichste Anspriche und
Maoglichkeiten, und Daimler hat flr jeden das passende Angebot. Damit das auch
kinftig so ist, will Daimler nicht nur ein fuhrender Fahrzeughersteller bleiben,
sondern sich gleichzeitig zu einem fuhrenden Anbieter von Mobilitat entwickeln.
Bei allem, was wir tun, stellen wir die Winsche der Kunden in den Mittelpunkt -
das ist die Basis unseres kinftigen Erfolgs.







Auf Zukunftskurs fiur unsere Kunden und die Gesellschaft.
Der vollelektrische Mercedes-Benz eCitaro fahrt lokal emissionsfrei
und fast gerauschlos. Dabei vereint der Elektrobus die Plattform des
meistverkauften Mercedes-Benz Stadtbusses mit innovativen Techno-
logien. So hebt er die Elektromobilitat mit Stadtbussen auf ein neues
Niveau und besticht durch wegweisendes Thermomanagement,
Energieeffizienz und weitgehend praxisgerechte Reichweiten. Ende
2018 lieferte Mercedes-Benz die ersten Serienmodelle aus. Bestellun-
gen uber 20 beziehungsweise 15 eCitaro kamen im Jahr 2018 aus
Hamburg und Berlin. Mit seiner Leistung deckt er schon jetzt

viele Anforderungen der Verkehrsbetriebe ab = und bildet mit dem
kompletten eMobility System den Auftakt fir eine Innovationsoffensive
zur Elektrifizierung des offentlichen Personen-Nahverkehrs.

@ mercedes-benz.com/de/mercedes-benz/fahrzeuge/busse


http://mercedes-benz.com/de/mercedes-benz/fahrzeuge/busse
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‘l Impulsgeber fir Menschen und die urbane Mobilitat. Das moovel lab

4 fordert die Innovationskultur der moovel Group. Als Partner von Stadten und
Verkehrsverbinden will das Daimler-Unternehmen Mobilitat vereinfachen
und Zugang zu den passenden Mobilitatsoptionen bieten. moovel lab ist
dafur der professionelle Kreativraum. Das interdisziplindare Team setzt sich
mit Zukunftsfragen der Mobilitat im stadtischen Umfeld auseinander. Dabei
entstehen neue ldeen, Produktprototypen und Ansatze fir Diskurse in der
Fachwelt und Offentlichkeit. Wie sehen urbane Verkehrsflachen rund um
den Globus aus? Dieser Frage nahert sich das moovel lab beim Projekt »The
Mobility Space Report: What the Street!?«. Auf einer interaktiven Online-
Plattform werden daflr Fahr- und Parkflachen von 23 Metropolen visualisiert
und gezeigt, wie etwa autonomes Fahren diese Rdume umverteilen kann.

@) 1ab.moovel.com @ moovel-group.com @) whatthestreet.moovellab.com

N TR
5\



http://lab.moovel.com
http://moovel-group.com
http://whatthestreet.moovellab.com

Automatisier

Pionierarbeit fur die Logistikbranche. Daimler Trucks hebt die
Lkw-Automatisierung auf das ndchste Level: mit dem neuen Freightliner
Cascadia. Eine Weltpremiere, denn er ist der erste teilautomatisierte
Serien-Lkw auf nordamerikanischen StraBen und der nachste Schritt zu
hochautomatisierten Lkw. Diese ermoglichen noch mehr Sicherheit
und Leistung - und bieten Transportunternehmen groBe Vorteile und
der Logistikbranche eine nachhaltige Zukunft. Daimler Trucks investiert
in den nachsten Jahren 500 Millionen Euro in die Entwicklung hoch- f-
automatisierter Lkw, um diese binnen eines Jahrzehnts marktreif zu

machen. Herzstuck der Teilautomatisierung sind der Active Drive Assist

(Mercedes-Benz Actros, FUSO Super Great) und der Detroit Assurance

5.0 (Freightliner Cascadia). Diese Systeme erlauben bereits heute

teilautomatisiertes Fahren in allen Geschwindigkeitsbereichen.

@ freightliner.com/trucks/new-cascadia


http://freightliner.com/trucks/new-cascadia
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Kundenwiinsche erfiillen und ubertreffen. Anfang 2018
prasentierte Daimler Financial Services mit dem Partner

Soul Machines den digitalen Avatar »Sarah«. Diese Maschine
wird in der Lage sein, Kunden in vielen Situationen @hnlich wie
ein personlicher Concierge zu unterstitzen. Durch kombinierte
kinstliche und emotionale Intelligenz soll Sarah fur unterschied-
liche Kundenwiinsche die richtige Information zur richtigen
Zeit anbieten. Der Digital Avatar ist sprachgesteuert, multilingual
und sowohl jederzeit als auch Uberall erreichbar - und so eine
Antwort auf das wachsende Online-Geschaft mit immer mehr
Kaufentscheidungen auf digitalen Plattformen. Sarah wurde
bereits erfolgreich in einem Pilotprojekt eingesetzt, um haufig
gestellte Kundenfragen im Callcenter zu beantworten.

@ daimler-financialservices.com/de/future-mobility/innovationen/kuenstliche-intelligenz



http://daimler-financialservices.com/de/future-mobility/innovationen/kuenstliche-intelligenz

Autonom._
| [eTo [V] F-T7R
URBANET!

Innovation fiir Stadte, Unternehmen und Pendler. Der Vision
URBANETIC von Mercedes-Benz Vans verfolgt das Ziel, die Trennung
von Personenbeforderung und Gutertransport aufzuheben. Die
autonom fahrende Plattform mit batterie-elektrischem Antrieb Iasst
sich flexibel mit einem Cargo-Modul oder dem People-Mover-Modul
bestiicken. So kann das revolutiondre Konzept die wachsenden
Mobilitatsanforderungen und unterschiedlichste Kundenwinsche
erfullen - bedarfsgerecht, nachhaltig und effizient. Der vollvernetzte
Vision URBANETIC soll zudem Teil eines Okosystems sein, in dem
Logistik- und Nahverkehrsunternehmen sowie Privatkunden ihre
Mobilitatswunsche digital Ubermitteln konnen. Damit wollen wir
Verkehrsstrome reduzieren, Innenstadte entlasten und zu einer
neuen urbanen Lebensqualitat beitragen.

@ mercedes-benz.com/de/mercedes-benz/fahrzeuge/transporter/
vision-urbanetic-die-mobilitaet-der-zukunft


http://mercedes-benz.com/de/mercedes-benz/fahrzeuge/transporter/vision-urbanetic-die-mobilitaet-der-zukunft
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In einem Zukunftsmarkt immer mehr Nutzer begeistern. Rund 31 -Millionen e

Kunden nehmen bereits die Mobilitatsdienstleistungen von Daimler in Anspruch: § '!-." |
car2go als Vorreiter des free-floating Carsharing, die multimodale App-basierte Lo
Mobilitatsplattform -moovel sowie die Taxi-Bestell-App mytaxi, den On-Demand _'
Ridepooling-Service ViaVan und zahlreiche weitere Dienste. Dass die innovativen e
Mobilitatsangebote neue Kunden rund um den Globus lberzeugen, zeigt der Py

deutliche Anstieg der Nutzerzahlen im Jahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr. :
2018 waren wir mit unseren Mobilitatsdienstleistungen in mehr als 130 Stadten L%
in Europa, China, Nord- und Stidamerika prasent. Damit hat Daimler den Wandel
zum integrierten Mobilitatsdienstleister mit vollem Tempo vorangetrieben und wird
das Portfolio in Richtung urbane Mobilitat der Zukunft konsequent weiter ausbauen.

i
o
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@ daimler.com/nachhaltigkeit/mobilitaetsservices @ moovel.com £y gl e
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@ car2go.com @ mytaxi.com b
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http://daimler.com/nachhaltigkeit/mobilitaetsservices
http://car2go.com
http://moovel.com
http://mytaxi.com

Ideen mit hohem Tempo in den Markt und zu den Kunden. Lab1886 ist die
globale Innovationsmaschine von Daimler. Seit 2007 arbeitet der nCompany-
Builder« wie ein Start-up erfolgreich an der Entwicklung und Kommerzialisierung
neuer Geschaftsmodelle. Entstanden sind so beispielsweise der flexible Carsharing-
Dienst car2go, die Mobilitats-App moovel sowie Mercedes me, der digitale Zugang
zur Mercedes-Benz Welt. Was es bedeuten kann, gewohnte Bahnen zu verlassen,
zeigt auch das Engagement fur die unkonventionelle |dee der vertikalen Mobilitat:
Durch die strategische Beteiligung am Start-up Volocopter erschlieBt das Lab1886
mit seinem Partner das neue Marktsegment der dritten Mobilitadtsdimension.

In Zukunft konnten die innovativen Urban Air Taxis Volocopter eine Rolle dabei
spielen, den innerstadtischen Verkehr zu entlasten.

@ mercedes-benz.com/de/mercedes-benz/next/lab1886

i
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Nachhaltig.
Factory 56.
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Flexible Fahrzeugproduktion, moderne Arbeitswelt und Industrie 4.0

unter einem Dach. Mercedes-Benz Cars baut im Werk Sindelfingen die Auto-
mobilproduktion der Zukunft: In der Factory 56 kommt eine vollig neue Infrastruktur
zum Einsatz. Die Halle ist flachendeckend mit W-LAN ausgestattet, kommuniziert
mit ihrer Umgebung und nutzt digitale Tools. Die 360-Grad-Vernetzung geht weit
uber die Produktionshallen hinaus - von den Lieferanten tuber Entwicklung, Design
und Produktion bis hin zu den Kunden, die schon heute uber die Mercedes me App
Einblicke in die Produktion ihrer Fahrzeuge erhalten. Eine neue Arbeitsorganisation
berlcksichtigt die individuellen Bedurfnisse der Mitarbeiter. Auch Nachhaltigkeit
und Energieeffizienz spielen eine groBe Rolle, etwa durch den Einsatz erneuerbarer
Energien. Die Serienproduktion in der Factory 56 soll ab Anfang der nachsten
Dekade mit Pkw und Elektrofahrzeugen der Ober- und Luxusklasse sowie voll
automatisierten, fahrerlosen Fahrzeugen starten.

@ youtu.be/mIqYAEnqgptQ



http://youtu.be/mlqYAEnqptQ

Fokussiert, flexibel und noc ? en Kunden. Die cé)ilitétsbranche
wandelt sich rasant, und da ' Daimler neu auf im Rahmen des
Vorhabens »Projekt Zukunft« )C-Strategie. So soll 'es unter dem Dach
der Daimler AG drei rechtlic dige Einheiten geben: die Mercedes-Benz
AG und Daimler Truck AG fu ative Geschaft von Mercedes-Benz Cars &
Vans und Daimler Trucks & B bereits rechtliEﬁ'serstsiéndige-baimIer
Financial Services AG wird Daimler Mobility-AG-heiBen. Diese Struktur
scharft den Fokus fir den lichen Erfolg der Zukunft, denn sie starkt das
unternehmerische Handel sichert Synergien. Im Zentrum aller Verdnderungen
en dabei die Bedurfnisse der Kunden - ihnen kann Daimler in der neuen Auf-
stellung weltweit noch gezielter maBgeschneiderte Mobilitatslosungen anbieten.

@ daimler.com/konzern/projekt-zukunft

D



http://daimler.com/konzern/projekt-zukunft




»Daimler gestaltet eine neue
Ara der Mobilit'eit, in der sich alles
um die Kunden dreht. Ihre

dynamischen Anspruche wollen Oc
wir umfassend erfiillen.« B EHZ
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Mercedes-Benz EQC: Stromverbrauch kombiniert: 22,2tkWh/100 km; ) ¥ s 5 : -

CO,-Emissionen kombiniert: 0g/km, Angaben vorlalifig'

' Angaben zum Stromverbrauch und zu den CO,-Emissionen sind vorldufig und wurden vom Technischen
Dienst unverbindlich ermittelt. Die Angaben zur Reichweite sind ebenfalls vorldufig und unverbindlich.
Eine EG-Typgenehmigung und eine Konformitatsbescheinigung mit amtlichen Werten liegen noch nicht vor.
Abweichungen zwischen den Angaben und den amtlichen Werten sind mdglich.
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Stuttgart, Februar 2019
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2018 war fiir die Autoindustrie insgesamt und damit auch fiir Daimler gepragt
von starkem Gegenwind: angefangen von der Diskussion tiber den Diesel

tber die Umstellung auf das neue Testverfahren WLTP bis hin zum globalen
Handelsstreit. All das hat sich auch in unseren finanziellen Ergebnissen

und im Aktienkurs niedergeschlagen.

Aber gerade in schwierigen Zeiten zeigt sich, wie gut ein Team ist. Und wir
haben bewiesen: Daimler hat eine einzigartige Mannschaft. Gemeinsam haben
wir dem Gegenwind standgehalten und sind gleichzeitig bei zentralen Zukunfts-
themen substanziell vorangekommen. Im Namen des gesamten Vorstands
mochte ich mich bei jedem der fast 300.000 Kolleginnen und Kollegen fiir den

groBen Einsatz und die Leistung im vergangenen Jahr bedanken.

In Summe hat Daimler im Jahr 2018 so viele Fahrzeuge verkauft wie nie zuvor:
3,4 Millionen. Der Umsatz erreichte 167,4 Milliarden Euro und damit zwei
Prozent mehr als im Vorjahr. Allerdings lag das EBIT mit 11,1 Milliarden Euro
deutlich unter dem Vorjahresniveau, und das Konzernergebnis betrug

7,6 Milliarden Euro. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung

eine Dividende in Hohe von 3,25 Euro je Aktie vorschlagen.
Wie haben die einzelnen Geschaftsfelder zu diesem Ergebnis beigetragen?

Mercedes-Benz Cars hat mit 2,4 Millionen Pkw den achten Absatzrekord in
Folge aufgestellt. Mercedes-Benz blieb die flihrende Premiummarke. Besonders
gut lief es in China: Mit einem Plus von elf Prozent konnten wir dort nochmals
eine kraftige Schippe drauflegen, obwohl der Gesamtmarkt ricklaufig war.
Unser Portfolio haben wir durch die Bank gestarkt - von den Kompakten bis

zu den SUVs. Weltpremiere feierte auch unser EQC, der erste vollelektrische
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Mercedes-Benz. smart wird nach der Umstellung in den USA und Kanada bis
2020 vollstandig auf den elektrischen Antrieb setzen. Die Nachfrage ist da: Der

Absatz unserer Elektro-smart hat sich vergangenes Jahr verdoppelt.

Auch Mercedes-Benz Vans hat beim Absatz einen neuen Bestwert verzeichnet.
Insgesamt konnten wir 421.000 Transporter ausliefern - fiinf Prozent mehr

als im Vorjahr. Wachstumsimpulse erwarten wir uns kiinftig insbesondere vom
neuen Sprinter. GroBauftrage belegen: Der Sprinter kommt hervorragend an.
An Hymer liefern wir kiinftig mehrere Tausend Fahrzeuge pro Jahr. Amazon

hat auf einen Schlag 20.000 unserer Vans bestellt.

Die meisten wichtigen Nutzfahrzeugmarkte waren 2018 im Aufwind -
Daimler Trucks hat das genutzt. Die Marke von 500.000 verkauften Lkw
haben wir deutlich tibertroffen und damit das beste Jahr unserer Geschichte
abgeschlossen. In Summe stiegen die Verkdaufe um zehn Prozent. In Europa
konnten wir ein leichtes Plus verbuchen. In Nordamerika, Lateinamerika und
Asien sind wir deutlich gewachsen. Das Highlight auf der Produktseite war
die Prasentation des neuen Mercedes-Benz Actros. Unser Flaggschiff bei den

Schwer-Lkw setzt neue MaBstabe bei Sicherheit, Effizienz und Vernetzung.

Bei Daimler Buses stand das vergangene Jahr ganz im Zeichen des eCitaro.
Damit bieten wir eine effektive Losung zur Verbesserung der Luftqualitat in
Stadten. Nach der Weltpremiere des Fahrzeugs startete wenig spater die Serien-
produktion. Die ersten Serienfahrzeuge befinden sich bereits in Kundenhand.

Insgesamt zeigte die Absatzkurve unserer Busse voriges Jahr deutlich nach oben.

Daimler Financial Services finanziert oder verleast jedes zweite Fahrzeug,

das wir absetzen. Beim Neugeschaft konnten wir leicht und beim Vertragsvolumen
deutlich zulegen. Erstmals tibertraf der Vertragsbestand die Marke von

finf Millionen. Positiv entwickelt haben sich auch unsere Mobilitatsdienste.

31 Millionen Menschen weltweit nutzen sie bereits - das sind 13 Millionen

mehr als noch vor einem Jahr.
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Was wir bei Daimler im vergangenen Jahr - trotz des schwierigen Umfelds -
im Kerngeschaft erreicht haben, stimmt auch zuversichtlich fir dieses Jahr.

Die Rahmenbedingungen bleiben duBerst herausfordernd. Deshalb arbeiten wir
weiter intensiv an unserer Effizienz. Gleichzeitig werden wir die vier entschei-
denden Zukunftsfelder unserer Branche weiter vorantreiben: Connectivity, auto-
nomes Fahren, Sharing und Elektromobilitat - wie sehen hier unsere nachsten

Schritte aus?

Im Bereich Connectivity entwickeln wir beispielsweise unser Infotainment-
System MBUX kontinuierlich weiter. Zuletzt haben wir die Sprachsteuerung
optimiert und die Gestensteuerung eingefiihrt. Neue Features machen wir per
Update over the air direkt fiir unsere Kunden erlebbar. Die Zukunftspotenziale
durch Connectivity sind riesig. Mit MBUX haben wir eine exzellente Grund-

lage, sie zu nutzen.

Auch beim autonomen Fahren konnen wir auf einer guten technologischen
Basis aufbauen. Im kalifornischen San José werden wir dieses Jahr einen
fahrerlosen Shuttle-Service an den Start bringen. Die Technologie macht die
Mobilitat in der Stadt noch komfortabler und den Verkehr insgesamt noch
sicherer. Flir unsere Nutzfahrzeugkunden bietet die Technologie dariiber hinaus
auch enorme wirtschaftliche Vorteile. Innerhalb des nachsten Jahrzehnts
planen wir hochautomatisierte Lkw auf die StraBe zu bringen. Bereits heute sind
wir mit dem neuen Actros der weltweit erste Hersteller mit einem teilauto-

matisierten Truck in Serie.

Beim Sharing gewinnen wir durch die Zusammenlegung unserer Services

mit den Angeboten von BMW weiter an Schlagkraft. Das neue Unternehmen mit
Sitz in Berlin nimmt dieses Jahr seine Arbeit auf. Unser Portfolio bei Daimler
erweitern wir dariiber hinaus um einen Premium-Ridehailing-Dienst in China,

den wir gemeinsam mit Geely entwickeln.
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In Sachen Elektromobilitat sind wir bei Daimler voll in die Offensive gegangen.
Dieses Jahr kommt der EQC zu unseren Handlern. Der Wagen lautet eine neue
Elektro-Ara bei Mercedes-Benz ein. Bis 2022 elektrifizieren wir die komplette
Produktpalette. Insgesamt sind 130 elektrifizierte Pkw-Varianten geplant.
Unser Ziel ist klar: Wir wollen unseren Kunden auch in einer Elektro-Welt das
beste Gesamtpaket bieten. Bei den Nutzfahrzeugen ist unser Elektroportfolio

in seiner Bandbreite schon heute einmalig. Erste Baureihen unserer Vans, Trucks
und Busse mit Elektroantrieb sind bereits in Serie und beim Kunden. Die
Weichen, um bei der Elektromobilitat im groBen Stil liefern zu konnen, haben wir
gestellt: Zum Beispiel kaufen wir in den nachsten Jahren Batteriezellen im Wert
von 20 Milliarden Euro. Zudem erweitern wir unser eigenes weltweites Netzwerk

fur die Produktion von Batterien.

Fir Daimler ist 2019 ein Jahr der Veranderung: Mit Ihrer Zustimmung stellen wir
unser Unternehmen strukturell neu auf. Wir beschleunigen den Kurs in die Ara
der Elektromobilitét. Gleichzeitig stoBen wir bei der Connectivity, dem autonomen
Fahren und den Mobility Services in neue Dimensionen vor. Jedes dieser Themen
eroffnet Daimler fiir die Zukunft enorme Gestaltungsmoglichkeiten. Unsere Mann-
schaft hat den Willen und die Fahigkeiten, sie zu nutzen. Wir freuen uns, wenn

Sie, liebe Aktionarinnen und Aktiondre, uns auf diesem Weg weiter begleiten.

Ihr

Dieter Zetsche



Die Automobilbranche verandert sich tief
greifend. Dieser Herausforderung stellen wir
uns - strategisch und strukturell. Unser Ziel

ist klar definiert: Wir wollen ein fihrender Fahr-
zeughersteller bleiben.und.uns gleichzeitig

zu einem flhrenden Anbieter von Mobilitat ent-
wickeln. Wir unterstitzen diese Transformation
durch eine kulturelle und organisatorische Neu-
ausrichtung. Bei allem, was wir tun, stellen wir
die Wiinsche der Kunden in den Mittelpunkt -
das ist die Basis unseres kinftigen Erfolgs,
und'so bieten wir auch fir unsere Investoren,
Partner und Mitarbeiter hervorragende Per-
spektiven.

Der Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat
Highlights 2018

Daimler am Kapitalmarkt
Ziele und Strategie




Der Vorstand

Daimler ist auf Kurs und wir
machen weiter Tempo in Richtung
Zukunft. Dabei stellen wir als einer
der fihrenden Automobilhersteller
konsequent unsere Kunden in den
Mittelpunkt. Um ihre Winsche welt-
weit umfassend zu erfiillen, nutzen
wir unsere vier strategischen
Bausteine CORE, CASE, CULTURE
und COMPANY. So gestalten wir
die Mobilitdt von morgen - zum
Vorteil unserer Kunden, Mitarbeiter,
Partner und Investoren.
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sonal und Arbeitsdirektor,
rcedes-Benz Vans,
stellung bis April 2022




46 A | AN UNSERE AKTIONARE | BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, Daimlers Geschaftsjahr 2018 spiegelt das ungebrochene
Kundeninteresse flr unsere Fahrzeuge genauso wider wie den Umbruch und die globalen Her-
ausforderungen der Automobilindustrie. Digitalisierung, Vernetzung, Elektrifizierung, automatisiertes
und autonomes Fahren, Veranderungen im Kundenverhalten, Mobilitatsservices - aber auch neue
regulatorische Vorgaben - all das verandert die Branche mit hoher Geschwindigkeit. Dartber hinaus
haben Belastungen aus der Vergangenheit, Emissionsthemen und aktuelle globale Handelsstrei-
tigkeiten das Ergebnis im abgelaufenen Jahr beeintrachtigt. Daimler ist trotz vielfaltiger Herausforde-
rungen ungebrochen erfolgreich und wird seinen Aktiondren eine angemessene Dividende ausschitten.
Zukunftstechnologien und neue Mobilitdtsmodelle erfordern extrem hohe Investitionen. Daimler
investiert, forscht und entwickelt viel und ist darum bestens vorbereitet, auch in Zukunft eine bedeu-

tende und fuhrende Rolle in der Mobilitat zu spielen und diese erfolgreich mitzugestalten.

Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der Daimler AG hat die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben auch im
Geschaftsjahr 2018 in vollem Umfang wahrgenommen. Dabei
hat das Gremium den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens fortlaufend beraten und liberwacht und bei strategisch
wichtigen Fragestellungen zur Weiterentwicklung des Unter-
nehmens begleitet.

Der Aufsichtsrat hat geprift, ob der Jahres- und Konzernab-
schluss, der zusammengefasste Lagebericht und die weitere
Finanzberichterstattung sowie der erstmalig fur das Geschafts-
jahr 2017 erstellte Nichtfinanzielle Bericht fiir die Daimler AG
und den Daimler-Konzern den geltenden Anforderungen ent-
sprechen.

Daruber hinaus hat er nach sorgfaltiger Prifung und Beratung
zahlreiche seiner Zustimmung unterliegende Geschaftsvorfalle
gebilligt. Neben der Zustimmung zur Umsetzung der divisiona-
len Struktur durch Bildung rechtlich selbststéndiger Einheiten
im Rahmen des »Projekts Zukunft« gehdrten dazu unter anderem
die Finanz- und Investitionsplanung, bedeutende Eigenkapital-
maBnahmen in Konzern- beziehungsweise Beteiligungsgesell-
schaften sowie Vertragsabschliisse mit besonderer Bedeutung
fiir das Unternehmen. Uber eine Vielzahl weiterer MaBnahmen
und Geschaftsvorfélle hat der Vorstand den Aufsichtsrat infor-
miert und diese mit ihm intensiv und detailliert erértert, so bei-
spielsweise lber die MaBnahmen im Zusammenhang mit den
Anordnungen des Kraftfahrtbundesamts zum Rickruf bestimm-
ter Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge sowie lber die mit dem
Bundesministerium flir Verkehr und digitale Infrastruktur laufend
gefiihrten Gespréche.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig Uber alle
maBgeblichen wirtschaftlichen Entwicklungen des Konzerns
und der Geschéftsfelder. Er unterrichtete den Aufsichtsrat im
Berichtszeitraum fortlaufend liber alle grundsétzlichen Fragen
der Unternehmensplanung einschlieBlich der Finanz-, Investi-
tions-, Absatz- und Personalplanung, aktuelle Entwicklungen
bei Konzerngesellschaften, die Umsatzentwicklung, die Lage
der Gesellschaft und der Geschaftsfelder sowie liber den aktu-

ellen Stand und die Einschatzung der wesentlichen rechtlichen
Verfahren. Zudem berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat
kontinuierlich iber die Rentabilitat des Eigenkapitals und die
Liquiditatssituation des Unternehmens, die Entwicklung der
Absatz- und Beschaffungsmarkte, die gesamtwirtschaftliche
Situation und die Entwicklungen an den Kapitalmarkten und

im Finanzdienstleistungsbereich. Weitere Themen waren die
Weiterentwicklung des Produktportfolios, die langfristige
Sicherung der Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens sowie
die weitere Umsetzung der MaBnahmen zur Sicherstellung
einer nachhaltigen, zukunftsweisenden Mobilitat. Der Aufsichts-
rat hat sich im Einzelnen auch mit der Aktionarsstruktur, der
Aktienkursentwicklung und deren Hintergriinden sowie den
erwarteten Wirkungen der strategischen Vorhaben auf die Kurs-
entwicklung befasst.

Daimlers Erfolg basiert auf einer tief reichenden und integrativen
automobilen Kompetenz sowie strategischen Weitsicht. Die
5C-Strategie, bestehend aus CORE, CASE, CULTURE, COMPANY
und CUSTOMER, die auf den €& S. 67 ff. des Geschiftsbe-
richts erldutert ist, befindet sich in der Umsetzungsphase. Sie
stellt die Weichen fiir eine lokal emissionsfreie und elektrische
Zukunft und rickt die Kunden und die Mitarbeiter in den Mittel-
punkt. Daimler investiert massiv in den Wandel der sich radikal
verandernden Automobilindustrie. Dies sowie globale Handels-
streitigkeiten und emissions- und kartellrechtliche Themen belas-
ten die Bilanz des Unternehmens. Letztere Themen betreffen
auch die Glaubwiirdigkeit der gesamten Branche. Daimler fiihlt
sich seinen Kunden und Aktiondren gegeniber verpflichtet,
die Mobilitat der Zukunft mit nachhaltigen Produkten und inno-
vativen Services neu zu gestalten.
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Dr. Manfred Bischoff, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Auch um dies zu erreichen, unterstitzt der Aufsichtsrat nach-
driucklich die Konzern-Reorganisation, das sogenannte Projekt
Zukunft. Daimler handelt mit der Reorganisation proaktiv im
Wesentlichen aus fiinf Griinden: Fokus schérfen. Die ange-
strebten rechtlich selbststédndigen Geschéftseinheiten mit eige-
nen Entscheidungsgremien schaffen gréBere Kundennédhe und
ermoglichen eine punktgenauere Marktbearbeitung. Unterneh-
merisches Handeln starken. Die neuen Geschaftseinheiten
werden Uber héhere Freiheitsgrade und einen gréBeren Hand-
lungsspielraum verfligen. Innovations-/Kooperationspart-
ner gewinnen. Die rechtlich voneinander getrennten Geschéfts-
einheiten werden attraktive Kooperationspartner. Dariiber
hinaus bietet die neue Aufstellung einen groBeren Spielraum,
um in einem dynamischen Wettbewerbsumfeld handlungsfahig
zu bleiben. Es ist nicht geplant, dass sich die Daimler AG von
einzelnen Geschéftsbereichen trennt. Attraktivitat am Kapital-
markt steigern. Die Neuaufstellung erhéht die Transparenz
Uber die einzelnen Unternehmensteile und damit die Attraktivi-
tat der Daimler AG am Kapitalmarkt. Synergien sichern. Mit
der Neuaufstellung bleiben Skaleneffekte zum Beispiel im Ein-
kauf oder bei der Finanzierung erhalten. Auch die gemeinsame
Nutzung der Rechte am geistigen Eigentum einschlieBlich der
Marken ist in der neuen Struktur weiterhin gesichert.

Arbeitskultur und Themen der Aufsichtsratstatigkeit

Im Geschéftsjahr 2018 trat der Aufsichtsrat zu neun Sitzungen
zusammen. Die Sitzungsteilnahme der Mitglieder lag wieder
auf hohem Niveau. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats haben
im abgelaufenen Geschéftsjahr an deutlich mehr als der Hélfte
der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse, denen sie
angehoren, teilgenommen. Die Aufsichtsratsarbeit war von
einem offenen und intensiven Austausch gepragt. Auf anste-
hende Beschliisse bereiteten sich die Aufsichtsratsmitglieder
regelméaBig anhand von Unterlagen vor, die der Vorstand vorab
zur Verfligung gestellt hatte. Die Arbeitnehmer- und Anteils-
eignervertreter bereiteten die Sitzungen zudem regelmaBig in
getrennten Gesprachen vor, an denen auch Mitglieder des
Vorstands teilnahmen. Der Aufsichtsrat wurde von seinen Aus-
schiissen intensiv unterstiitzt, und die Mitglieder des Auf-
sichtsrats erorterten die zur Entscheidung anstehenden MaB-
nahmen und Geschéfte jeweils eingehend mit dem Vorstand.
Fir die Sitzungen wurden regelméaBig Executive Sessions anbe-
raumt, um Themen auch in Abwesenheit des Vorstands bespre-
chen zu kénnen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands nahmen
auBerhalb der reguldren Sitzungen zusatzlich bilaterale Ter-
mine zum Meinungsaustausch wahr. Uber die wichtigsten Indi-
katoren der Geschéftsentwicklung und bestehende Risiken
unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat auch durch schrift-
liche Berichte und legte ihm die Zwischenfinanzberichte vor.
Auch zwischen den Sitzungen wurde der Aufsichtsrat Gber beson-
dere Vorgénge in Kenntnis gesetzt.
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Die fir ihre Aufgaben erforderliche Aus- und FortbildungsmaB-
nahmen, wie beispielsweise zu Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen und zu neuen, zukunftsweisenden Tech-
nologien, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenver-
antwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unter-
stlitzt. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats haben in einem
eigens dafiir vorgesehenen Onboarding-Programm Gelegen-
heit, die Mitglieder des Vorstands und fachverantwortliche
Fuhrungskréfte zu einem bilateralen Austausch tber grundsatz-
liche und aktuelle Themen der jeweiligen Vorstandsbereiche
zu treffen und sich so einen Uberblick {iber die relevanten The-
men des Unternehmens sowie die Governance-Struktur zu
verschaffen.

In seiner Sitzung am 31. Januar 2018 hat der Aufsichtsrat im
Beisein von Vertretern des Abschlusspriifers die vorlaufigen
Kennzahlen des Jahres- und des Konzernabschlusses 2017
sowie den Gewinnverwendungsvorschlag an die Hauptver-
sammlung 2018 erdrtert und zustimmend zur Kenntnis genom-
men. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass keine Einwendungen
gegen die Veroffentlichung bestehen. Die vorlaufigen Kenn-
zahlen zum Geschaftsjahr 2017 und der Gewinnverwendungs-
vorschlag wurden in der Jahrespressekonferenz am 1. Februar
2018 veroffentlicht.

In der Aufsichtsratssitzung am 9. Februar 2018 entschied der
Aufsichtsrat, Renata Jungo Briingger mit Wirkung vom 1. Januar
2019 fir die Dauer von weiteren fiinf Jahren zum Mitglied des
Vorstands der Daimler AG, verantwortlich flir das Ressort »Inte-
gritat und Rechtq, zu bestellen. AnschlieBend behandelte er
den jeweils vom Abschlusspriifer mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss der Gesell-
schaft, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage-
bericht fiir die Daimler AG und den Konzern fiir das Geschéfts-
jahr 2017 sowie die Berichte des Priifungsausschusses und des
Aufsichtsrats, die mit dem Corporate Governance Bericht
zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung, den
Vergiitungsbericht, den mit einem Vermerk des unabhéngigen
Wirtschaftspriifers gemaB ISAE 3000 versehenen Nichtfinanzi-
ellen Bericht und den Gewinnverwendungsvorschlag. Zur Vor-
bereitung standen den Aufsichtsratsmitgliedern umfangreiche
Unterlagen zur Verfligung.

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese Unter-
lagen eingehend behandelt und im Beisein des Abschlusspriifers
intensiv erortert. Der Abschlusspriifer berichtete dabei iber
die Ergebnisse seiner Prifungen und ging dabei auch auf die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters)
und die jeweilige Vorgehensweise bei der Priifung inklusive der
Schlussfolgerungen sowie die freiwillige Priifung des Nicht-
finanziellen Berichts im Rahmen einer Limited Assurance ein
und stand flr erganzende Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den
Priifungsausschuss und seiner eigenen Priifung schloss sich
der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifungen durch den
Abschlusspriifer an. Er stellte fest, dass Einwendungen nicht
zu erheben waren, billigte die vom Vorstand aufgestellten
Abschliisse und den zusammengefassten Lagebericht und
stellte somit den Jahresabschluss 2017 der Daimler AG fest.
Auf dieser Grundlage hat sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns angeschlos-
sen. Der Aufsichtsrat billigte ferner den Nichtfinanziellen
Bericht und verabschiedete den Bericht des Aufsichtsrats, die
mit dem Corporate Governance Bericht zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung und den Verglitungsbe-
richt sowie seine Beschlussvorschlége zu den Tagesordnungs-
punkten der ordentlichen Hauptversammlung 2018.

In seiner Sitzung vom 9. Februar 2018 erteilte der Aufsichtsrat
seine Zustimmung zu einer Reihe von zustimmungspflichtigen
MaBnahmen, insbesondere zur Kapazitétserweiterung bei der
Beijing Benz Automotive Co. Ltd fir den weiteren Ausbau der
lokalen Produktion von Mercedes-Benz Fahrzeugen. Dariiber
hinaus behandelte der Aufsichtsrat die Vorstandsvergiitung
und genehmigte im Rahmen des Tagesordnungspunktes Cor-
porate Governance die in der Sitzung vorgestellten sonstigen
Mandate und Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder.
SchlieBlich befasste sich der Aufsichtsrat auch mit den aktuel-
len rechtlichen Themen sowie insbesondere auch mit der
Frage, ob im Zusammenhang mit dem Kartellverfahren der
Européischen Kommission gegen Lkw-Hersteller Schadens-
ersatzanspriiche gegen ehemalige oder amtierende Vorstands-
mitglieder geltend zu machen sind. Auf der Grundlage der bis
dahin unter Inanspruchnahme einer unabhéngigen Rechtsan-
waltskanzlei veranlassten, mehrfach aktualisierten Prifungen,
einer weiteren Priifung durch einen unabhangigen Rechtswis-
senschaftler und eingehenden, dem Gesellschaftswohl Rech-
nung tragenden Erdrterungen im Aufsichtsrat hielt dieser
auf der bestehenden Erkenntnisgrundlage an der bisherigen
Beschlussfassung fest, derzeit keine Anspriiche geltend zu
machen. Dabei hat der Aufsichtsrat zur Absicherung des bis-
herigen Erkenntnisstandes die weitere Aufklarung des Sach-
verhalts veranlasst und die Expertise eines unabhédngigen Rechts-
wissenschaftlers eingeholt, die zu dem Ergebnis kam, dass
der Aufsichtsrat seinen ihm insoweit obliegenden aktienrechtli-
chen Pflichten vollumfénglich nachgekommen ist. Ende Juli
2018 erorterte er in diesem Zusammenhang zudem die Frage
der Einrichtung eines unabhangigen Sonderausschusses (siehe
unten € S. 49). In der Sitzung im Dezember 2018 befasste
sich der Aufsichtsrat auf der Grundlage der durch die weitere
Aufklarung des Sachverhalts neu gewonnenen Erkenntnisse
wiederholt mit der Angelegenheit (siche unten €& S. 50).



In der Sitzung Ende Méarz 2018 befasste sich der Aufsichtsrat
mit der paritatischen Zusammenlegung der Mobilitdtsdienst-
leistungen von Daimler mit jenen von BMW in den Bereichen
»Carsharingq, »Ride-Hailing«, »Parking«, »Charging« sowie »Multi-
modalitat« und stimmte dem Vorhaben zu.

In der Hauptversammlung am 5. Ap,ril 2018 wurden die vom
Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten Sari Baldauf und Dr.
Jurgen Hambrecht erneut sowie Marie Wieck erstmals als Ver-
treter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt. In der sich
anschlieBenden Aufsichtsratssitzung wahlten die Anteilseigner-
vertreter Sari Baldauf erneut zum Mitglied des Nominierungs-
ausschusses und Dr. Jirgen Hambrecht erneut zum Mitglied
des Vermittlungsausschusses. Zudem wahlte der Aufsichtsrat
Dr. Jurgen Hambrecht erneut zum Mitglied des Présidialaus-
schusses. Ferner fasste der Aufsichtsrat in dieser Sitzung
Beschlusse im Hinblick auf die mit Wirkung zum 5. April 2018
gewahlten Arbeitnehmervertreter. So wurden Michael Brecht
zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden, Michael Brecht
und Ergun Limali zu Mitgliedern des Priifungsausschusses
und Roman Zitzelsberger zum Mitglied des Présidialausschus-
ses gewahlt. Dartber hinaus wéhlten die Arbeitnehmervertre-
ter Roman Zitzelsberger zum Mitglied des Vermittlungsaus-
schusses und die Mitglieder des Priifungsausschusses Michael
Brecht zum stellvertretenden Vorsitzenden dieses Ausschusses.

Auslandssitzung des Aufsichtsrats

Ende April 2018 kam der Aufsichtsrat zu einer zweitagigen Aus-
landssitzung in Ungarn zusammen. Schwerpunkte waren
neben der Erdrterung der aktuellen politischen Rahmenbedin-
gungen in Osteuropa vor allem auch der Werksbesuch am
Standort Kecskemét. Im Rahmen der Auslandssitzung fand auch
eine reguldre Sitzung des Aufsichtsrats statt. Dort entschied
der Aufsichtsrat unter anderem uber die kiinftige Produktion
von Mercedes-Benz Elektrofahrzeugen im franzosischen Werk
in Hambach. Zudem erteilte der Aufsichtsrat die Zustimmung
zur Ubertragung von Versorgungsverpflichtungen gegeniiber
Rentnern der Daimler AG auf die Daimler Pensionsfonds AG.
Ferner beschloss der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prii-
fungsausschusses Anpassungen der Geschéaftsordnung des
Prifungsausschusses im Hinblick auf den regelmé&Bigen
Bericht an den Priifungsausschuss, die durch die gednderte
Zusténdigkeit des Hinweisgebersystems BPO (Business Practi-
ces Office) veranlasst waren. AuBerdem informierte sich der
Aufsichtsrat zum Stand der Prifung und zur Einleitung erster
vorbereitender MaBnahmen zur Starkung der divisionalen
Struktur im Rahmen des Projekts Zukunft. SchlieBlich lieB sich
der Aufsichtsrat eingehend zu den aktuellen rechtlichen The-
men, auch in Bezug auf die Anfragen, Ermittlungen, Untersu-
chungen, Anordnungen und Verfahren im Zusammenhang mit
Dieselabgasemissionen, berichten.
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In einer weiteren Sitzung Anfang Juli 2018 diskutierte der Auf-
sichtsrat ausfiihrlich die Streitbeilegung der Schiedsgerichts-
verfahren in Sachen Toll Collect und stimmte dem Abschluss
einer Vergleichsvereinbarung zwischen der Bundesrepublik
Deutschland, der Daimler Financial Services AG, den anderen
Konsortialpartnern (Deutsche Telekom AG und Cofiroute S.A.),
der Toll Collect GbR und der Toll Collect GmbH zur Erledigung
der Schiedsgerichtsverfahren zu.

In der Sitzung Ende Juli 2018 erteilte der Aufsichtsrat nach ein-
gehender vorausgegangener Erdrterung, auch in den Anteils-
eigner- und Arbeitnehmervorgesprachen, die Zustimmung zur
Umsetzung von Projekt Zukunft und damit zur Abbildung der
divisionalen Struktur des Konzerns durch rechtlich selbst-
sténdige Einheiten. Ferner erorterte der Aufsichtsrat in dieser
Sitzung mit dem Vorstand im Detail den Geschéftsverlauf und
die Ergebnisse des ersten Halbjahres und informierte sich iber
die aktuellen rechtlichen Themen. AuBerdem befasste sich der
Aufsichtsrat in dieser Sitzung auch mit der Frage, ob zur Auf-
kldrung einer etwaigen Vorstandsverantwortlichkeit im Zusam-
menhang mit dem Kartellverfahren der Europdischen Kommis-
sion gegen Lkw-Hersteller ein unabhéngiger Sonderausschuss
des Aufsichtsrats der Daimler AG eingerichtet werden soll. Da
die Bewertung der Sachverhalte und zu treffenden Entschei-
dungen vom Aufsichtsrat als Gesamtorgan vorgenommen wer-
den sollen und im Hinblick darauf, dass allen unabhangigen
Mitgliedern des Aufsichtsrats bei diesen Erérterungen eine
besondere Rolle zukommt und er in dieser Angelegenheit von
einer unabhéngigen Rechtsanwaltskanzlei und einem weiteren
unabhangigen Rechtswissenschaftler beraten wird, hat er
keinen Anlass gesehen, einen Sonderausschuss zu bilden. Im
Ubrigen bestehen nach Einschitzung des Aufsichtsrats bei
keinem Aufsichtsratsmitglied konkrete Anhaltspunkte fir rele-
vante Umsténde oder Beziehungen, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
konnten und die deshalb gegen die Unabhéngigkeit spréachen.

Strategiesitzung des Aufsichtsrats

Zu Beginn des zweitagigen Strategie-Workshops in Béblingen
und Filderstadt Ende September hat sich der Aufsichtsrat mit
der Nachfolgeplanung befasst und personelle Veranderungen
beschlossen: Da das Mandat des Aufsichtsratsvorsitzenden
reguldr mit Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2021 endet,
wollte der Aufsichtsrat in Anbetracht der Herausforderungen
der Transformation in der Automobilbranche frihzeitig die Wei-
chen fiir eine geeignete Nachfolge stellen und hat daher durch
Beschluss seine Absicht bekundet, der Hauptversammlung 2021
die Wahl von Dr. Dieter Zetsche in den Aufsichtsrat vorzuschla-
gen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Dr. Manfred Bischoff,
beabsichtigt, Dr. Dieter Zetsche fiir den Fall seiner Wahl durch
die Hauptversammlung 2021 als seinen Nachfolger im Vorsitz
des Aufsichtsrates zu empfehlen. Zur Wahrung der zweijahri-
gen Cooling-off-Periode wird Dr. Dieter Zetsche deshalb zum
Ende der Hauptversammlung im Jahr 2019 sein Vorstandsman-
dat bei der Daimler AG und die Leitung von Mercedes-Benz
Cars niederlegen. Der Aufsichtsrat hat infolgedessen beschlos-
sen, Ola Kéllenius ab dem Zeitpunkt der Beendigung der
Hauptversammlung 2019 fir eine neue Amtszeit von finf Jahren
als Vorsitzenden des Vorstands der Daimler AG und Leiter
Mercedes-Benz Cars zu berufen. Als Nachfolger von Ola Kallenius
wird Markus Schafer ab diesem Zeitpunkt das Ressort »Kon-
zernforschung und Mercedes-Benz Cars Entwicklung« im Vor-
stand der Daimler AG iibernehmen.
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Ferner stimmte der Aufsichtsrat in dieser Sitzung der Beteiligung
am MaBnahmenpaket zur Verbesserung der Luftqualitat in
Deutschland zu. AuBerdem befasste sich der Aufsichtsrat unter
anderem auch mit dem aktuellen Stand zu den Uberlegungen

im Hinblick auf ein neues Vergiitungsmodell fiir den Vorstand,
das ab 1. Januar 2019 gelten soll (¢ S. 125 ff.).

Im Fokus des Strategie-Workshops standen neben einleitenden
Diskussionen zur Daimler-5C-Strategie und zur Strategie
Mercedes-Benz Cars drei der vier Bereiche von CASE: »Autono-
mousk, »Shared & Services« und »Electric«. Der Aufsichtsrat
befasste sich mit der Elektrifizierung der Fahrzeugflotten sowie
unter anderem auch mit der Batterie- und Zelltechnologie.
Ferner informierte er sich lUber das Portfolio fir Mobilitats-
dienstleistungen, insbesondere auch vor dem Hintergrund

der wachsenden Mobilitdtsanforderungen in urbanen Rdumen.
AuBerdem wurden dem Aufsichtsrat aktuelle Entwicklungen
und Lésungsansatze in Bezug auf das automatisierte und auto-
nome Bewegen von Menschen und Giitern aufgezeigt. Dabei
wurden auch verschiedene Fahrzeugexponate préasentiert. Unter
Einbeziehung der fiir die dargestellten Themen verantwortli-
chen Fiihrungskréfte haben die Mitglieder des Aufsichtsrats
und des Vorstands in konstruktivem und offenem Dialog erér-
tert, wie sich Daimler auf neue Herausforderungen einstellen
wird und welche Weiterentwicklungen bevorstehen. Dabei
wurde auch auf das sich verdndernde Wettbewerbsumfeld ein-
gegangen. Ferner diskutierte das Gremium die wesentlichen
finanziellen Kennzahlen und die Ziele fiir den Konzern und die
Geschéftsfelder. AuBerdem informierte sich der Aufsichtsrat

in der Sitzung ausfihrlich tGber die aktuellen rechtlichen The-
men, wie etwa die Einleitung einer formlichen Prifung mogli-
cher Absprachen iber Emissionsminderungssysteme durch die
Européische Kommission. Der Aufsichtsrat hat sich insoweit
mit der unternehmensinternen Aufarbeitung der Vorgénge und
unter Hinzuziehung einer unabhangigen Rechtsanwaltskanzlei
auch mit den Konsequenzen fiir die weitere Aufklarung und
Prifung einer etwaigen Vorstandsverantwortlichkeit befasst,
die in einem engen Zusammenhang mit dem Fortgang des
Verfahrens stehen.

Sitzung zur Operativen Planung 2019/2020

Am Vortag der Sitzung im Dezember 2018 hatten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats Gelegenheit, an einer Produktprasen-
tation teilzunehmen. Im Rahmen der eigentlichen Sitzung am
12. Dezember 2018 beschloss das Gremium die auf € S. 52
beschriebenen Wahlvorschlage fiir zwei Anteilseignervertreter
an die Hauptversammlung 2019. Des Weiteren befasste sich das
Gremium mit bedeutenden Einzelthemen zum Projekt Zukunft.
Im weiteren Verlauf behandelte und verabschiedete der Aufsichts-
rat auf Basis einer umfassenden Dokumentation die Operative
Planung fiir die Jahre 2019 und 2020 und diskutierte in diesem
Zusammenhang bestehende Chancen und Risiken sowie das
Risikomanagement des Unternehmens.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Information zu den aktuellen
rechtlichen Themen, unter anderem in Bezug auf die Anfragen,
Ermittlungen, Untersuchungen, Anordnungen und Verfahren im
Zusammenhang mit Dieselabgasemissionen. Behandelt wurde
erneut auch die Frage einer etwaigen Geltendmachung von Scha-
densersatzanspriichen gegen ehemalige oder amtierende Vor-
standsmitglieder im Zusammenhang mit dem Kartellverfahren
der Européischen Kommission gegen Lkw-Hersteller. Nach
sorgféltiger Erdrterung der durch die weitere Aufklarung des
Sachverhalts gewonnenen Erkenntnisse und neuerlicher
Abwaégung der fiir und gegen eine Anspruchsgeltendmachung
sprechenden Griinde unter Berlcksichtigung des Gesell-
schaftswohls hat der Aufsichtsrat beschlossen, daran festzu-
halten, gegenwartig keine Schadenersatzanspriiche geltend

zu machen.

Dariiber hinaus befasste sich das Gremium mit der Software-
dokumentation, der technischen Compliance-Organisation
und dem Freigabeprozess in der Fahrzeugentwicklung und
informierte sich iber das Thema Vertrieb der Zukunft. Ferner
informierte sich der Aufsichtsrat auch iiber das Thema Perso-
nalentwicklung und die Implementierung von Leadership
2020. Weitere Punkte der Sitzung bildeten Angelegenheiten
der Corporate Governance, insbesondere die Entsprechenser-
klarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex sowie
die Uberpriifung der gesamthaften Anforderungsprofile fiir Vor-
stand und Aufsichtsrat einschlieBlich deren Erfillung. Ferner
beschaftigte sich der Aufsichtsrat vorausschauend mit Schwer-
punktthemen fiir das Geschéftsjahr 2019. SchlieBlich befasste
er sich in dieser Sitzung auf der Grundlage der Vorbereitung
durch den Prasidialausschuss mit der Weiterentwicklung des
Vorstandsvergiitungssystems und beschloss vor dem Hinter-
grund der fundamentalen technologischen Verédnderungen in
der Automobilindustrie mit Wirkung zum 1. Januar 2019 Ande-
rungen beim Jahresbonus. Die Details zum Vorstandsver-
giitungssystem und zu den Anderungen beim Jahresbonus sind
im Vergiitungsbericht erldutert, & S. 120 ff. des Geschafts-
berichts.



Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2018 befasste sich der Auf-
sichtsrat kontinuierlich mit den Standards guter Corporate
Governance.

In seiner Sitzung im Dezember 2018 hat der Aufsichtsrat die
Entsprechenserklarung 2018 zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemaB § 161 AktG verabschiedet. Mit der dort
erlauterten Ausnahme wurde und wird allen Empfehlungen des
Kodex entsprochen.

Im Sinne guter Corporate Governance sind die Aufsichtsrats-
mitglieder der Daimler AG verpflichtet, Interessenkonflikte, ins-
besondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern der Daimler AG
oder bei sonstigen Dritten entstehen kdnnen, dem Gesamt-
gremium offenzulegen.

Im Geschéftsjahr 2018 hat es keine Hinweise auf tatséchliche
Interessenkonflikte gegeben. Zur Vermeidung punktueller
potenzieller Interessenkonflikte haben Mitglieder des Aufsichts-
rats im Geschéftsjahr 2018 auf eine Teilnahme an der Behand-
lung einzelner Tagesordnungspunkte verzichtet: Dr. Jiirgen
Hambrecht und Dr. Bernd Pischetsrieder haben die Sitzungen
wahrend der rechtlichen Statusberichte verlassen, insbeson-
dere als rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit Diesel-
abgasemissionen erdrtert wurden. Im Ergebnis bestanden
damit im Berichtszeitraum in Erfiillung der Zielsetzung des Auf-
sichtsrats fir mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter
und fiir mindestens 15 Mitglieder des Gesamtgremiums keine
Interessenkonflikte.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2018 turnusgeman eine
extern moderierte Effizienzpriifung durchfiihren lassen und
erflllt damit die Anforderungen seiner Geschéftsordnung und
des Deutschen Corporate Governance Kodex zur regelméBigen
Durchfiihrung einer Effizienzpriifung. Die Ergebnisse aus der
Priifung, mit denen sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
13. Februar 2019 intensiv befasste, bestatigen eine profes-
sionelle, sehr gute und von einem hohen MaB an Vertrauen
gepragte Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und
mit dem Vorstand. Grundsatzlicher Veranderungsbedarf hat
sich nicht gezeigt, vielmehr wurden einzelne Anregungen
gegeben, die umgesetzt werden.
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Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fiihrungspositionen

Fiir paritatisch mitbestimmte Aufsichtsrdte bérsennotierter
Unternehmen wie jenen der Daimler AG sieht das Aktiengesetz
eine verbindliche Frauenquote von mindestens 30% vor. Die
Quote ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfiillen. Widerspricht
die Seite der Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertreter vor
der Wahl der Gesamterfiillung gegenliber dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden, so ist der Mindestanteil fiir diese Wahl von der Seite
der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu
erfillen.

Im Aufsichtsrat der Daimler AG sind auf Anteilseignerseite mit
Sari Baldauf, Petraea Heynike und Marie Wieck zum 31. Dezem-
ber 2018 30% Frauen und 70 % Manner vertreten. Auf Arbeit-
nehmerseite sind es zu diesem Zeitpunkt mit Elke Tonjes-
Werner, Sibylle Wankel und Dr. Sabine Zimmer ebenfalls 30 %
Frauen und 70% Manner. Damit erfillt der Aufsichtsrat auch
insgesamt die gesetzliche Quote.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 12. Dezember 2018
mit den konkreten Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung
2019 befasst und auf Empfehlung des Nominierungsausschusses
beschlossen, der Hauptversammlung 2019 vorzuschlagen, Joe
Kaeser und Dr. Bernd Pischetsrieder erneut in den Aufsichtsrat
zu wahlen. Im Falle der Wahl der vorgeschlagenen Kandidaten
bleibt die gesetzliche Frauenquote sowohl auf Anteilseignerseite
als auch fiir den Gesamtaufsichtsrat erfiillt, soweit sich keine
sonstigen Veranderungen ergeben.

Fur die Zusammensetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat
im Dezember 2016 eine Zielsetzung fiir den Frauenanteil von
mindestens 12,5 % bestimmt, die bis zum 31. Dezember 2020
gliltig sein soll.

Die Corporate Governance bei Daimler wird im mit der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung zusammengefassten Corporate
Governance Bericht auf den € S. 191 ff. und im Vergiitungs-
bericht auf den €2 S. 120 ff. des Geschaftsberichts ausfiihr-
lich erldutert.
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Arbeit in den Ausschiissen

Der Prasidialausschuss ist im vergangenen Geschaftsjahr zu
funf Sitzungen zusammengekommen. Dabei behandelte

er insbesondere Personalangelegenheiten des Vorstands, Ver-
gutungsfragen sowie Corporate Governance Themen. Wie in
den Vorjahren bildeten Compliance-Ziele einen Teil der indivi-
duellen Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder. Erneut
wurden auch weitere nichtfinanzielle Zielvorgaben als Bemes-
sungsgrundlage herangezogen. Fiir das vergangene Geschafts-
jahr waren dies die Weiterentwicklung und Konsolidierung der
Unternehmenswerte Integritat und Diversity im Sinne der
Erh6ohung des Anteils von Frauen in Managementpositionen
sowie der Erhalt und die Steigerung einer hohen Mitarbeiter-
zufriedenheit und einer hohen Produktqualitdt. Details zu den
ab 1. Januar 2019 geltenden Anderungen im Vergiitungssystem
fiir den Vorstand sind auf €& S. 125 ff. dargestellt.

Der Priifungsausschuss trat im Jahr 2018 zu sechs Sitzungen
zusammen. Einzelheiten sind dem gesonderten Bericht dieses
Ausschusses auf € S. 188 ff. zu entnehmen.

Der Nominierungsausschuss ist im Geschaftsjahr 2018 zu zwei
Sitzungen zusammengekommen. Der Ausschuss hat insbeson-
dere die Empfehlungen fiir die Wahlvorschlége des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung 2019 erarbeitet. Die Vorschlage
orientieren sich unter Berlicksichtigung aller Umsténde des
Einzelfalles am Unternehmensinteresse und streben die Ausfiil-
lung des gesamthaften Anforderungsprofils einschlieBlich
Kompetenzprofil und Diversitétskonzept fiir den Gesamtauf-
sichtsrat an.

Im Berichtszeitraum bestand kein Anlass, den Vermittlungs-
ausschuss einzuberufen.

Veréanderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Die Hauptversammlung vom 5. April 2018 hat auf Vorschlag
des Aufsichtsrats Sari Baldauf und Dr. Jiirgen Hambrecht
erneut und Marie Wieck erstmals als Anteilseignervertreter in
den Aufsichtsrat gewahlt, und zwar bis zum Ablauf der Haupt-
versammlung, die (iber die Entlastung flir das Geschaftsjahr
2022 beschlieBt. Mit Beendigung der Hauptversammlung vom
5. April 2018 sind Andrea Jung auf Anteilseignerseite und
Valter Sanches und Jorg Spies auf Arbeitnehmerseite aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. In den vor der Hauptversammlung
durchgefiihrten Wahlen der Arbeitnehmervertreter sind zu
diesem Zeitpunkt neben den wiedergewahlten Arbeitnehmer-
vertretern Raymond Curry und Dr. Sabine Zimmer erstmals zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt worden. Zum Jahresende
2018 ist auf Arbeitnehmerseite Wolfgang Nieke ausgeschieden,
der durch das flir ihn gewéhlte Ersatzmitglied Michael Haberle
ersetzt wurde.

In der Aufsichtsratssitzung am 9. Februar 2018 wurde Renata
Jungo Briingger mit Wirkung vom 1. Januar 2019 fir die Dauer
von weiteren finf Jahren zum Mitglied des Vorstands der
Daimler AG, verantwortlich firr das Ressort »integritat und
Recht, bestellt.

In der Aufsichtsratssitzung im September 2018 hat der Aufsichts-
rat zugestimmt, dass Dr. Dieter Zetsche zum Ende der Haupt-
versammlung im Jahr 2019 sein Vorstandsmandat bei der Daimler
AG und die Leitung von Mercedes-Benz Cars in Abstimmung
mit dem Aufsichtsrat niederlegt und Ola Kéllenius ab dem Zeit-
punkt der Beendigung der Hauptversammlung 2019 fir eine
neue Amtszeit von fiinf Jahren zum Vorsitzenden des Vorstands
der Daimler AG und Leiter Mercedes-Benz Cars berufen

wird. Ferner wurde beschlossen, dass als Nachfolger von Ola
Kéllenius ab diesem Zeitpunkt Markus Schéafer das Ressort
»Konzernforschung und Mercedes-Benz Cars Entwicklungs im
Vorstand der Daimler AG iibernehmen soll.

Im Oktober 2018 hat Bodo Uebber, verantwortlich fiir das
Ressort »Finanzen & Controlling/Daimler Financial Services,
erklart, dass er eine Verldngerung seiner bis Dezember 2019
laufenden Bestellung nicht anstrebt.

In der Sitzung im Dezember 2018 beschlossen die Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat auf Grundlage einer entsprechenden
Empfehlung des Nominierungsausschusses den Vorschlag an die
Hauptversammlung 2019, Joe Kaeser und Dr. Bernd Pischets-
rieder erneut in den Aufsichtsrat zu wahlen.

In der Aufsichtsratssitzung vom 13. Februar 2019 wurde
Harald Wilhelm mit Wirkung vom 1. April 2019 fiir die Dauer
von drei Jahren zum Mitglied des Vorstands der Daimler AG
bestellt. Bodo Uebber scheidet mit Wirkung zum Ende der
Hauptversammlung 2019 aus dem Vorstand der Daimler AG
aus. Zum gleichen Zeitpunkt wird Harald Wilhelm die Verant-
wortung fir das Ressort »Finance & Controlling/Daimler
Financial Services« Ubernehmen.

Ferner wurde Britta Seeger mit Wirkung vom 1. Januar 2020
fur die Dauer von weiteren fiinf Jahren zum Mitglied des
Vorstands der Daimler AG, verantwortlich fiir das Ressort
»Mercedes-Benz Cars Vertrieb«, bestellt.



Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss der Daimler AG sowie der fiir die Daimler
AG und den Konzern zusammengefasste Lagebericht 2018 sind
ordnungsgeman von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Berlin, gepriift und mit einem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen worden. Dies gilt auch fiir den nach
IFRS aufgestellten Konzernabschluss 2018. Der Nichtfinanzielle
Bericht flir das Geschéftsjahr 2018 wurde von der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, - auf Basis einer vom
Aufsichtsrat beschlossenen Durchfiihrung einer freiwilligen
inhaltlichen Priifung der Nichtfinanziellen Berichterstattung - im
Rahmen einer Limited Assurance geprift und mit einem Ver-
merk nach ISAE 3000 versehen.

In einer Sitzung des Aufsichtsrats am 5. Februar 2019 wurden im
Beisein von Vertretern des Abschlusspriifers die vorlgufigen
Kennzahlen des Jahres- und des Konzernabschlusses 2018 sowie
der Gewinnverwendungsvorschlag an die Hauptversammlung
2019 erdrtert und zustimmend zur Kenntnis ggnommen. Der Auf-
sichtsrat stellte fest, dass keine Einwendungen gegen die
Veroffentlichung bestehen. Die vorldufigen Kennzahlen zum
Geschéftsjahr 2018 und der Gewinnverwendungsvorschlag
wurden in der Jahrespressekonferenz am 6. Februar 2019 ver-
offentlicht.

In der Sitzung am 13. Februar 2019 behandelte der Aufsichts-
rat den jeweils vom Abschlusspriifer mit einem uneinge-
schrénkten Bestéatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss
der Gesellschaft, den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht fiir die Daimler AG und den Konzern sowie
die Berichte des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats,
die mit dem Corporate Governance Bericht zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, den Vergiltungsbericht,
den mit einem Vermerk nach ISAE 3000 versehenen Nichtfinan-
ziellen Bericht und den Gewinnverwendungsvorschlag. Zur Vor-
bereitung standen den Aufsichtsratsmitgliedern umfangreiche
Unterlagen zur Verfligung, unter anderem der Geschéftsbericht
mit dem nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss, der zusam-
mengefasste Lagebericht fiir die Daimler AG und den Konzern
sowie die mit dem Corporate Governance Bericht zusammen-
gefasste Erklérung zur Unternehmensfiihrung, der Vergiitungs-
bericht, der Nichtfinanzielle Bericht, der Jahresabschluss der
Daimler AG, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands,
die Prifungsberichte der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft flir den Jahresabschluss der Daimler AG und den Konzern-
abschluss jeweils einschlieBlich des zusammengefassten Lage-
berichts und zum Internal Control System (ICS) sowie Entwiirfe
der Berichte des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese Unter-
lagen eingehend behandelt und im Beisein des Abschlusspriifers,
der liber die Ergebnisse seiner Priifung berichtete und dabei
insbesondere auch auf die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte (Key Audit Matters) und die jeweilige Vorgehensweise
bei der Priifung inklusive der Schlussfolgerungen sowie die
freiwillige Priifung des Nichtfinanziellen Berichts im Rahmen
einer Limited Assurance einging und fir ergénzende Fragen
und Auskiinfte zur Verfligung stand, intensiv erdrtert. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungs-
ausschuss und seiner eigenen Priifung schloss sich der Auf-
sichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer
an. Er stellte fest, dass Einwendungen nicht zu erheben waren,
und billigte die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse und
den zusammengefassten Lagebericht. Damit war der Jahresab-
schluss 2018 der Daimler AG festgestellt. Auf dieser Grundlage
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hat sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns angeschlossen. Der Aufsichts-
rat billigte ferner den Nichtfinanziellen Bericht und verab-
schiedete den Bericht des Aufsichtsrats, die mit dem Corpo-
rate Governance Bericht zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfiihrung und den Vergilitungsbericht. Aufgrund
der im Zusammenhang mit dem Projekt Zukunft auf den 22.
Mai 2019 verschobenen ordentlichen Hauptversammlung wur-
den tber den Gewinnverwendungsvorschlag hinaus in dieser
Sitzung noch keine weiteren Beschlussvorschlage zu den Tages-
ordnungspunkten der ordentlichen Hauptversammlung 2019
verabschiedet.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Daimler-Konzerns und der Unternehmensleitung fiir ihren
engagierten Beitrag in einem von Herausforderungen gepréagten
Umfeld zum abgeschlossenen Geschaftsjahr 2018.

Der Aufsichtsrat dankt ferner Andrea Jung, Valter Sanches,
Jorg Spies und Wolfgang Nieke, die das Unternehmen durch ihr
engagiertes Wirken im Aufsichtsrat eng begleitet haben und

im vergangenen Jahr aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind.

Stuttgart, im Februar 2019

%t

Der Aufsichtsrat

Dr. Manfred Bischoff
Vorsitzender
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Der Aufsichtsrat

Dr. Manfred Bischoff

Minchen

gewahlt bis 2021

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Daimler AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
SMS Holding GmbH

Michael Brecht*

Gaggenau

gewahlt bis 2023

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Daimler AG;
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats im Daimler-Konzern;
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Daimler AG;
Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Gaggenau der
Daimler AG

Dr. Paul Achleitner

Minchen

gewahlt bis 2020

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Deutsche Bank AG - Vorsitzender

Bayer AG

Bader M. Al Saad

Kuwait

gewahlt bis 2022

Ehemals Chairman and Managing Director of the Executive
Committee of the Board of Directors of Kuwait Investment
Authority

Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten/Kontrollgremien:
Kuwait Investment Authority

Kuwait Fund for Economic Development (seit 5. Marz 2018)

Sari Baldauf

Helsinki

gewahlt bis 2023

Ehemals Executive Vice President and General Manager der
Networks Business Group der Nokia Corporation
Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten/Kontrollgremien:
Vexve Holding Oy - Vorsitzende

Nokia Qyj (seit 30. Mai 2018)

Fortum Oyj - Vorsitzende (bis 28. Marz 2018)

Deutsche Telekom AG (bis 17. Mai 2018)

Michael Bettag*

Nirnberg

gewahlt bis 2023

Vorsitzender des Betriebsrats der Niederlassung Niirnberg,
Daimler AG

Dr. Clemens Borsig

Frankfurt am Main

gewahlt bis 2022

Ehemals Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:

Linde AG

Linde Intermediate Holding AG (seit 25. September 2018)
Linde plc (seit 22. Oktober 2018)

Emerson Electric Co.

Raymond Curry*

Detroit

(seit 5. April 2018)

gewahlt bis 2023

Secretary-Treasurer United Auto Workers (UAW)

Dr. Jurgen Hambrecht

Ludwigshafen

gewahlt bis 2023

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Mitgliedschaften in Aufsichtsrdaten/Kontrollgremien:
BASF SE - Vorsitzender

Fuchs Petrolub SE - Vorsitzender

Trumpf GmbH + Co. KG - Vorsitzender

Petraea Heynike

Vevey

gewahlt bis 2021

Ehemals Executive Vice President of the Executive Board of
Nestlé S.A.

Joe Kaeser

Minchen

gewahlt bis 2019

Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten/Kontrollgremien:
Allianz Deutschland AG

NXP Semiconductors N. V.

Ergun Lumali*

Sindelfingen

gewahlt bis 2023

Vorsitzender des Betriebsrats am Standort Sindelfingen;
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
Daimler AG

Wolfgang Nieke*

Stuttgart

bis 31. Dezember 2018

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Untertiirkheim der
Daimler AG (bis 31. Dezember 2018)



Dr. Bernd Pischetsrieder

Minchen

gewahlt bis 2019

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Miinchener
Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in Miinchen
Mitgliedschaften in Aufsichtsriten/Kontrollgremien:
Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft
in Miinchen - Vorsitzender

Tetra Laval Group

Elke Tonjes-Werner*

Bremen

gewabhlt bis 2023

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats des Standorts
Bremen der Daimler AG

Sibylle Wankel*

Frankfurt am Main

gewahlt bis 2023

Leiterin des Justiziariats der IG Metall

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Siemens AG (bis 31. Januar 2018)

Dr. Frank Weber*

Sindelfingen

gewahlt bis 2023

Centerleiter Presswerk, Werk Sindelfingen, Daimler AG;
Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses der leitenden
Angestellten im Daimler-Konzern

Marie Wieck

Cold Spring/New York

(seit 5. April 2018)

gewdhlt bis 2023

General Manager von IBM Blockchain

Dr. Sabine Zimmer*

Stuttgart

(seit 5. April 2018)

gewahlt bis 2023

Leiterin Ausbildungspolitik Deutschland der Daimler AG

Roman Zitzelsberger*

Stuttgart

gewabhlt bis 2023

IG Metall Bezirksleiter Baden-Wiirttemberg
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Heidelberger Druckmaschinen AG (bis 25. Juli 2018)
MTU Friedrichshafen GmbH (ab 23. Méarz 2018)
Rolls-Royce Power Systems AG (ab 23. Marz 2018)

* Vertreter der Arbeitnehmer
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Gewahlt als Ersatzmitglied fiir Wolfgang Nieke,
fiir diesen am 1. Januar 2019 nachgeriickt:

Michael Haberle*

Stuttgart

gewahlt bis 2023

Vorsitzender des Betriebsrats des Werkes Untertiirkheim der
Daimler AG (ab 1. Januar 2019)

Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden:

Andrea Jung

New York

ausgeschieden am 5. April 2018

President and Chief Executive Officer of Grameen America, Inc.

Wolfgang Nieke*

Stuttgart

ausgeschieden am 31. Dezember 2018

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Untertiirkheim der
Daimler AG (bis 31. Dezember 2018)

Valter Sanches*

Genf

ausgeschieden am 5. April 2018

General Secretary IndustriALL Global Union

Jorg Spies*

Stuttgart

ausgeschieden am 5. April 2018

Vorsitzender des Betriebsrats der Zentrale, Daimler AG

Ausschiisse des Aufsichtsrats:

Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG
Dr. Manfred Bischoff - Vorsitzender
Michael Brecht*

Dr. Jirgen Hambrecht

Roman Zitzelsberger*

Prasidialausschuss

Dr. Manfred Bischoff - Vorsitzender
Michael Brecht*

Dr. Jirgen Hambrecht

Roman Zitzelsberger*

Prifungsausschuss

Dr. Clemens Borsig - Vorsitzender
Michael Brecht*

Joe Kaeser

Ergun Limali*

Nominierungsausschuss

Dr. Manfred Bischoff - Vorsitzender
Dr. Paul Achleitner

Sari Baldauf



Highlights 2018

Auf der IAA Nutzfahrzeuge 2018 in Hannover feiert Daimler Trucks im
September die Vorstellung des neuen Flaggschiffs Mercedes-Benz Actros
mit dem auf 400 Exemplare limitierten Sondermodell »Edition 1«, dessen
zahlreiche Extras ein sehr hohes MaB an Komfort und Sicherheit fur den
Fahrer bringen. Hinzu kommen ausgewahlte Designelemente, die dem
Fahrzeug einen hohen Wiedererkennungswert verleihen. Der neue Actros
bringt wegweisende Innovationen, die sich unmittelbar bezahlt machen.
Unternehmer und Fahrer profitieren gleichermaBen von dem ausgesprochen
hohen Niveau bei Effizienz und Komfort.

- E
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Neuer Sprinter feiert Weltpremiere

Mit der Neuauflage des Bestsellers lautet Mercedes-Benz Vans
das digitale Zeitalter bei unseren groBen Transportern ein.
Die dritte Generation des Sprinter verkdrpert die Entwicklung
der Sparte vom reinen Fahrzeughersteller zum Anbieter von
ganzheitlichen Transport- und Mobilitatsldsungen. Mit neuen
Konnektivitatsdiensten, Elektroantrieb und individuellen Hard-
wareldsungen fiir den Laderaum soll der groBe Transporter das
Geschaft der Kunden kiinftig deutlich effizienter machen.

Weltpremiere der neuen A-Klasse in Amsterdam

Die A-Klasse ist so erwachsen und komfortabel wie noch

nie. Technologisch setzt sie sich nicht nur mit dem neuen Info-
tainment-System MBUX von der Konkurrenz ab. Sie bietet
zugleich eine Reihe von Sicherheits- und Fahrerassistenzsys-
temen, die bislang der Luxusklasse vorbehalten waren. Das
gilt auch fir die Optik: Das puristische, flichenbetonte Design
ist der nachste Schritt in der Designphilosophie der Sinnlichen
Klarheit.

Factory 56 - Grundsteinlegung fiir eine der modernsten
Automobilproduktionen der Welt

Mercedes-Benz Cars baut im Werk Sindelfingen die Auto-
produktion der Zukunft - digital, flexibel, griin: In der Factory 56
kommt eine vollig neue Infrastruktur zum Einsatz. Die Halle

ist flichendeckend mit W-LAN ausgestattet, kommuniziert mit
ihrer Umgebung und nutzt digitale Tools. Eine neue Arbeits-
organisation berlicksichtigt die individuellen Bediirfnisse der
Mitarbeiter. Auch Nachhaltigkeit und Energieeffizienz zeichnen
die Factory 56 aus, etwa durch den Einsatz erneuerbarer Ener-
gien. Die Serienproduktion in der Factory 56 soll ab Anfang
der ndchsten Dekade mit Pkw und Elektrofahrzeugen der Ober-
und Luxusklasse sowie Self-Driving Cars starten.

Neues Daimler-Traineeprogramm sichert

Fiihrungskrafte von morgen

Die Mobilitat befindet sich im Wandel. Um diesen Wandel aktiv
zu gestalten, bedarf es herausragender Talente. »INspire - the
Leaders’ Lab« ist das neue Traineeprogramm von Daimler fiir
Hochschulabsolventen und Berufseinsteiger mit erster Praxis-
erfahrung. In 24 Monaten durchlaufen die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer mindestens vier - vor allem internationale - Pro-
jekteinsétze und zahlreiche Trainingseinheiten, die sie optimal
auf spatere Fuhrungsaufgaben vorbereiten.

Daimler hat einen neuen GroBaktionar

Der chinesische Unternehmer Li Shufu beteiligt sich mit 9,7 %
an der Daimler AG. Daimler freut sich, mit Li Shufu einen wei-
teren langfristig orientierten Investor gewonnen zu haben,

der von der Innovationsstérke, der Strategie und dem Zukunfts-
potenzial von Daimler iiberzeugt ist.

Daimler Trucks revolutioniert Lkw-Produktion in Brasilien
Im Werk Sdo Bernardo do Campo wird eine flr den Markt
Brasilien komplett neuartige Lkw-Montagelinie in Betrieb
genommen. Hyper-Konnektivitat (Echtzeitvernetzung von Indi-
viduen, Dingen, Geréten) und digitale Technologien bei
Anlagen und Werkzeugen sorgen fiir ein zukunftsweisendes
Produktionssystem. In einem komplett neuen Geb&dude hat
Mercedes-Benz do Brasil die Montage von leichten bis schweren
Lkw sowie die zugehdrige Teilelogistik zusammengefiihrt.

Daimler und BMW Group vereinbaren Biindelung ihrer
Mobilitatsdienste

Die Daimler AG und die BMW Group planen, ihre bestehenden
Angebote fiir On-Demand-Mobilitdt in den Bereichen Carsharing,
Ride-Hailing, Parking, Charging und Multimodalitdt zusammen-
zufiihren und strategisch mit dem Ziel auszubauen, einer der
fiihrenden Anbieter von Mobilitdtsdienstleistungen zu werden.
Beide Unternehmen sollen jeweils 50 % der Anteile an den
Gemeinschaftsunternehmen der Mobilitatsdienste beider Kon-
zerne halten. Nachdem alle involvierten Kartellbeh&rden bis
Dezember 2018 zugestimmt haben, wird die Transaktion im
Januar 2019 vollzogen.



Hauptversammlung beschlieBt Erh6hung der Dividende
auf 3,65 (i. V. 3,25) € pro Aktie

Rund 6.000 Aktionare kommen am 5. April 2018 in den City-
Cube nach Berlin. Die Beschlussvorschlége der Verwaltung
werden durchweg mit groBer Mehrheit angenommen. Die
Ausschittungssumme erreicht einen neuen Hochstwert von
3,9 Mrd. € und ist bis dato die hochste Dividende eines
DAX-30-Unternehmens.

Daimler verstérkt seine Aktivitaten zur Achtung
der Menschenrechte
Daimler hat einen systematischen Ansatz zur Achtung der

Menschenrechte entwickelt, das Human Rights Respect System.
Mit seiner risikoorientierten und systematischen Herangehens-

weise erhoht es die Effektivitat der bisherigen MaBnahmen
auch entlang komplexer Lieferketten. Das Unternehmen geht
damit einen weiteren wichtigen Schritt, um Mobilitdt nach-
haltig zu gestalten. Dazu gehdrt auch ein verantwortungsvoller
Rohstoffbezug.

Einigung bei Toll Collect
Die Daimler Financial Services AG erzielt eine Einigung mit
Deutsche Telekom AG (Konsortialpartner) und dem Bund tber

eine Beendigung der Schiedsverfahren zum Thema Toll Collect.

Damit kann eine Uber 14 Jahre andauernde Auseinanderset-
zung durch einen Vergleich beendet werden. Gleichzeitig wird
Toll Collect ein unbelasteter Neustart ermdglicht.
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Grundsteinlegung fiir erstes Full-Flex Werk

Mercedes-Benz Cars startet im ungarischen Kecskemét den
Bau des ersten »Full-Flex Werks¢. Insgesamt investiert das
Unternehmen in das neue Pkw-Werk 1 Mrd. € und schafft mehr
als 2.500 Arbeitsplatze. In einem »Full-Flex Werk« konnen
verschiedenste Fahrzeugarchitekturen vom Kompaktmodell bis
zur heckgetriebenen Limousine und zu unterschiedlichen
Antriebsformen inklusive Elektrofahrzeugen flexibel auf einem
Band produziert werden. Das Werk in Kecskemét besteht aus
Presswerk, Rohbau, Oberflachenbearbeitung und Montage. Es
ist hocheffizient und verfiigt tiber eine CO,-neutrale Energie-
versorgung.

Eine Million Weltmotoren fiir Daimler Trucks

Das Mercedes-Benz Werk Mannheim und die Daimler Trucks
North America (DTNA)-Tochter Detroit Diesel Corporation
erreichen gemeinsam einen besonderen Meilenstein im inter-
nationalen Powertrain-Netzwerk: Zusammen haben beide
Produktionsstatten insgesamt 1.000.000 Heavy-Duty-Motoren
produziert und damit den Erfolg der einheitlichen Plattform-
strategie fiir den Antriebsstrang von Daimler Trucks unter-
strichen.

Daimler passt Ergebniserwartungen an

Die Daimler AG nimmt eine Neueinschatzung des Ergebnis-
potenzials fiir das Geschéftsjahr 2018 vor. Bei Mercedes-Benz
Cars ist aufgrund der erhohten Einfuhrtarife fir US-Fahrzeuge

in den chinesischen Markt von geringeren SUV-Abséatzen sowie
hoheren Kosten auszugehen. AuBerdem fiihrt der Zertifizierungs-
prozess nach dem neuen Standard WLTP (Worldwide Harmo-
nized Light Vehicles Test Procedure) in der zweiten Jahreshélfte
zu Belastungen.
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Weltpremiere fiir vollelektrischen eCitaro

Er fahrt lokal emissionsfrei und fast gerauschlos. Er kombiniert
die tausendfach bewédhrte Plattform des meistverkauften
Mercedes-Benz Stadtbusses aller Zeiten mit neuen technolo-
gischen Losungen und eigenstandigem Design. Der vollelektrisch
angetriebene Mercedes-Benz eCitaro hebt Elektromobilitat
mit Stadtbussen auf ein neues Niveau und besticht durch sein
innovatives Thermomanagement mit ausgesprochener Energie-
effizienz und Reichweitensicherheit.

Meilenstein fiir neue Unternehmensstruktur

Vorstand und Aufsichtsrat stimmen der strukturellen Weiter-
entwicklung des Unternehmens zu. Damit erreicht Daimler ein
wichtiges Etappenziel auf dem Weg zur neuen Aufstellung des
Konzerns. Drei selbststandige Einheiten unter dem Dach der
Daimler AG sollen kiinftig die kommenden Herausforderungen
gestalten und die Chancen, die sich in der Mobilitat der
Zukunft bieten, konsequent nutzen. Die Aktiondre werden auf
der Hauptversammlung am 22. Mai 2019 iiber die neue
Struktur entscheiden. Im Herbst 2019 kénnte dann die Aus-
gliederung vollzogen werden.

Mercedes-Benz startet in die Ara der Elektromobilitit
Mercedes-Benz feiert in Stockholm die Weltpremiere des
neuen vollelektrischen EQC (Stromverbrauch kombiniert:
22,2 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km,
Angaben vorliufig)'. Als rein batterieelektrisch angetriebenes
Fahrzeug steht der EQC fiir eine liberzeugende Kombination
aus Komfort, Qualitat und Alltagstauglichkeit. Optisch ist der
Crossover-SUV Vorreiter einer avantgardistischen Elektro-
Asthetik.

1 Angaben zum Stromverbrauch und zu den CO,-Emissionen sind vorlaufig
und wurden vom Technischen Dienst unverbindlich ermittelt. Die Angaben
zur Reichweite sind ebenfalls vorldufig und unverbindlich. Eine EG-Typ-
genehmigung und eine Konformitatsbescheinigung mit amtlichen Werten
liegen noch nicht vor. Abweichungen zwischen den Angaben und den
amtlichen Werten sind méglich.

Weltpremiere fiir den neuen Actros in Berlin

Kurz vor der IAA Nutzfahrzeuge 2018 prasentiert Daimler Trucks
in Berlin das neue Flaggschiff der Marke Mercedes-Benz.

Der neue Actros hebt die Sicherheit fiir alle Verkehrsteilnehmer,
die Effizienz fiir den Unternehmer sowie den Komfort fiir den
Fahrer auf ein sehr hohes Niveau. Die wichtigste und spektaku-
larste Neuerung ist der Active Drive Assist. Mit ihm bringt
Daimler Trucks das teilautomatisierte Fahren in Serie.

Vision URBANETIC: bedarfsgerecht, effizient

und nachhaltig

Mit dem Vision URBANETIC préasentiert Mercedes-Benz Vans
ein revolutiondres Mobilitatskonzept, das weit liber bisherige
Ideen rund um automatisierte und autonome Fahrzeuge hinaus-
geht. Er hebt die Trennung von Personenbeférderung und
Glitertransport auf und soll eine bedarfsgerechte, nachhaltige
und effiziente Beforderung von Personen und Giitern
ermoglichen.

Daimler Aufsichtsrat stellt Weichen fiir die Zukunft

Das Mandat von Manfred Bischoff als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats endet mit Ablauf der Hauptversammlung 2021. Der
Aufsichtsrat beabsichtigt, der Hauptversammlung zu diesem
Zeitpunkt die Wahl von Dieter Zetsche in den Aufsichtsrat vor-
zuschlagen. Manfred Bischoff wird die Wahl von Dieter Zetsche
als seinen Nachfolger im Vorsitz des Aufsichtsrats empfehlen.
Zur Wahrung der zweijahrigen Cooling-off-Periode wird Dieter
Zetsche zum Ende der Hauptversammlung 2019 sein Vorstands-
mandat niederlegen. Infolgedessen beschlieBt der Aufsichts-
rat, Ola Kéllenius im Anschluss an die Hauptversammlung 2019
als Vorsitzenden des Vorstands zu bestellen und ihm die Leitung
des Geschaftsfelds Mercedes-Benz Cars zu libertragen.



Daimler DigitalLife Day @IL fiir Juristen, Datenschiitzer
sowie fiir Integritats- und Compliance-Manager

Wie begegnen Juristen, Datenschitzer sowie Integritats- und
Compliance-Manager der Digitalisierung? Mit dieser Frage
beschéftigen sich mehr als 400 Teilnehmer beim Daimler Digital-
Life Day @IL (Integrity und Legal) in Ludwigsburg bei Stuttgart.
Experten diskutieren mit dem Publikum unter anderem lber
Big Data, neue Arbeitsmethoden, aktuelle Entwicklungen bei
Legal Tech bis hin zu Kiinstlicher Intelligenz und Blockchain.
Auf drei Bihnen setzt der Bereich Integritat und Recht damit
unter dem Motto »#empower - #shape - #protect« seinen
Dialog zum Thema Digitalisierung fort.

Daimler passt Ergebniserwartungen an

Die Daimler AG nimmt wegen aktueller Entwicklungen eine
Neueinschatzung der Ergebniserwartungen fiir das Geschéfts-
jahr 2018 vor. MaBgeblich dafiir ist ein Anstieg der erwarteten
Aufwendungen im Zusammenhang mit den laufenden behdrd-
lichen Verfahren und MaBnahmen in verschiedenen Regionen
betreffend Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge. Zudem sind bei
Mercedes-Benz Vans geringere Abséatze infolge von Ausliefe-
rungsverzdgerungen zu verzeichnen. Des Weiteren wird aus
Anlass einer aktuellen Entscheidung des Europdischen Gerichts-
hofs Risikovorsorge fiir eine mdéglicherweise erforderliche
Umriistung bestimmter Fahrzeuge getroffen, die noch mit dem
friher verwendeten Kéltemittel R134a ausgestattet sind.

Daimler und Bosch: San José soll zur Pilotstadt

fiir automatisierten Mitfahrservice werden

Daimler und Bosch kiindigen einen App-basierten, voll auto-
matisierten und fahrerlosen (SAE Level 4/5) Mitfahrservice
(Ride-Hailing) an. Fir die Erprobung dieses Services ist geplant,
dass die Metropole San José, Kalifornien, im Laufe der zweiten
Jahreshalfte 2019 Pilotstadt wird. Daimler und Bosch wollen
den Service mit automatisierten Mercedes-Benz S-Klasse Fahr-
zeugen ausgewdhlten Kunden zur Verfligung stellen. Mit dem
Pilotprojekt werden wertvolle Erkenntnisse gewonnen, um voll
automatisierte Fahrzeuge optimal mit den Nutzern kiinftiger
Mobilitatsdienste zu verbinden.
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#HiFive: Mercedes-AMG Petronas Motorsport gewinnt

die Konstrukteurs-WM in der Formel 1

Zum flnften Mal in Folge sichert sich Mercedes-AMG Petronas
Motorsport die Konstrukteurs-Weltmeisterschaft in der FIA
Formel 1. Zudem freut man sich lber ein funftes aufeinander-
folgendes Titel-Double, da Lewis Hamilton die Fahrerwertung
fur sich entscheidet. Damit hat das Team erneut seine Wett-
bewerbsfahigkeit sowie sein technisches Know-how unter
Beweis gestellt, das in der eingesetzten Hybrid-Antriebseinheit
des Mercedes F1 W09 EQ Power gipfelt.

Mercedes-Benz liefert den ersten vollelektrischen
Stadtbus eCitaro an Hamburg aus

Mercedes-Benz liefert das erste Serienmodell des vollelektrisch
angetriebenen Stadtbusses eCitaro an Hamburg aus. Er ist der
erste Bus eines GroBauftrags eines deutschen Verkehrsbetriebs
lber 20 Fahrzeuge. Der Mercedes-Benz eCitaro ist der erste in
Deutschland entwickelte und gefertigte vollelektrische Stadt-
bus. Er ist mit seiner leisen und lokal emissionsfreien Fahrt ein
wichtiger Baustein fiir die Senkung der Emissionen vor allem

in Ballungsgebieten.

Daimler kauft Batteriezellen im Gesamtvolumen von

20 Mrd. €

Mit umfangreichen Beauftragungen fiir Batteriezellen bis ins Jahr
2030 setzt Daimler einen weiteren Meilenstein fir die Elektri-
fizierung der kiinftigen Elektro-Pkw der Produkt- und Technolo-
giemarke EQ sowie fir elektrische Transporter, Busse und Lkw.
Gemeinsam mit den Lieferpartnern soll damit die Versorgung des
globalen Batterieproduktionsverbunds heute und kiinftig mit
den jeweils neuesten Technologien sichergestellt werden.

Daimler griindet groBten deutschen unternehmenseigenen
Pensionsfonds

Die Daimler AG hat einen Pensionsfonds fiir die Altersversorgung
ihrer Rentnerinnen und Rentner gegriindet. Ab Januar 2019
erhalten rund 80.000 Rentnerinnen und Rentner ihre Leistungen
aus der betrieblichen Altersversorgung direkt von der Daimler
Pensionsfonds AG. Zu diesem Zweck hat die Daimler AG den
Pensionsfonds mit Vermdgen in Hohe von rund 8,2 Mrd. € aus-
gestattet. Der Pensionsfonds unterliegt dem Versicherungs-
aufsichtsgesetz und steht unter der Aufsicht der Bundesanstalt
fuir Finanzdienstleistungsaufsicht.
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Daimler am Kapitalmarkt

Die weltweiten Aktienmarkte tendierten im Jahr 2018 in vielen Regionen deutlich schwécher. Die
Daimler-Aktie entwickelte sich im Jahresverlauf ebenfalls mit nachgebenden Kursen und schloss
zum Jahresende deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. Auch im Jahr 2018 haben wir institutio-
nelle Investoren, Analysten, Ratingagenturen sowie die privaten Anleger mit vielfaltigen Investor
Relations-Aktivitaten und einer umfassenden Berichterstattung Uber die wirtschaftliche Entwick-
lung und die Perspektiven des Unternehmens informiert. Eine hohe Kapitalmarktliquiditat und ein
gutes Rating beglinstigten unsere Refinanzierung. Fur das Geschéftsjahr 2018 schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine Dividende von 3,25 (i. V. 3,65) € vor.

Globale Bérsen tendieren liberwiegend deutlich

A.01 schwacher
Entwicklung der Daimler-Aktie und wichtiger Bérsenindizes Die positive Stimmung an den weltweiten Aktienmaérkten zu
Jahresanfang war vor allem durch die Steuerreform in den USA
Ende 2018 Ende 2017 18/17 . . o L
Verand. % gekennzeichnet und lieB wichtige Aktienindizes im Januar 2018
A
auf neue Hochststande klettern. Im weiteren Verlauf triibte sich
- — die Stimmung an den Aktienmarkten jedoch spirbar ein. Insbe-
Daimler-Aktie (in €) 4591 70,80 -35 . . - .
sondere die Ankiindigung der méglichen Erh6hung von Import-
zobllen durch die US-Regierung sorgte fiir starke Verunsiche-
DAX 30 10.559 12.918 -18 . . . . . .
rung. Zwischen Ende Mérz und Mitte Mai legten die meisten
Euro STOXX 50 3.001 3.504 -14 ; . . . . .
: Aktienmarkte noch einmal zu, da sich die Investoren in der
Dow Jones Industrial Average 23.327 24.719 -6 . . .
—— Erwartung guter Ergebnisse fiir das erste Quartal wieder ver-
Nikkei 20.015 22.765 -12 . . . ans
starkt engagierten. AnschlieBend war die Stimmung erneut
STOXX Europe Auto Index 439 615 -29 . . .
von Unruhe gepragt. Insbesondere durch den sich verschéarfen-
den Handelsstreit um mogliche Strafzolle agierten die Inves-
toren zuriickhaltend und verkauften Aktien. Die Anleger beob-
A.02 achteten auch weiterhin die politische Situation in Italien. Eine
K' Pr——— Zinserhéhung der US-Notenbank im Juni belastete die Méarkte
ennzahien je e . P s . . epegse
! zusatzlich. Ab Juli bis Ende August erhdhte sich die Volatilitat,
2018 2017 18/17 auch infolge von Spannungen zwischen den USA und der Tir-
Werte in€ Verénd. in% kei. Daneben ergaben sich durch die anhaltenden Diskussio-
nen um mogliche Strafzdlle, die strukturell hohe Staatsverschul-
Konzernergebnis 6,78 9,61 -29 dung Italiens und die stockenden Brexit-Verhandlungen
Dividende 3,25 3,65 -11 zusatzlich negative Effekte fiir die Finanzmarkte. Zu Beginn des
Eigenkapital (31.12.) 60,45 59,70 +1 vierten Quartals erhdhten sich die Sorgen um die Entwicklung
Bérsenkurs: Jahresende! 45,91 70,80 -35 der globalen Weltwirtschaft weiter; die weltweiten Aktienmarkte
Héchst! 75,69 73,25 +3 kamen noch einmal deutlich unter Druck, und die Kurse gaben
Tiefst! 45,27 59,29 -24 im Quartalsverlauf auf breiter Front kréftig nach. Zyklische Titel
1 Schlusskurse und nicht zuletzt die Aktien der Automobil- und Zulieferindustrie

waren hier besonders betroffen.

Der Index der wichtigsten Titel im Euroraum, der Euro

STOXX 50, fiel im Jahresverlauf um 14 %. Mit einem Riickgang
von 18 % entwickelte sich der deutsche Leitindex DAX noch
schwaécher. In Japan schloss der Nikkei-Index mit 20.015
Punkten und damit 12 % unter dem Vorjahresniveau. In den USA
erreichte der Dow Jones im Oktober 2018 mit 26.774 Punkten
ein neues Allzeithoch; am Jahresende lag der Dow Jones aber
um 6% unter dem Vorjahresniveau.

Daimler-Aktien geben um 35 % nach

Am 23. Januar erreichte der Kurs der Daimler-Aktie mit 75,69 €
den héchsten Stand des Jahres. Nachdem die Automobilwerte
den Schwung aus dem vergangenen Jahr zu Jahresbeginn noch
mitnehmen konnten, begann ab Anfang Februar eine Preiskor-
rektur am deutschen Aktienmarkt, von der auch die Daimler-
Aktie signifikant betroffen war. Neben der weiterhin andauern-
den Diskussion zu Dieselfahrverboten empfanden die



Investoren den sich verscharfenden Handelsstreit um maogliche
Strafzélle und entsprechende GegenmaBnahmen als zuneh-
mend belastend. Besonders im Fokus der Diskussion standen
hier auch Zélle auf Automobilimporte in die USA und China,
die sich negativ auf die Ertragskraft der Automobilwirtschaft
mit ihren global verzweigten Liefer- und Produktionsnetz-
werken auswirken. Auch die weiterhin positive Entwicklung des
Lkw-Auftragseingangs in den USA konnte der Daimler-Aktie
dabei keine nachhaltigen Impulse geben. Der temporar riick-
laufige Absatz bei Mercedes-Benz Cars im Zusammenhang
mit dem Zertifizierungsprozess nach dem neuen Standard
WLTP und die erhdhten chinesischen Einfuhrtarife fir Fahr-
zeuge aus US-Produktion wirkten sich im Jahresverlauf belas-
tend auf den Kursverlauf aus. Die unterjahrigen Anpassungen
der Ergebniserwartungen fiir das Geschéftsjahr 2018 wirkten
sich zusatzlich negativ auf den Aktienkurs aus. In einem
sehr schwachen Bérsenumfeld erreichte unsere Aktie am 27.
Dezember mit 45,27 € den tiefsten Stand des Jahres 2018
und schloss am 28. Dezember bei 45,91 €. Wahrend Investoren
die langfristigen Chancen anerkennen, die sich durch die
hohen Investitionen in Zukunftstechnologien ergeben, bleiben
Automobilwerte relativ zu anderen Sektoren derzeit niedrig
bewertet.

Die Marktkapitalisierung betrug zum Jahresende 49,1 (i. V.
75,7) Mrd. €. Mit einem Riickgang von 35% im Jahr 2018 entwi-
ckelte sich die Daimler-Aktie deutlich schwéacher als der DAX
(-18%) und der STOXX Europe Auto Index (-29%). In den ersten
Wochen des Jahres 2019 waren wieder spirbare Kurssteige-
rungen an den Weltb6rsen zu verzeichnen. Die Daimler-Aktie
notierte Ende Januar mit 51,66 € um 13% liber dem Schluss-
kurs des Jahres 2018.

Dividende von 3,25€

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am
22. Mai 2019 fiir das Geschéftsjahr 2018 die Ausschiittung
einer Dividende von 3,25 (i. V. 3,65) € pro Aktie vorschlagen.
Die Ausschiittungssumme liegt damit bei 3.477 (i.V. 3.905)
Mio. €. Auf Basis des aktuellen Kursniveaus ergibt dies eine
auBerst attraktive Dividendenrendite.

Breite Aktionarsstruktur mit neuem GroBaktionar

Mit rund 1,0 (i. V. 0,9) Mio. Aktionaren verfiigt Daimler weiterhin
liber eine breite Aktionarsbasis. Die Aktionarszahl hat sich

im Berichtsjahr leicht erhoht, da insbesondere mehr Privatan-
leger Anteile halten. Tenaciou3 Prospect Investment Limited,
eine Gesellschaft, die von Li Shufu, einem chinesischen Unter-
nehmer, Griinder und Vorstandsvorsitzender von Geely, kon-
trolliert wird, ist seit Februar 2018 mit 9,7 % der groBte Einzel-
aktiondr der Daimler AG. Die Kuwait Investment Authority (KIA)
ist mit 6,8 % des Aktienkapitals der zweitgroBte Einzelaktionar.
Die Renault-Nissan-Allianz halt unverandert einen Anteil von
3,1%. Nach wie vor oberhalb der Meldeschwelle von 5% gemaR
Wertpapierhandelsgesetz liegt BlackRock, Inc., Wilmington.
BlackRock teilte uns im Dezember 2018 mit, dass sein Stimm-
rechtsanteil am 17. Dezember 2018 bei 5,12 % lag. Harris
Associates L. P., Wilmington, teilte uns im Oktober 2018 mit,
dass sein Stimmrechtsanteil am 16. Oktober 2018 bei 4,93%
lag. Die Bank of America Corporation teilte uns im Mai 2018
mit, dass ihr Stimmrechtsanteil aus Daimler-Aktien am 9. Mai
2018 die Meldeschwelle von 3,0 % Ubertraf und bei 3,30% lag.

Die oben genannten und weitere Stimmrechtsmitteilungen sind
im Internet unter @ daimler.com/investoren/berichte-news/
stimmrechtsmitteilungen verfligbar.
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Insgesamt halten institutionelle Anleger 60% des Aktienkapitals,
21% befinden sich im Eigentum von Privatanlegern. Europai-
sche Investoren besitzen rund 62 % des Kapitals, rund 16 % lie-
gen bei US-Investoren.

Mit einer Gewichtung von 4,67 (i.V. 6,79) % stand Daimler am
Jahresende 2018 an achter Stelle im Deutschen Aktienindex
DAX 30. Im Euro STOXX 50 war die Aktie mit einem Gewicht
von 1,93 (i. V. 2,92)% und damit an 19. Stelle vertreten. Die
Daimler-Aktie ist in Frankfurt und Stuttgart notiert. Im Jahr
2018 lag der Bérsenumsatz in Deutschland bei 1.093
(i.V.942) Mio. Aktien. In erheblichem Umfang wird Daimler
auch auf den multilateralen Handelsplattformen und im
Over-The-Counter-Markt gehandelt.

A.03
Hochst- und Tiefstkurse Daimler, 2018
in€
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A.05

Kennzahlen der Daimler-Aktie

Ende 2018 Ende 2017 18/17

Verand. in%

Gezeichnetes Kapital (in Mio. €) 3.070 3.070 0
Anzahl der Aktien (in Mio.) 1.069,8 1.069,8 0
Bdrsenkurswert (in Mrd. €) 49,1 75,7 =35
Anzahl der Aktionare (in Mio.) 1,0 0,9 +11
Indexgewichtung

DAX 30 4,67 % 6,79%

Euro STOXX 50 1,93% 2,92%
Langfristiges Credit Rating

S&P A A

Moody’s A2 A2

Fitch A- A-

Scope A A

DBRS A A
A.06
Borsendaten der Daimler-Aktie
ISIN DE0007 100000
Wertpapierkennnummer 710000
Borsenkirzel DAI
Tickersymbol Reuters DAIGn.DE
Tickersymbol Bloomberg DAI:GR
A.07
Aktiondrsstruktur am 31.12.2018
nach Aktiondrsgruppen
Tenaciou3 Prospect
Investment Limited 9,7 %
Kuwait Investment Authority 6,8 % '
Renault-Nissan 3,1%
Institutionelle Investoren 59,7 %
Private Anleger 20,7 %

A.08

Aktionarsstruktur am 31.12.2018

nach Regionen

Deutschland 32,4 %
Europa, ohne Deutschland 29,2 %
USA 16,4 %
Kuwait 6,8 %
Asien 11,8 %
Sonstige 3,4 % | ‘

Erneut Belegschaftsaktienprogramm durchgefiihrt

Im Méarz 2018 konnten bezugsberechtigte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wieder Belegschaftsaktien erwerben. Wie im Vor-
jahr wurden eine Kaufpreisverglinstigung und Bonusaktien ange-
boten. Die Beteiligungsquote war im Berichtsjahr mit 23,5

(i.V. 19,8) % erneut deutlich héher als in den vergangenen Jah-
ren. An der Aktion haben sich insgesamt 41.900 (i.V. 36.200)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beteiligt; das ist die hochste
Zahl seit dem Jahr 2008. Auch die Gesamtzahl der von den
Beschaftigten erworbenen Aktien ist mit rund 717.000 (i. V.
604.000) Aktien nochmals deutlich gestiegen, davon entfallen
knapp 64.700 auf Bonusaktien. Im Zusammenhang mit dem
Anwesenheitsbonusprogramm wurden zusétzlich rund 15.000
Aktien ausgegeben.

Hauptversammlung im CityCube in Berlin

Unsere Hauptversammlung fand im Jahr 2018 am 5. April im
CityCube in Berlin statt. Rund 6.000 (i.V. 6.200) Anteilseigner
besuchten die Veranstaltung. Insgesamt waren 55,71% (i. V.
49,18 %) des Grundkapitals (Teilnahmepréasenz zuziglich Brief-
wahlstimmen) vertreten. Bei der Abstimmung lber die
Tagesordnungspunkte folgten die Aktionare jeweils mit groBer
Mehrheit den Vorschldgen der Verwaltung. So beschloss

die Hauptversammlung der Daimler AG die bislang héchste
Dividende in Hohe von 3,65 (i.V. 3,25) € je Aktie. Die Aus-
schittungssumme betrug 3,9 Mrd. €. Das war die hochste Aus-
schiittungssumme aller im DAX 30 gelisteten Unternehmen.

Die Hauptversammlung wéhlte erneut Sari Baldauf, ehemals
Vorsitzende des Board of Directors der Fortum Oyj, Finnland,
als Vertreterin der Anteilseigner in den Aufsichtsrat. Darliber
hinaus wurde Dr. Jirgen Hambrecht, Vorsitzender des Aufsichts-
rats der BASF SE, ebenfalls erneut als Vertreter der Anteils-
eigner in den Aufsichtsrat gewahlt. Sari Baldauf und Jirgen
Hambrecht wurden erstmals 2008 als Vertreter der Anteils-
eigner in den Aufsichtsrat der Daimler AG gewahlt. Ebenso
wurde Marie Wieck, General Manager bei IBM Blockchain,
mit groBer Mehrheit als Vertreterin der Anteilseigner in den
Aufsichtsrat gewahlt. Die Amtszeit der drei gewéahlten Auf-
sichtsratsmitglieder begann nach Beendigung der Hauptver-
sammlung 2018 und endet mit der Aktiondrsversammlung

im Jahr 2023. Die wesentlichen Dokumente und Informationen
zur Hauptversammlung sind im Internet unter @ daimler.
com/ir/hv2018 verfiigbar.

Auf den Ausstellungsflachen des CityCube prasentierte
Daimler die Technologiekompetenz sowie das breite Produkt-
und Dienstleistungsspektrum des Unternehmens unter

dem Motto »CORE, CASE, CULTURE, COMPANY«. Die High-
lights der Ausstellung veranschaulichten die Mobilitats-
angebote der Zukunft: Neben dem zweisitzigen Supersport-
wagen-Showcar »Mercedes-AMG Project ONE« und dem
eleganten Showcar »Vision Mercedes-Maybach 6 Cabriolet«
waren elektrische Nutzfahrzeuge wie der MB New Electric
Truck, der Stadtbus MB Citaro Hybrid, die Transporter FUSO
eCanter und Vision Van ausgestellt. Gezeigt wurden auch
einige Pkw-Modelle mit alternativen Antriebskonzepten. Eben-
falls viel Interesse zog ein 1:2-Modell des Volocopters auf

sich. Der Volocopter ist ein Lufttaxi, das mit vollelektrischem
Antrieb iber 18 Rotoren lokal emissionsfrei und gerdusch-
arm - und mittelfristig auch automatisiert - bedarfsorientiert
durch den innerstadtischen Luftraum fliegen kann, als attrak-
tive Erganzung der Transportangebote am Boden. In Dubai wurde
er bereits erfolgreich erprobt.


http://daimler.com/ir/hv2018

Daimler Financial Services prasentierte seine Mobilitatsdienst-
leistungen. Die Darstellung unseres Programms zur Weiterent-
wicklung der Unternehmenskultur »Leadership 2020 « veran-
schaulichte, wie sich Daimler auf die Veranderungen bei
Produkten, Kundenerwartungen und Arbeitswelten einstellt.
Unsere Auszubildenden gaben erneut einen Einblick in ihre
Arbeit.

Weiterhin umfassende Investor Relations-Aktivitaten
Auch im Jahr 2018 haben wir institutionelle Investoren, Analys-
ten, Ratingagenturen sowie die privaten Anleger zeitnah Uber
die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens informiert.
Fir institutionelle Anleger und Analysten veranstalteten wir
Roadshows in den Finanzzentren Europas, Nordamerikas, Asiens
und Australiens. Zusétzlich fiihrten wir zahlreiche Einzelge-
sprache, sogenannte one-on-one-Meetings, durch. Diese haben
wir im Rahmen von Investorenkonferenzen abgehalten, insbe-
sondere wahrend der internationalen Automobilausstellungen
in Genf und Paris. Uber unsere Quartalsergebnisse wurde mit-
tels Telefonkonferenzen und Internetlibertragungen berichtet.
Die Prasentationen stehen auf unserer Internetseite unter

@ daimler.com/investoren/events/praesentationen zur Ver-
figung. Schwerpunkte der Gespréche mit den Analysten und
Investoren waren die aktuelle Ergebniserwartung fir das Jahr
2018, die Geschaftsentwicklung und die Ertragskraft in den
einzelnen Geschéftsfeldern und Regionen sowie das Projekt
Zukunft. Dariiber hinaus riicken die Transformation der Auto-
mobilindustrie und die Entwicklung der Technologien, die wir
unter dem Stichwort CASE zusammenfassen, zunehmend in
den Fokus der Investoren. Zusétzlich informierte im Juni das
Top-Management von Daimler Trucks im Rahmen einer Kapital-
marktveranstaltung am Hauptquartier von Daimler Trucks
North America in Portland, USA, iber Strategien und Ziele des
weltweiten Lkw-Geschéfts und préasentierte auf dem Portland
International Raceway zwei Elektro-Lkw fiir die USA (Freight-
liner eCascadia und eM2). Die Audio-/Videoaufzeichnungen
und die Prasentationsgrafiken der Veranstaltung konnen tber
unseren Internetauftritt unter @ daimler.com/investoren/
events/kapitalmarkttage abgerufen werden.

Erneut Auszeichnungen fiir den Daimler-Geschiaftsbericht
Der Daimler-Geschéftsbericht und der mit zahlreichen Zusatz-
funktionen ausgestattete Online-Geschéftsbericht 2017 haben
wieder renommierte internationale Auszeichnungen erhalten.
@ geschaeftsbericht2017.daimler.com

Unser Geschaftsbericht wurde von der League of American
Communications Professionals LLC (LACP) mit dem Platin
Vision Award ausgezeichnet. Fiir den Online-Geschéftsbericht
2017 erhielten wir zum einen den Stevie-Award in Silber, zum
anderen gab es Silber beim LACP Professionals 2017 Vision
Award.

Webprasenz: verbesserte Orientierung, mehr Service-
module

Unseren Investor Relations-Webauftritt unter @ daimler.com/
investoren haben wir auch 2018 weiterentwickelt: Verteiler-
seiten, Informationsgrafiken und Download-Module sorgen fir
eine intuitivere Bedienung oder fiihren schneller zum Ziel. Fir
den Vergleich unterschiedlicher Kennzahlen aus mehreren Jahren
missen Besucher nicht mehr zwingend Dokumente herunter-
laden: Interaktive Diagramme liefern einen Uberblick direkt auf
der Seite. Zudem haben wir unsere Inhalte fiir Suchmaschinen
optimiert: So sind sie einfacher im Internet zu finden.
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Und kurze Zusammenfassungen in den Suchergebnissen
erleichtern Anwendern die Entscheidung, welche Seite sie als
nachste ansteuern.

Zahl der Online-Aktionére erreicht 100.000

Die Angebote zur personalisierten elektronischen Information
und Kommunikation finden bei unseren Aktiondrinnen und
Aktionaren weiterhin hohen Zuspruch. Im Jahr 2018 war der
Zuwachs besonders hoch. 100.000 (i.V. 95.000) Aktionér-
innen und Aktionare haben die Einladung mit Tagesordnung zur
Hauptversammlung von Daimler nicht mehr per Post, sondern
per E-Mail erhalten. Wir bedanken uns bei diesen Aktionéren,
da sie dazu beitragen, die Umwelt zu schonen und Kosten zu
sparen. Wie in friiheren Jahren haben wir unter diesen Aktiona-
ren Uber ein Gewinnspiel attraktive Preise verlost. Den Zugang
und weitere Informationen zum e-service flr Aktionéare finden
Sie im Internet unter @ https://register.daimler.com

Hohe Kapitalmarktliquiditat und gutes Rating begiinstigen
Refinanzierung

Die Geldpolitik der Notenbanken hat im Berichtsjahr die Situ-
ation an den Anleihemarkten maBgebend beeinflusst. Die

in hohem Umfang vorhandene Liquiditat fiihrte dazu, dass die
Risikoaufschlage fiir Unternehmen mit einem Rating im Invest-
ment-Grade-Bereich auf weitgehend moderatem Niveau ver-
blieben.

Im Jahr 2018 deckte der Daimler-Konzern seinen Refinanzie-
rungsbedarf insbesondere durch die Emission von Anleihen.
Ein GroBteil davon wurde in Form von sogenannten Bench-
mark-Emissionen (Anleihen mit hohem Nominalvolumen) im
US-Dollar- und Euro-Markt platziert. So emittierte Daimler
Finance North America LLC im US-amerikanischen Kapital-
markt Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 8,75 Mrd.
US-$. Zusétzlich begab die Daimler International Finance B. V.
Euro-Anleihen im Benchmark-Format in einem Volumen von
insgesamt 6,50 Mrd. €. Am chinesischen Kapitalmarkt konnte
die Daimler AG Anleihen, sogenannte Panda Bonds, mit einem
Gesamtvolumen von 16,0 Mrd. CNY platzieren. Dariiber hinaus
wurde im Konzern eine Vielzahl kleinerer Anleihen in verschie-
denen W&hrungen und Mérkten begeben.

Zum Jahresende 2018 hatten Gesellschaften des Daimler-Kon-
zerns Anleihen in einem Volumen von 76,5 (i. V. 67,1) Mrd. €
ausstehen. Neben der Finanzierung durch Anleihen hat Daimler
im Jahr 2018 in geringem Umfang auch Commercial Paper
emittiert.

Im Berichtsjahr wurden Asset-Backed-Securities (ABS) in USA,
Kanada, China, Deutschland und GroBbritannien emittiert. In
den USA wurde im Jahr 2018 in sechs Transaktionen ein Refi-
nanzierungsvolumen iiber insgesamt 7,6 Mrd. US-$ generiert,

in Kanada in zwei Transaktionen 1,0 Mrd. CAN-$. Dariiber hin-
aus hat die Mercedes-Benz Bank Uber die Silver-Arrow-Platt-
form eine ABS-Anleihe im Wert von 0,75 Mrd. € an europdische
Investoren verkauft. In GroBbritannien konnten 0,4 Mrd. GBP
erfolgreich bei Investoren platziert werden. In China wurden
zwei ABS-Transaktionen mit einem Volumen von 16 Mrd. CNY
erfolgreich platziert.


http://daimler.com/investoren/events/praesentationen
http://daimler.com/investoren/events/kapitalmarkttage
http://geschaeftsbericht2017.daimler.com
http://daimler.com/investoren
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Ziele und Strategie

Die Automobilbranche verandert sich tief greifend und mit einer hohen Dynamik. Vier Zukunftsfelder
werden die Mobilitat grundlegend verandern: die zunehmende Vernetzung der Fahrzeuge, die
Fortschritte beim automatisierten und autonomen Fahren, die Entwicklung digitaler Mobilitats- und
Transportdienstleistungen und die Elektromobilitat. Dieser Herausforderung stellen wir uns -
strategisch und strukturell. Unser Ziel ist dabei klar: Wir wollen ein fuhrender Fahrzeughersteller
bleiben und uns gleichzeitig zu einem fuhrenden Anbieter von Mobilitat entwickeln. Wir unterstiitzen
diese Transformation durch eine kulturelle und organisatorische Neuausrichtung. Der MaBstab
unserer Aktivitaten ist dabei stets der Kunde. Wir wollen ihn mit unseren Produkten und Dienst-
leistungen begeistern und fir ihn ein vertrauenswirdiger Partner sein.

Unsere Ziele

Nachhaltig profitabel wachsen

Die Grundlage fiir profitables Wachstum ist ein zukunftsweisen-
des Portfolio, starke Marken und eine globale Aufstellung. Wir
wollen in allen unseren Geschéaften fiihrend sein. Bei Mercedes-
Benz Cars streben wir dauerhaft die weltweite Flihrungsrolle
bei Premiumfahrzeugen an. Mit der Marke smart wollen wir
unsere Rolle bei urbaner, elektrischer Mobilitdt ausbauen.
Daimler Trucks will seine Flihrungsposition im globalen Lkw-
Geschaft weiter festigen. Mercedes-Benz Vans strebt die
Nummer eins bei den Premiumtransportern an. Daimler Buses
mochte seine Spitzenposition bei Bussen lber 8t zulassigem
Gesamtgewicht starken. Daimler Financial Services will auch
kiinftig einer der fiihrenden herstellerverbundenen Finanz-

und Mobilitétsdienstleister sein und im Bereich Mobilitatsdienst-
leistungen - auch durch Kooperationen - weiter wachsen.

Der Erfolg unseres heutigen Geschéfts ist die finanzielle Basis
fir die Investitionen in die Zukunft. Im Automobilgeschaft
wollen wir nachhaltig eine Rendite (EBIT gemessen am Umsatz)
von 8 bis 9% erreichen. Die Grundlage dafiir sind die langfris-
tigen Zielrenditen der einzelnen Geschéftsfelder: 8 bis 10% fiir
Mercedes-Benz Cars, 8% fiir Daimler Trucks, 9% fiir Mercedes-
Benz Vans und 6 % fiir Daimler Buses. Fiir das Geschéaftsfeld
Daimler Financial Services streben wir eine Eigenkapitalrendite
von 17 % an. Im Bereich Nachhaltigkeit wollen wir eine fiihrende
Rolle einnehmen, indem wir Umweltaspekte und soziale Aus-
wirkungen unseres Handelns in unsere Geschéftsstrategie
integrieren. Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns, wirtschaftlichen
Erfolg mit gesellschaftlicher Verantwortung, umweltvertrag-
lichen Produkten und einer umweltvertraglichen Produktion zu
verbinden.

Bei Innovationen fiihren

Wir setzen MaBstébe in den Zukunftsfeldern Connected, Auto-
nomous, Shared & Services und Electric, kurz »CASE«: Wir wollen
die Vernetzung der Fahrzeuge vorantreiben und daraus Mehr-
wert flir den Kunden schaffen. Sowohl bei unseren Produkten
und Dienstleistungen als auch entlang der gesamten Wertschop-
fungskette wollen wir beim Einsatz digitaler Technologien ganz
vorne stehen. Durch die Digitalisierung unserer Kernprozesse
in Verbindung mit Zukunftstechnologien schaffen wir neue
Geschéftspotenziale rund um die Mobilitdtsanforderungen
unserer Kunden. Beim automatisierten und autonomen Fahren
streben wir eine fiihrende Rolle in allen Geschéftsfeldern an.
Dadurch ergeben sich neue attraktive Geschaftsmodelle sowohl
beim Pkw-Einzelkunden als auch im Flottengeschaft, in der
Personenbefdrderung und beim gewerblichen Gitertransport.

Im Bereich der Mobilitatsdienstleistungen bauen wir unser
starkes Portfolio weiter aus. Durch unsere breite Kundenbasis
und Présenz in allen relevanten Mobilitdtssegmenten haben
wir heute schon eine starke Basis. Mit innovativen Mobilitats-
dienstleistungen und starken Kooperationspartnern sind wir
weiter auf Wachstumskurs. Wir wollen den Kunden den jeweils
besten Antrieb bieten sowohl beim High-Tech-Verbrennungs-
motor als auch beim Hybrid- oder Elektroantrieb. Rund um die
Elektromobilitit bauen wir ein Okosystem aus Produkten und
Services auf, um Elektrofahrzeuge in der Nutzung mindestens
so attraktiv wie Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor zu machen.
Auch bei Nutzfahrzeugen wollen wir mit elektrischen Fahrzeugen
fihrend sein. Sowohl bei der Fahrzeugsicherheit als auch bei
der Sicherheit von Dienstleistungen und im Umgang mit Daten
bauen wir unsere starke Position aus.

Die Kunden begeistern

Wir férdern das Vertrauen unserer Kunden, die wir mit her-
ausragenden Produkten und Services begeistern. Mit unseren
starken Marken, unserem einzigartigen Portfolio und maB-
geschneiderten Dienstleistungen schaffen wir Mehrwert. Mit
innovativen Dienstleistungen und neuen servicebasierten
Geschéaftsmodellen differenzieren wir uns von den Wettbewer-
bern. Wir gehen verantwortungsvoll mit Daten um und nutzen
sie, um Kundenerwartungen antizipieren zu kénnen.

Das beste Team

Es ist unser Ziel, das Unternehmen voranzubringen und noch
erfolgreicher zu machen. Durch die weitere Starkung der Inno-
vationsfreude und mehr Verantwortung auf Mitarbeiterebene
wollen wir die besten Talente fiir uns gewinnen. Mit unserer
mitarbeiterorientierten Kultur wollen wir ein attraktiver Arbeit-
geber und das beste Team in der Automobilindustrie sein.

Wir bringen Fahigkeiten, Qualifikation und lebenslanges Lernen
zusammen. Wir férdern und unterstiitzen Diversitat und
Inklusion. Gerade weil wir uns in einer Phase des Umbruchs
befinden, ist Integritdt von besonderer Bedeutung flr unser
Unternehmen. Integritat leitet unser Handeln in Bezug auf das
Unternehmen, die Mitarbeiter, Geschéaftspartner, Kunden

und die Gesellschaft. Wir sind Uberzeugt, dass verantwortungs-
bewusstes Handeln uns gerade auch in Zeiten starken Wandels
Orientierung gibt, dauerhaft erfolgreicher macht und auch der
Gesellschaft zugutekommt. O S. 116 ff.



Flnf strategische Bausteine

Durch flinf eng miteinander verkniipfte Bausteine treiben
wir den groBten Wandel in unserer Unternehmensgeschichte
voran. Im Rahmen unserer 5C-Strategie wollen wir

- das globale Kerngeschéft starken (CORE),

- in den neuen Zukunftsfeldern fiihren (CASE),

- die Unternehmenskultur anpassen (CULTURE) und

- die kunden- und marktorientierte Struktur starken
(COMPANY).

Im Zentrum unserer Aktivitdten steht unser fiinftes und
wichtigstes C: der Kunde (CUSTOMER). Wir richten unsere
Prozesse und unsere Organisation kundenzentriert aus
und entwickeln fir und mit dem Kunden das beste Produkt
und die beste Losung fiir sein Mobilitatsbediirfnis.

Das globale Kerngeschaft starken (CORE)

Mercedes-Benz Cars wird seine Wachstumsstrategie mit
dem Ziel fortsetzen, seine fiihrende Position im weltweiten
Premiumsegment abzusichern. Mit unserem hohen Anspruch
an Qualitat und Sicherheit wollen wir Vertrauen schaffen und
mit innovativen, herausragenden Produkten und Dienstleistun-
gen die Kunden begeistern. Auf dem Weg zum emissionsfreien
Fahren verfolgen wir drei unterschiedliche Technologien: die
weitere Verbesserung hochmoderner Verbrennungsmotoren,
die weitere Hybridisierung sowie lokal emissionsfreie Fahr-
zeuge mit Batterie und Brennstoffzelle. Entscheidender Stell-
hebel bei der Verbesserung der Verbrennungsmotoren ist die
umfassende Elektrifizierung des Antriebsstrangs durch den
riemengetriebenen Startergenerator (RSG) oder den integrier-
ten Startergenerator (ISG) in Verbindung mit einem 48-Volt-
Bordnetz. Die konsequente Hybridisierung ist ein wichtiger
Zwischenschritt auf dem Weg zum emissionsfreien Fahren. Mit
unserem globalen Entwicklungsnetzwerk, unseren Techno-
logiezentren und Digital Hubs sind wir nah am Kunden, an den
Markten und an neuen Technologien. Im Zuge der Wachs-
umsstrategie haben wir unser Produktionsnetzwerk in allen
Regionen erweitert und stérken unsere globale Wettbewerbs-
fahigkeit. Mit unseren Lead-Werken, die die weltweite Ferti-
gungsverantwortung fiir eine Produktgruppe iibernehmen,
stellen wir sicher, dass gleiche Standards und unser hoher
Anspruch an Qualitat umgesetzt werden und so »Made by
Mercedes« weltweit Giiltigkeit besitzt. Unser Ziel ist es, die
Produktion modular, flexibel, digital und griiner zu machen.
Das Herzstlick dazu ist die Factory 56, eine hochmoderne, voll-
standig digitalisierte, flexible und CO,-neutrale Montage am
Standort Sindelfingen, die zu Beginn der nachsten Dekade in
Betrieb gehen soll. Im Vertrieb stehen fiir uns die direkte
Schnittstelle zum Kunden und das bestmdgliche Kundenerleb-
nis Uber die gesamte Dauer der Kundenbeziehung im Fokus.

In der Kundenansprache und Kommunikation setzen wir, je nach
Bedarf, auf physische und digitale Kanale, die wir auch ent-
sprechend kombinieren. Zur Absicherung der Marktfiihrerschaft
spielt unsere Marktposition in China eine entscheidende Rolle.
Mit Produkten, die auf die Bediirfnisse des chinesischen Kunden
abgestimmt sind, und unserer gestéarkten Entwicklung und —
Produktion vor Ort haben wir China schon heute zum gréBten
Markt fiir Mercedes-Benz Pkw gemacht. Die Ertragsstarke
von Mercedes-Benz Cars abzusichern ist eine kontinuierliche
Aufgabe. Wir haben dazu »Fit for Leadership« als Effizienz-
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programm weiterentwickelt und in der Organisation verankert.
Mit »Fit for Leadership« sollen weitere Ergebnisverbesserungen
von 4 Mrd. € bis zum Jahr 2025 realisiert werden.

Daimler Trucks setzt seine bewdhrte Strategie mit den Dimen-
sionen Innovationsfiihrerschaft, globale Marktprasenz und
globale Plattformen kontinuerlich fort. Der Kunde steht dabei
im Mittelpunkt aller Aktivitaten. Im wichtigen nordamerika-
nischen Markt wollen wir unsere Marktfiihrerschaft bei den
schweren Lkw der Gewichtsklassen 6-8 absichern. Der
Freightliner Cascadia trégt wesentlich zu diesem Erfolg bei. Mit
dem neuen Actros unterstreicht Daimler Trucks seine starke
Position in den Bereichen Sicherheit, digitales Cockpit, Konnek-
tivitat und Effizienz vor allem in Europa. Die Verbrauchseffi-
zienz, an der wir kontinuierlich arbeiten, ist ein zentrales Kauf-
argument. Mit dem neuen Mercedes-Benz Actros konnte der
Verbrauch im Vergleich zum Vorgangermodell abermals reduziert
werden. In Brasilien investiert Daimler Trucks seit 2017 in das
Produktprogramm, die Vernetzung der Fahrzeuge sowie die
Modernisierung der beiden Werke S&o Bernardo do Campo und
Juiz de Fora. In Indien sind wir mit BharatBenz etabliert und
bauen unsere Prasenz mit technologisch fiihrenden Produkten
und bei Fahrzeugen fiir den Export in mehr als 60 Markte
weiter aus. Die Investitionen am Entwicklungs- und Produktions-
standort Tirkei sind langfristig ausgerichtet und werden plan-
maBig umgesetzt. In vielen Bereichen und Regionen konnten
Aggregate und Module vereinheitlicht werden. Die sténdige
Erneuerung der Produktportfolios, auch Uber alle Regionen hin-
weg, macht die Plattformstrategie zu einer kontinuierlichen
Aufgabe.

Die volle Wirksamkeit der Kostenoptimierung bei Daimler Trucks
mit dem Ziel, dauerhaft 1,4 Mrd. € einzusparen, soll ab dem
Jahr 2019 erreicht werden. Die kontinuierliche Verbesserung
der Effizienz bleibt jedoch weiterhin im Fokus fiir den wirt-
schaftlichen Erfolg von Daimler Trucks.

Mercedes-Benz Vans will auch in Zukunft weiter wachsen und
sich vom Fahrzeughersteller zum Anbieter von ganzheitlichen
Transport- und Mobilitatsldsungen entwickeln. Mercedes-Benz
Vans setzt dabei auf drei strategische Bausteine: Marktstrate-
gien zur globalen Expansion, Produktstrategien zum weiteren
Ausbau des Produktportfolios sowie die Zukunftsinitiative
adVANce, mit der die Entwicklung und Kommerzialisierung
kundenorientierter, ganzheitlicher Transport- und Mobilitats-
I6sungen verfolgt wird. Mit dem neuen Sprinter-Werk in North
Charleston, USA, lasst sich der lokale Markt noch schneller
und flexibler adressieren. Das Marktpotenzial in China und
zunehmender Online-Warenhandel ermdglichen zudem weiteres
Wachstum. Mit der neuen Mercedes-Benz X-Klasse, dem ersten
Premium-Pickup von Mercedes-Benz Vans und dem neuen
Sprinter ist die Produkt-Pipeline gut gefiillt. Um die Produktion
noch effizienter und flexibler zu gestalten, will Mercedes-Benz
Vans die Produktion bis zum Jahr 2025 weltweit vollstédndig
digitalisieren. Mit adVANce denkt der Geschéftsbereich
Mercedes-Benz Vans weit liber das reine Fahrzeug hinaus und
entwickelt sich vom Hersteller von Fahrzeugen zum Anbieter
ganzheitlicher Transport- und Mobilitatslosungen fir den Per-
sonen- und Giterverkehr. adVANce besteht dabei aus sechs
Bausteinen, die in Kombination mit einem Van eine passgenaue
Losung fur jede Branche bieten. Dabei arbeitet Mercedes-Benz
Vans schon im Entwicklungsprozess eng mit den jeweiligen
Kunden zusammen, analysiert die branchenspezifischen Anfor-
derungen und steigert so durch holistische Lésungen die
Effizienz in deren Wertschopfungskette.
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Daimler Buses will mit modernen Produkten im Segment der
Stadt- und Reisebusse und auf der Basis von Regionalstrategien
das weltweite Wachstum fortsetzen. Der neue Stadtbus Citaro
hybrid Uberzeugt mit einem wirtschaftlichen und praxistaug-
lichen Konzept fiir die Stadt. Mit unseren neuen Assistenzsyste-
men unterstreichen wir unsere Starke bei der aktiven Sicher-
heit. Das europdische Produktionsnetzwerk mit Standorten in
Deutschland, Frankreich, Spanien und Tschechien wird neu
ausgerichtet und soll damit effizienter und wettbewerbsfahiger
werden. Das Werk Mannheim wird zum Kompetenzzentrum fiir
Stadtbusse und Elektromobilitdt, Neu-Ulm zum Kompetenz-
zentrum fiir Reisebusse und autonomes Fahren. Die Innovationen
der néachsten Jahre werden stéarker durch zuséatzliche Technik
als durch neue Modellreihen bestimmt. Um dies zu unterstiitzen,
bauen wir die Entwicklungskompetenzen fiir Elektromobilitat,
Konnektivitat und autonomes Fahren aus. Mit eigenen Regional-
zentren, der Produktion von Schul- und Reisebussen in Indien
und dem Produktionsstandort Brasilien als Exportdrehscheibe
fir Lander in Stidamerika, Afrika und Asien treibt Daimler
Buses den Ausbau des internationalen Geschafts voran und
setzt dabei vor allem auf die Expansion in Schwellenlandern.

Mit einer hervorragenden Position in der Sicherheitstechnologie
und mit hocheffizienten Fahrzeugen will Daimler Buses durch
ein ganzheitliches Angebot aus Neu- und Gebrauchtfahrzeugen,
Service- und Wartungsvertragen sowie Finanzierungen und
neuen Mobilitdtsldsungen iberzeugen.

Daimler Financial Services will im Rahmen seiner balanced-
STRATEGY die Grundlage seines heutigen Erfolgs, die Finan-
zierung von Mobilitat, starken und als Anbieter von Mobilitats-
dienstleistungen weiter wachsen. Die kiinftige Bedeutung des
Mobilitdtsgeschafts soll auch durch die fur Juli 2019 geplante
Namensanderung der Daimler Financial Services AG in Daimler
Mobility AG sichtbar werden. Mit maBgeschneiderten Angeboten
will Daimler Financial Services im Kerngeschéft Finanzierung,
Leasing und Versicherung weiter global wachsen. Dabei wird
auch die zunehmende Vernetzung der Fahrzeuge genutzt. Welt-
weit wird rund jedes zweite von Daimler ausgelieferte Fahrzeug
von Daimler Financial Services finanziert oder verleast. Der
weltweite Bestand an finanzierten und verleasten Fahrzeugen
von Uber 5,2 Mio. Pkw und Nutzfahrzeugen zum Jahresende
2018 soll gesteigert werden. Daimler Financial Services unter-
stlitzt damit den Fahrzeugabsatz von Daimler in rund 40 Landern.
Unter dem Motto »Engaging customers for life« stehen hochste
Kundenzufriedenheit und die Steigerung der Kundenloyalitat
im Fokus. Um dieses Ziel umzusetzen, wurde ein eigenes Vor-
standsressort Customer Experience eingerichtet. Durch die
vollsténdige Digitalisierung der Geschaftsprozesse will Daimler
Financial Services noch effizienter und schneller werden.

In neuen Zukunftsfeldern fiihren (CASE)

Als Pioniere des Automobilbaus wollen wir in allen CASE-Feldern
(Connected, Autonomous, Shared & Services, Electric) fiihrend
sein und zusétzliche Potenziale aus der Verknipfung der vier
Felder schopfen. Die einzelnen Geschéftsfelder profitieren
dabei von den Entwicklungen im Gesamtkonzern bei der Elektro-
mobilitat, bei Fahr- und Sicherheitssystemen fir das auto-
matisierte und autonome Fahren sowie bei der Digitalisierung
und Vernetzung. Vertiefende Informationen zur Umsetzung

von CASE finden Sie im Lagebricht im Abschnitt Innovation,
Sicherheit und Umweltschutz. €& S. 107 ff.

Connected

Bei Mercedes-Benz Cars wird die intelligente Vernetzung von
Produkten, Dienstleistungen und Kunden mit Nachdruck voran-
getrieben. Unsere Fahrzeuge sind Teil des »Internet of Things«
und bieten dem Kunden viele Dienste, die das Leben einfacher
sowie die Bedienung intuitiver und komfortabler machen. Unser
herausragendes intuitives Bedienkonzept Mercedes-Benz User
Experience (MBUX) gibt dafir die Richtung vor. Mit »smart
ready to ...« erweitern wir die Marke smart mit einer Reihe digi-
taler Servicedienstleistungen rund um die urbane Mobilitat.

Vernetzung ist eine wesentliche Voraussetzung dafir, auch im
Logistikgeschéft der Zukunft erfolgreich zu sein. Konnektivitét
sorgt auch bei Daimler Trucks fiir einen substanziellen Mehr-
wert und Effizienzverbesserungen in der Transportkette. Unser
Ziel ist die nahtlose Transportlogistik mit vernetzten Lkw, die
dafiir sorgt, dass die Fahrzeuge idealerweise immer voll beladen
sind und keine Ausfélle oder Wartezeiten haben. Mit dem
digitalen Cockpit im neuen Actros verbinden wir unser breites
Angebot an digitalen Services mit einem intuitiven und komfor-
tablen Bedienkonzept.

Bei Mercedes-Benz Vans ist Konnektivitat ein wichtiger Bau-
stein der strategischen Initiative adVANce. Unter digital@Vans
konzentriert der Geschaftsbereich die neuen digitalen Losungen
und unterstreicht damit seine Ausrichtung zum Anbieter von
kundenorientierten, ganzheitlichen Transport- und Mobilitats-
[6sungen.

Die Vernetzung bringt auch bei Daimler Buses Vorteile fiir alle
Beteiligten: zum Beispiel fiir die Betreiber beim Flottenmanage-
ment und bei den Wartungskosten, fiir den Busfahrer auf der
Route und fiir die Fahrgéste beim E-Ticketing. Im digitalen Portal
»OMNIplus ON« biindelt Daimler Buses alle aktuellen und
kiinftigen digitalen Dienstleistungen rund um den Omnibus.

Daimler Financial Services verfolgt im Rahmen seiner balan-
cedSTRATEGY auch den Ausbau digitaler Geschaftsmodelle

im Bereich der Finanzierungs- und Mobilitatsdienstleistungen
und nutzt die Konnektivitat zur Weiterentwicklung. Der Trend
im Finanzierungsgeschéft geht zu mehr Flexibilitat bei der Fahr-
zeugnutzung und nutzungsbezogener Abrechnung sowie zu
Flatrates fiir Leasing einschlieBlich Versicherung und Wartung.

Autonomous

Auf unserem Weg zum autonomen Fahren sind umfassende
Fahr- und Sicherheitssysteme, Vernetzung und digitale Echtzeit-
karten wesentliche Voraussetzungen. Bei der Weiterentwick-
lung des automatisierten und autonomen Fahrens setzen wir
einerseits auf technische Assistenten und andererseits auf
automatisierte Systeme, die den Kunden ohne Fahrer von A nach
B bringen. Unsere hervorragende Position im Bereich der
technischen Assistenten haben wir bei Mercedes-Benz Cars mit
der S-Klasse unter Beweis gestellt. Andererseits entwickeln
wir automatisierte Systeme, die kiinftig auch ohne Fahrer
exklusiv genutzt oder mit anderen geteilt werden kénnen. Voll
automatisierte und fahrerlose Systeme geben den Menschen
die Zeit zurlick, die bisher fiir das Lenken des Fahrzeugs verwen-
det wird. AuBerdem bietet die Technologie auch Menschen
ohne Fihrerschein neue Moglichkeiten, mobil zu sein. Um die
Entwicklung beim autonomen Fahren zu beschleunigen, gehen
wir Kooperationen ein, wie zum Beispiel mit HERE bei hochauf-
I6senden Karten oder mit Bosch zur gemeinsamen Technologie-
entwicklung fiir das voll automatisierte und fahrerlose Fahren.
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Fiinf Bausteine der Strategie

Globales Kerngeschaft
stérken

Finanzielle Basis fiir
Investitionen in CASE

Innovative
Unternehmenskultur

Die flihrende Position beim Thema Sicherheit untermauert
Daimler Trucks mit der Weiterentwicklung bewahrter Sicher-
heitstechnologien wie zum Beispiel des Active Brake Assist der
fiinften Generation und des Abbiegeassistenten, den
Mercedes-Benz als voll integriertes System im Angebot hat.
Mit dem neuen Actros und dem neuen Freightliner Cascadia
bietet Daimler Trucks als erster Hersteller teilautomatisiertes
Fahren in Serien-Lkw an.

Mercedes-Benz Vans positioniert sich auch aktiv im Bereich
des automatisierten und autonomen Fahrens. Mit dem Vision
URBANETIC hat Mercedes-Benz Vans bereits ein Mobilitats-
konzept préasentiert, das weit liber bisherige Ideen rund um
automatisierte und autonome Fahrzeuge hinausgeht. Der Vision
URBANETIC hebt die Trennung von Personenbeférderung und
Glitertransport auf - er bietet eine autonome Fahrplattform, die
eine flexible Nutzung fiir den Giitertransport oder die Personen-
beférderung ermdglicht.

Mit dem Mercedes-Benz Future Bus mit CityPilot hat Daimler
Buses seinen weit fortgeschrittenen Forschungsstand beim
teilautomatisierten Fahren auf einer BRT-Strecke (Bus-Rapid-
Transit) bei Amsterdam unter Beweis gestellt. BRT-Systeme
sind ein wichtiger Baustein der kiinftigen urbanen Mobilitat
und ermdglichen bereits heute in vielen Stadten der Welt effizi-
enten, schnellen und kostengiinstigen 6ffentlichen Personen-
transport.

In neuen Zukunftsfeldern
flihren

Connected, Autonomous,
Shared & Services, Electric

Zukunftsweisende
Aufstellung

Die Erfahrungen als Betreiber von Fahrzeugflotten und welt-
weiter Anbieter von Mobilitatsdienstleistungen wird Daimler
Financial Services beim Aufbau automatisierter und autonomer
Systeme einsetzen. Das Geschéftsfeld wird auch kinftig eine
wichtige Rolle bei der Ausgestaltung der Kundenschnittstelle
und des Geschaftsmodells spielen.

Shared & Services

Daimler Financial Services finanziert und entwickelt Shared
Mobility. Fiir den Kunden soll Mobilitdt sofort und jederzeit
verfligbar sein und zu den eigenen Bedirfnissen passen. Gleich-
zeitig soll Mobilitdt nachhaltig sein, um den Menschen im
urbanen Raum eine hohe Lebensqualitédt zu bieten. Wir investie-
ren kontinuierlich in den Ausbau eines umfassenden Mobilitéts-
Okosystems und entwickeln unsere Mobilitdtsdienste Carsharing,
Ride-Hailing und Mobility-as-a-Service weiter. Gleichzeitig
bauen wir die notwendigen Schlisselfertigkeiten aus eigener
Kraft und mit Partnern fiir das Geschéft mit automatisiert und
autonom fahrenden Flotten auf. car2go ist ein fiihrendes Unter-
nehmen beim flexiblen Carsharing. Im Segment Ride-Hailing
ist die Daimler-Tochter mytaxi einer der fiihrenden Anbieter bei
App-basierten Taxidiensten in Europa, und mit moovel bieten
wir unseren Kunden eine Plattform, mit der sie unterschiedliche
Mobilitdtsangebote optimal miteinander vergleichen, kombinie-
ren, buchen und bezahlen kénnen. Um eine schnelle Skalierung
flir On-Demand-Mobilitdt umzusetzen, sollen die Mobilitats-
dienstleistungen Carsharing, Ride-Hailing, Parking, Charging
und Multimodalitéat der heutigen Daimler Mobility Services

und der BMW Group zusammengefiihrt und strategisch weiter
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ausgebaut werden. Im Rahmen des Joint Ventures ViaVan bietet
Mercedes-Benz Vans gemeinsam mit dem strategischen Partner
Via in mehreren Metropolen Europas flexible Shuttle-Services
und Pooling-Konzepte als Ergénzung zum 6ffentlichen Nahver-
kehr an. Angefangen mit dem Betrieb in Amsterdam, gefolgt
von London und Berlin, biindelt der Service ViaVan in Echtzeit
Fahrtwiinsche mit gleichen oder &hnlichen Zielen. Dadurch
wird der Verkehr in der Stadt nachhaltig entlastet und die
Mobilitatskapazitat gleichzeitig erhoht.

Auch im Markt fiir Geschaftskunden wollen wir weiter wachsen.
In einer eigenen Gesellschaft, der Mercedes-Benz Vans Mobility
GmbH, wird das Mietgeschaft mit Transportern national

und international ausgebaut und komplett digital abgewickelt.
Daimler Trucks bietet seit mehr als zwei Jahrzehnten mit
CharterWay maBgeschneiderte Mobilitat und Services an. Und
mit der Mercedes me App konnen Mercedes-Benz Cars
Kunden schon jetzt ihre A-Klasse innerhalb einer festgelegten
Nutzergruppe teilen.

Electric

Bei Mercedes-Benz Cars werden wir in den nachsten Jahren
unser Angebot an Elektrofahrzeugen deutlich ausbauen. Daimler
geht davon aus, dass bis zum Jahr 2025 der Anteil der Elektro-
modelle am Gesamtabsatz von Mercedes-Benz zwischen 15 und
25 Prozent liegen wird. Dafiir planen wir mehr als zehn reine
Elektro-Pkw auf den Markt zu bringen - in allen Segmenten,
vom smart bis zum groBen SUV. Wir investieren rund 10 Mrd. €
in den Ausbau unserer Elektroflotte und tber 1 Mrd. € in den
Aufbau der Batterieproduktion. Wir entwickeln eine eigenstan-
dige, modular aufgebaute und skalierbare Plattform fiir Elektro-
fahrzeuge, die eine hohe Varianten- und Modellflexibilitat
zulasst. Unter der neuen Marke EQ, die fiir nElektrische Intelli-
genz steht, werden sowohl Fahrzeuge als auch Services rund
um die Elektromobilitat fir den Mercedes-Benz Cars Kunden
angeboten. Gemeinsam mit Partnern investieren wir in den
Aufbau einer Ladeinfrastruktur speziell an Autobahnen in
Europa. Unser Produktionsnetzwerk stellen wir so auf, dass wir
unsere Elektrofahrzeuge an allen wichtigen Standorten auf

den gleichen Produktionslinien fertigen wie die entsprechenden
Modelle mit Verbrennungsmotor. So stellen wir sicher, dass
wir flexibel auf die Nachfrage nach Elektrofahrzeugen reagieren
kénnen. Analog zur Fahrzeugproduktion bauen wir die Batterie-
produktion aus.

Auch Daimler Trucks setzt verstarkt auf Elektrifizierung. Immer
mehr Einfahrbeschrankungen in Stadte fiir Fahrzeuge mit Ver-
brennungsmotor und die zunehmende Verscharfung der Emis-
sionsvorschriften beférdern die Entwicklung alternativer
Antriebstechnologien auch bei Nutzfahrzeugen. Als ein fiihren-
der Lkw-Hersteller wollen wir auch eine fiihrende Rolle beim
elektrischen Lkw einnehmen. Mit dem eCanter von FUSO, dem
FUSO Vision One, den beiden eTrucks von Freightliner, dem
Mercedes eActros und dem Thomas Built Buses Schulbus
Saf-T Liner C2 verfiigt Daimler Trucks schon heute {iber ein
sehr umfangreiches Elektroportfolio. Mit der Griindung der
E-Mobility Group maximieren wir die Effektivitat unserer Inves-
titionen in diese strategische Schliisseltechnologie. Damit wol-
len wir eine weltweit einheitliche Elektroarchitektur umset-
zen und die besten L&sungen fiir Batterien, Ladesysteme und
beim Energiemanagement fur Lkw entwickeln.

Mercedes-Benz Vans plant in den kommenden Jahren die
Elektrifizierung seiner gewerblichen Baureihen. Der eVito ist
seit November 2018 fiir die Kunden verfiigbar, der eSprinter
soll das elektrifizierte Produktspektrum ab 2019 erweitern. Ein
einheitliches Elektromodell von der Stange fir Handwerker,
Paketzusteller oder Personentransportdienstleister hat auf lange
Sicht keine Zukunft. Deshalb setzt Mercedes-Benz Vans auf
maBgeschneiderte Gesamtsystemldsungen, die auf Basis einer
fachkundigen Beratung entstehen. Im Dialog zwischen Kunden
und den Experten von Mercedes-Benz Vans werden die
Betreiberkonzepte individuell an Branchenbediirfnisse, Fuhrpark-
groBe, Fahrprofil oder an die baulichen Voraussetzungen bei
der Schaffung einer eigenen Ladeinfrastruktur auf dem Unter-
nehmensgelande angepasst.

Daimler Buses richtet den Fokus ebenfalls auf die Entwicklung
von Elektroantrieben. Die CO,-Bilanz des Busses lasst sich
durch batteriebetriebene und weitere alternative Antriebstech-
nologien noch weiter verbessern. Auf den Citaro hybrid folgte
im Jahr 2018 der elektrische Stadtbus eCitaro. Der Standort
Mannheim soll zum Zentrum fur Elektromobilitat bei Daimler
Buses ausgebaut werden. Dariiber hinaus berat Daimler Buses
im Rahmen des »eConsulting« seine Kunden ganzheitlich von
der ersten Beratung beim Umstieg auf elektrische Nahverkehrs-
busse bis zum Service fiir den Betreiber.

Daimler Financial Services betreibt seit rund sieben Jahren
mit car2go flexibles Carsharing mit Elektrofahrzeugen. Mit
2.100 Fahrzeugen in vier rein elektrischen Flotten in Stuttgart,
Amsterdam, Madrid und in Paris sind wir ein fiihrender Anbieter
im Bereich des flexiblen, elektromobilen Carsharing. car2go
bietet damit Millionen von Stadtbewohnern einen einfachen,
ersten Kontakt mit elektrisch betriebenen Fahrzeugen. Dariiber
hinaus unterstiitzt Daimler Financial Services mit Leasing

und Gesamtangeboten fiir Elektrofahrzeuge und Zubehor den
einfachen Zugang zur Elektromobilitat.

Die Unternehmenskultur anpassen (CULTURE)

Wir stellen uns auch kulturell dem Wandel in der Automobil-
industrie, indem wir unsere Unternehmenskultur an die neuen
Herausforderungen anpassen. Unter dem Dach von Leadership
2020 haben wir gemeinsam mit den Mitarbeitern eine neue
Flhrungskultur entwickelt. Sie griindet auf einer wertebasierten
Haltung und der Ubernahme von Verantwortung. Wir unter-
stiitzen interdisziplindres und hierarchieunabhangiges Arbeiten.
Dazu bieten wir die Mdglichkeit, fiir eine begrenzte Zeit mit vollig
neuen Teamzusammenstellungen, sogenannten Schwarmen,
zu arbeiten. Wir fordern die Entwicklung von Innovationen mit
modernen Arbeitsmethoden wie Scrum und Design Thinking.
Wir nutzen Co-Creation, um gemeinsam mit den Kunden die
besten Losungen zu entwickeln. Mit dem Inkubator, einem
internen Start-up-Konzept fiir Mitarbeiterideen, und der Initiative
STARTUP AUTOBAHN bringen wir Innovationen und neue
Geschaftsideen von Mitarbeitern und externen Partnern auf den
Weg. In den digitalen Bereichen der Geschéftsfelder und in
digitalen Hubs arbeiten wir an digitalen Losungen. Um auch die
Mitarbeiter fir digitale Technologien zu begeistern und zu
befahigen, schulen wir digitale Skills und férdern den Austausch
durch neue Veranstaltungsformate und durch Plattformen

wie Social Intranet, Blogs und Communities. Mit DigitalLIfe Days
und Roadshows an unseren Standorten machen wir digitale
Technologien erleb- und anfassbar. Gemeinsam mit den Mit-
arbeitern haben wir so die Grundlage fiir die kulturelle Trans-
formation des Unternehmens geschaffen.



Die divisionale Struktur starken (COMPANY)

Um mit der hohen Dynamik des Geschéaftsumfelds weiterhin
Schritt zu halten, wollen wir eine Organisation und Struktur
schaffen, mit der wir unseren Kunden- und Marktfokus scharfen,
unternehmerisches Handeln stérken und gleichzeitig Synergien
sichern (COMPANY). Mit dem »Projekt Zukunft« werden die
Geschéftsfelder Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans
in der Mercedes-Benz AG und die Bereiche Daimler Trucks
und Daimler Buses in der Daimler Truck AG verselbststandigt.
Die bereits rechtlich selbststéndige Daimler Financial Services
AG wird voraussichtlich ab Juli 2019 Daimler Mobility AG heiBen.
Das Geschéaftsfeld steht schon heute fiir die Mobilitatsangebote
innerhalb des Konzerns. Die Daimler AG als Dachgesellschaft
wird Governance-, Strategie- und Steuerungsfunktionen wahr-
nehmen sowie konzerniibergreifende Dienstleistungen anbieten.
Die Verantwortung fir die konzernweite Finanzierung wird wei-
terhin bei der allein bérsennotierten Daimler AG als operativer
Management-Holding liegen. Die Zustimmung der Aktionére
zur Umsetzung der neuen Struktur soll auf der Hauptversamm-
lung am 22. Mai 2019 eingeholt werden.

Mit rechtlich selbststandigen Geschéftseinheiten schaffen wir
im Rahmen des Projektes Zukunft eine groBere Nahe zum
Kunden und ermdglichen eine punktgenauere Marktbearbeitung.
Damit kdnnen die einzelnen Geschéftseinheiten schneller und
praziser auf neue Trends, Technologiespriinge und unvorher-
gesehene Marktentwicklungen reagieren. Durch die Zuweisung
groBerer Verantwortung an das Management in den neuen
rechtlichen Einheiten unterhalb der Daimler AG erweitern wir
zudem unternehmerische Handlungsspielrdume und erhéhen
unser Innovationstempo. Gleichzeitig wollen wir Kooperationen
erleichtern, um dem immer schnelleren technologischen
Wandel Rechnung zu tragen. Zudem steigert die Neuaufstellung
die Transparenz iiber die einzelnen Unternehmensteile und
damit die Attraktivitat der Daimler AG am Kapitalmarkt. Im Ver-
bund des Daimler-Konzerns sollen Synergien weiterhin kon-
sequent genutzt und erhalten werden.

Mit unseren strategischen Bausteinen CORE, CASE, CULTURE
und COMPANY haben wir die Voraussetzungen dafiir geschaf-
fen, uns noch konsequenter an den Wiinschen der Kunden
(CUSTOMER) auszurichten. Ziel der 5C-Strategie von Daimler
ist es, das Unternehmen fiir die Herausforderungen und
Chancen des neuen Mobilitatszeitalters aufzustellen, ein fiihren-
der Fahrzeughersteller zu bleiben und gleichzeitig ein fiihrender
Anbieter von Mobilitat zu werden.
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A.10
Sachinvestitionen

Ist 2017 Ist 2018 2019-2020
in Milliarden €
Daimler-Konzern 6,7 7,5 14,5
Mercedes-Benz Cars 4,8 5,7 11,3
Daimler Trucks 1,0 1,1 2,2
Mercedes-Benz Vans 0,7 0,5 0,4
Daimler Buses 0,1 0,1 0,2
Daimler Financial Services 0,04 0,06 0,1
Corporate 0,0 0,1 0,3
A.11
Forschungs- und Entwicklungsleistungen

Ist 2017 Ist 2018 2019-2020
in Milliarden€
Daimler-Konzern 8,7 9,1 18,3
Mercedes-Benz Cars 6,6 7,0 14,0
Daimler Trucks 1,3 1,3 2,9
Mercedes-Benz Vans 0,6 0,7 0,9
Daimler Buses 0,2 0,2 0,4

Umfangreiche Investitionen in die Zukunft
des Unternehmens

Um unsere Wachstumsstrategie mit neuen Produkten, inno-
vativen Technologien und modernen Produktionskapazitaten
umzusetzen, fliihren wir unsere Innovationsoffensive in den
kommenden Jahren mit Nachdruck fort. Ein Schwerpunkt sind
dabei die Zukunftsfelder CASE (Connected, Autonomous,
Shared & Services und Electric). Insgesamt werden wir in den
Jahren 2019 und 2020 knapp 15 Mrd. € in Sachanlagen sowie
mehr als 18 Mrd. € in Forschungs- und Entwicklungsprojekte
investieren. Damit halten wir unsere Aufwendungen fiir die
Zukunftssicherung weiter auf hohem Niveau. 2 A.10 77 A.11

Die Sachinvestitionen gehen im Wesentlichen in die Produktions-
vorbereitungen fiir unsere neuen Modelle. Weitere Schwer-
punkte sind die Neuausrichtung unserer Produktionsanlagen in
Deutschland, die lokale Produktion in den Wachstumsmarkten
sowie der Aufbau eines weltweiten Produktionsnetzwerks fir
Elektrofahrzeuge und Batterien.

Unsere Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung flieBen
zu einem GroBteil in neue Produkte. Wesentliche Einzelprojekte
sind die Nachfolgemodelle der aktuellen C-Klasse, der S-Klasse
und die neuen Modelle im Kompaktsegment. Weitere Schwer-
punkte sind in allen automobilen Geschaftsfeldern innovative
Antriebs- und Sicherheitstechnologien sowie die Konnektivitat
unserer Produkte und die Weiterentwicklung des automatisierten
und autonomen Fahrens. Auch flir unsere umfassende Offensive
im Bereich der Elektromobilitat sind in allen Automobilgeschéfts-
feldern betrachtliche Mittel eingeplant.
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erzielt, und auch das EBIT des Konzerns erreichte trotz schwieriger
Rahmenbedingungen mit 11,1 Mrd. € ein hohes Niveau. Auf der Basis
solider Finanzen und eines starken Kerngeschéfts richten wir unsere
Geschafte auf die Zukunft aus: mit herausragenden Fahrzeugen und
Dienstleistungen, mit zukunftsweisenden Technologien und Geschéfts-
modellen, mit einer innovativen und flexiblen Unternehmenskultur

und mit einer Organisation, die der wachsenden Dynamik der Markte
gerecht wird.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Daimler blickt auf eine mehr als 130-jahrige Tradition zurick,
die bis zu Gottlieb Daimler und Carl Benz, den Erfindern des
Automobils, zuriickreicht und von Pionierleistungen im Auto-
mobilbau gepragt ist. Heute ist das Unternehmen ein weltweit
flihrender Automobilhersteller mit einem in der Branche
einzigartigen Produktangebot an hochwertigen Pkw, Lkw, Trans-
portern und Bussen. MaBgeschneiderte Finanzdienstleistungen
und Mobilitdtsangebote rund um diese Produkte ergénzen

das Angebot. Bei Produkten und Dienstleistungen fiir die Mobili-
tat der Zukunft will Daimler weiterhin eine fiihrende Rolle
einnehmen. Die Automobilbranche befindet sich in einem tief
greifenden Wandel, den wir vorantreiben und gestalten wollen.
Mit einem starken Kerngeschéft schaffen wir die finanzielle
Basis, um in die Zukunftsfelder rund um Connected (Vernetzung),
Autonomous (automatisiertes und autonomes Fahren), Shared

& Services (flexible Nutzung) und Electric (elektrische Antriebe) -
kurz: "CASE« - zu investieren. Mit den Innovationen aus den
CASE-Zukunftsfeldern sichern wir die Attraktivitat und Profita-
bilitat unseres Kerngeschafts ab.

Die Daimler AG ist das Mutterunternehmen des Daimler-
Konzerns und hat ihren Sitz in Stuttgart. Die Geschéftstatigkeit
der Daimler AG umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, die
Produktion und den Vertrieb von Pkw, Lkw und Transportern in
Deutschland sowie die Steuerung des Daimler-Konzerns. Die
Lageberichte fiir die Daimler AG und fiir den Konzern haben wir
in diesem Bericht zusammengefasst.

B.01

Konzernumsatz nach Geschaftsfeldern

Mercedes-Benz Cars 53,5%
Daimler Trucks 21,8%
Mercedes-Benz Vans 7,7%
Daimler Buses 2,6%
Daimler Financial Services 14,4%

N

Mit seinen starken Marken ist Daimler in nahezu allen Landern
der Erde vertreten. Das Unternehmen verfiigt iiber Fertigungs-
kapazitaten in Europa, Nord- und Stiidamerika, Asien und Afrika.
Die globale Vernetzung der Forschungs- und Entwicklungsakti-
vitaten sowie der Produktions- und Vertriebsstandorte eréffnet
Daimler beachtliche Vorteile im internationalen Wettbewerb
und zusatzliche Wachstumsmaglichkeiten.

Im Jahr 2018 steigerte Daimler seinen Umsatz um 2% auf
167,4 Mrd. €. Die fiinf Geschéftsfelder haben zum Gesamtumsatz
wie folgt beigetragen: Mercedes-Benz Cars 53%, Daimler
Trucks 22 %, Mercedes-Benz Vans 8 %, Daimler Buses 3% und
Daimler Financial Services 14%. Mehr als 298.000 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter waren zum Jahresende 2018 weltweit
fur Daimler tétig.

Das Produktangebot des Geschéftsfelds Mercedes-Benz Cars
umfasst ein breites Spektrum an Premiumfahrzeugen der
Marke Mercedes-Benz mit der Performance-Marke Mercedes-
AMG und der Luxusmarke Mercedes-Maybach, das von den
Kompaktklassemodellen tber eine groBe Vielfalt an Gelande-
wagen, Roadstern, Coupés und Cabrios bis hin zu den Luxus-
limousinen der S-Klasse reicht. Hinzu kommen die Marke
Mercedes me und die hochwertigen Kleinwagen der Marke
smart. Dariiber hinaus haben wir im Jahr 2016 die Marke EQ
(»Electric Intelligenceq) fir alle Aktivitdten rund um die Elektro-
mobilitat eingeflihrt. Die wichtigsten Mérkte fiir Mercedes-Benz
Cars waren im Jahr 2018 China mit 28 % des Absatzes, die

USA (14 %), Deutschland (14 %), die tUbrigen européischen Markte
(28%), Japan (3%) und Stidkorea (3 %). Das Geschaftsfeld
Mercedes-Benz Cars entwickelt sein flexibles Produktionsnetz-
werk mit Giber 30 Standorten auf vier Kontinenten kontinuierlich
weiter. Dabei richten wir unser weltweites Produktionsnetz-
werk konsequent auf die Anforderungen der Elektromobilitat
aus. Wir werden unsere Elektrofahrzeuge der Produkt- und
Technologiemarke EQ im Rahmen der normalen Serienfertigung
auf einem Produktionsband gemeinsam mit Fahrzeugen mit
konventionellen Antrieben oder Hybridantrieb fertigen. Produk-
tionsstandorte fiir Elektrofahrzeuge sind kiinftig die Werke
Bremen, Sindelfingen, Rastatt, Hambach (Frankreich), Tusca-
loosa (USA) und Peking (China). Parallel dazu bauen wir unser
globales Batterienetzwerk auf neun Fabriken an sieben Stand-
orten uber drei Kontinente aus.
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Als der weltweit groBte Hersteller von Lkw liber 6t entwickelt
und fertigt das Geschaftsfeld Daimler Trucks in einem globalen
Verbund Lkw der Marken Mercedes-Benz, Freightliner, Western
Star, FUSO und BharatBenz. Die insgesamt 26 Produktions-
standorte befinden sich in der NAFTA-Region (14), in Europa (7),
in Asien (3) und in Siidamerika (2). In China fertigt die Beijing
Foton Daimler Automotive Co., Ltd. (BFDA), ein Gemeinschafts-
unternehmen mit unserem chinesischen Partner Beigi Foton
Motor Co., Ltd., seit dem Jahr 2012 Lkw der Marke Auman. Die
Produktpalette von Daimler Trucks umfasst leichte, mittel-
schwere und schwere Lkw fiir den Fern-, Verteiler- und Bau-
stellenverkehr sowie Spezialfahrzeuge, die hauptséchlich im
kommunalen Bereich eingesetzt werden. Aufgrund der engen
produktionstechnischen Verkniipfung zahlen auch die Busse
der Marken Thomas Built Buses und FUSO zum Produktangebot
von Daimler Trucks. Uber das gesamte Produktportfolio bietet
das Geschéftsfeld lokal emissionsfreie Elektroantriebe an und
testet diese. Die wichtigsten Absatzmarkte flir das Geschafts-
feld waren im Jahr 2018 die NAFTA-Region mit 37 %, Asien
(32%) sowie die Region EU30 (Europaische Union, Schweiz,
Norwegen) mit 17 %.

Mercedes-Benz Vans ist im Transportergeschaft und bei damit
verbundenen Dienstleistungen ein globaler Komplettanbieter -
angefangen beim Small-Van Citan mit einem zuldssigen Gesamt-
gewicht von 1,8 Tonnen bis hin zum Large-Van Sprinter mit
einem zulédssigen Gesamtgewicht mit bis zu 5 Tonnen. Das Pro-
duktangebot umfasst im gewerblichen Segment den grofen
Transporter Sprinter, den mittelgroBen Van Vito (in den USA
»Metris«) sowie den Stadtlieferwagen Citan. Im Segment fiir

B.02

Privatkunden ist Mercedes-Benz Vans mit der GroBraumlimou-
sine V-Klasse sowie den Marco Polo Reise- und Freizeitmobilen
vertreten. Darliber hinaus haben wir seit dem Jahr 2017 mit
der Mercedes-Benz X-Klasse eine Baureihe im Segment der
Midsize-Pickups im Angebot. Mit dem eVito, dem eSprinter
und dem Concept Sprinter F-CELL beweisen wir, wie konsequent
wir die Entwicklung alternativer Antriebe vorantreiben. Das
Geschaftsfeld verfiigt iber Produktionsstandorte in den folgen-
den Landern: Deutschland, Spanien, den USA, Argentinien,
China und Russland. Auf dem chinesischen Markt ist Mercedes-
Benz Vans liber das Gemeinschaftsunternehmen Fujian Benz
Automotive Ltd. aktiv. Die Fertigung des Citan und der
Mercedes-Benz X Klasse ist Bestandteil der strategischen Allianz
mit Renault-Nissan. Die wichtigsten Markte liegen mit
insgesamt 66 % des Absatzes in der Region EU30; 12% des
Absatzes entfielen im Berichtsjahr auf die NAFTA-Region und
9% auf Asien.

Mit den Marken Mercedes-Benz und Setra ist Daimler Buses
in seinen wichtigsten klassischen Kernmarkten EU30, Brasilien,
Argentinien und Mexiko im Segment tber 8t Marktfiihrer. Das
Angebot umfasst Stadt-, Uberland- und Reisebusse sowie Fahr-
gestelle. Die groBten der insgesamt 14 Produktionsstandorte
liegen in Deutschland, Frankreich, Spanien, der Tirkei, Argenti-
nien, Brasilien, Mexiko und seit dem Jahr 2015 auch in Indien.
70% des Umsatzes erzielte Daimler Buses im Jahr 2018 in der
Region EU30 und 14 % in Lateinamerika (ohne Mexiko). Wahrend
wir in Europa hauptséchlich Komplettbusse verkaufen, kon-
zentriert sich das Geschaft in Lateinamerika, Mexiko, Afrika und
Asien auf die Produktion und den Vertrieb von Fahrgestellen.

Daimler-Konzernstruktur 2018

Mercedes-Benz Daimler Trucks

Mercedes-Benz

Daimler Buses Daimler

Cars Vans Financial Services
Umsatz 93,1 Mrd. € 38,3 Mrd. € 13,6 Mrd. € 4,5 Mrd. € 26,3 Mrd. €
Mitarbeiter 145.436 82.953 26.210 18.770 14.070
Marken ; P ; Ty
@ @ @ Mercedes-Benz Bank
S © Mercedes-Benz
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L
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Das Geschaftsfeld Daimler Financial Services unterstiitzt
weltweit den Absatz der Automobilmarken des Daimler-Konzerns
in rund 40 Landern. Das Angebot beinhaltet im Wesentlichen
maBgeschneiderte Finanzierungs- und Leasingangebote fur
Endkunden und Handler. Zum Leistungsspektrum gehoren auch
die Vermittlung von Versicherungen und Kreditkarten, das
Angebot von Flottenmanagement und Anlageprodukten sowie
verschiedene Mobilitatsdienstleistungen. Dazu zéhlen car2go,
ein fiihrendes Unternehmen beim flexiblen Carsharing, die
Mobilitatsplattform moovel und die Ride-Hailing-Gruppe mit
den Marken mytaxi, Beat, Clever Taxi und Chauffeur Privé.

Die Gesamtzahl der registrierten Nutzer unserer Mobilitats-
dienstleistungen stieg im Geschaftsjahr 2018 auf 31,0 Mio.

Im Berichtsjahr finanzierte oder verleaste Daimler Financial
Services rund 50% der Fahrzeuge von Daimler. Das Vertrags-
volumen von 154,1 Mrd. € entspricht einem Bestand von uber
5,2 Mio. Fahrzeugen.

Uber ein breit geféchertes Netz von Tochterunternehmen,
Beteiligungen und Kooperationen ist Daimler in die globale
Automobilindustrie und angrenzende Wirtschaftsbereiche
eingebunden. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB § 313
HGB finden Sie im Konzernanhang unter @ Konzernanhang
Anmerkung 40.

Portfolioveranderungen und
strategische Kooperationen

Mit gezielten Investitionen und richtungsweisenden Partner-
schaften haben wir im Jahr 2018 unser Kerngeschéft gestarkt
und zusatzliche Wachstumspotenziale erschlossen. Dabei
haben wir uns darauf konzentriert, unser Geschéftsportfolio
weiterzuentwickeln und die Wettbewerbsfahigkeit in unseren
Kerngeschaften zu steigern. Im Zentrum unserer Aktivitaten
standen die strategischen Dimensionen Connected, Auto-
nomous, Shared & Services sowie Electric (CASE), die fir die
Zukunft der Mobilitat von entscheidender Bedeutung sind.
Um unsere Position in diesen Bereichen zu starken, haben wir
im Berichtsjahr Kooperationen vorangetrieben und verschie-
dene Investitionen getatigt. Die wichtigsten Projekte werden
im Folgenden kurz beschrieben.

Daimler AG und BMW Group biindeln Mobilitdtsdienste
Die Daimler AG und die BMW Group wollen ihren Kunden kiinf-
tig Services flr nachhaltige, urbane Mobilitat aus einer Hand
anbieten. Dazu haben beide Unternehmen im Mérz 2018 eine
Vereinbarung zur Zusammenlegung ihrer Geschéftseinheiten
fur Mobilitédtsdienste unterzeichnet. Die beiden Unternehmen
beabsichtigen, ihre bestehenden Angebote fir On-Demand-
Mobilitat in den Bereichen Carsharing, Ride-Hailing, Parking,
Charging und Multimodalitdt zusammenzufiihren und kiinftig
strategisch weiter auszubauen. Die Daimler AG und die BMW
Group werden jeweils 50% an dem Joint-Venture-Modell
halten, das die Mobilitdtsdienste beider Konzerne umfasst. Der
Hauptsitz des neuen, gemeinsamen Mobilitdtsunternehmens
wird in Berlin entstehen. Nach Abschluss der umfangreichen
Transaktion am 31. Januar 2019 wird das neue Mobilitats-
unternehmen im ersten Quartal 2019 gemeinsam mit der Daimler
AG und der BMW Group die ndachsten Schritte vorstellen.

Die Partner wollen den Ausbau des neuen Geschéaftsmodells
gemeinsam nachhaltig vorantreiben und eine schnelle Skalie-
rung des Angebots ermdglichen. Mit ihrem jeweiligen Kern-
geschéft werden die Unternehmen auch kiinftig weiterhin

im Wettbewerb stehen.

Engagement fiir Elektromobilitat in China

Im Mérz 2018 hat Daimler die strategische Zusammenarbeit
mit dem langjéhrigen Kooperationspartner BAIC Group im
Bereich New Energy Vehicles vertieft. Durch den Erwerb eines
Anteils von 3,93 % ist Daimler an der Beijing Electric Vehicle Co.,
Ltd.(BJEV), einer Tochtergesellschaft der BAIC Group, beteiligt.
Die engere Zusammenarbeit sowohl mit BAIC als auch mit
BJEV ermdglicht es Daimler, ein noch besseres Verstandnis fir
die Bedirfnisse der chinesischen Kunden im New-Energy-
Vehicle-Sektor zu erlangen. Die Investition in BJEV ist ein weite-
rer Meilenstein in der engen Zusammenarbeit zwischen
Daimler und BAIC in China und unterstreicht das Engagement
fur die Weiterentwicklung der Elektromobilitat in diesem Land.

Einigung mit dem Bund liber Beendigung der

Toll Collect-Schiedsverfahren

Daimler war seit dem Jahr 2002 {iber die Daimler Financial
Services AG mit 45% am Konsortium Toll Collect beteiligt, das
in Deutschland das System zur elektronischen Mauterhebung
bei Lkw betreibt. Weitere Gesellschafter waren die Deutsche
Telekom AG mit ebenfalls 45% und Cofiroute mit 10% der Anteile.
Seit dem Systemstart bis Ende 2017 wurden mehr als 53 Mrd. €
Maut fiir den Bund erhoben, die der Infrastruktur in Deutsch-
land zugutekamen. Ein langjéhriges Schiedsverfahren zwischen
der Bundesrepublik Deutschland, der Daimler Financial Ser-
vices AG und der Deutschen Telekom AG im Zusammenhang mit
Verzdgerungen beim Start des Systems wurde durch den
Abschluss eines Vergleichsvertrags im Juli 2018 beendet. Dies
ermoglicht Toll Collect einen unbelasteten Neustart. Daimler
hatte erklart, sich an der Neuausschreibung der Mauterhebung
in der Bundesrepublik Deutschland nicht zu beteiligen. Der
Betreibervertrag endete zum 31. August 2018, und die Bundes-
republik Deutschland hat zum 1. September 2018 die Anteile
an der Toll Collect GmbH planmaBig ibernommen.

Beteiligung an Elektrobushersteller Proterra

Daimler Trucks investiert in das amerikanische Unternehmen
Proterra Inc. Dazu haben beide Partner im September 2018
eine strategische Partnerschaft vereinbart. In den USA ist Pro-
terra fiihrend im Geschéft mit elektrischen Nahverkehrsbussen.
Neben dem generellen Engagement bei der Elektrifizierung

von Nutzfahrzeugen gehort die Realisierung von Synergien bei
der Elektrifizierung von Thomas Built Buses Schulbussen zu
den ersten gemeinsamen Projekten. Die gemeinsame Arbeit
bietet den Unternehmen die Mdglichkeit, zuverlassige und wirt-
schaftliche neue Transportoptionen mit lokal emissionsfreier
Elektrotechnologie in diesem wachsenden Segment anzubieten.
Ahnlich wie &ffentliche Verkehrsmittel sind Schulbusse gut

fur die Elektrifizierung geeignet, da die meisten Schulbusse eine
vorhersehbare Strecke pro Tag zuriicklegen.
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Wichtige Ereignisse

Vorstand und Aufsichtsrat der Daimler AG beschlieBen
divisionale Weiterentwicklung des Unternehmens

Am 26. Juli 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat ihre Zustim-
mung zur Umsetzung der neuen Konzernstruktur der Daimler
AG gegeben. Die damit verbundenen weltweiten Priifungen der
organisatorischen und steuerlichen Auswirkungen sind erfolg-
reich verlaufen. In der neuen Aufstellung will Daimler seinen
Geschéftsfeldern mehr unternehmerische Freiheiten geben,
noch markt- und kundenorientierter werden und Kooperationen
einfacher und schneller ermdglichen. Nach der Zustimmung
von Vorstand und Aufsichtsrat kann das Unternehmen das
»Projekt Zukunft« genannte Vorhaben nun umsetzen. Die
beschlossenen MaBnahmen bediirfen im néchsten Schritt der
Zustimmung der Aktionére. Eine Vorlage zur Zustimmung soll
auf der Hauptversammlung der Daimler AG am 22. Mai 2019
erfolgen.

Daimler stellt Weichen fiir die Zukunft

Das Mandat von Manfred Bischoff als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats endet reguldr mit Ablauf der Hauptversammlung im
Jahr 2021. Der Aufsichtsrat will in Anbetracht der Herausfor-
derungen der Transformation in der Automobilbranche friihzeitig
die Weichen fiir eine geeignete Nachfolge stellen. Der Auf-
sichtsrat hat durch Beschluss die Absicht bekundet, der Haupt-
versammlung zu diesem Zeitpunkt die Wahl von Dieter Zetsche
in den Aufsichtsrat vorzuschlagen. Manfred Bischoff beab-
sichtigt, die Wahl von Dieter Zetsche als seinen Nachfolger im
Vorsitz des Aufsichtsrats im Anschluss an die Hauptversamm-
lung 2021 zu empfehlen. Zur Wahrung der zweijahrigen
Cooling-off-Periode wird Dieter Zetsche zum Ende der Haupt-
versammlung im Jahr 2019 sein Vorstandsmandat bei der
Daimler AG und die Leitung von Mercedes-Benz Cars nieder-
legen. Infolgedessen hat der Aufsichtsrat der Daimler AG

in seiner Sitzung am 26. September 2018 beschlossen, im
Anschluss an die Hauptversammlung 2019 Ola Kéllenius als
Vorsitzenden des Vorstands zu bestellen und ihm die Leitung
des Geschéftsfelds Mercedes-Benz Cars fiir eine neue Amts-
zeit von flinf Jahren zu Ubertragen.

Bodo Uebber, als Vorstandsmitglied der Daimler AG zusténdig

flir Finanzen & Controlling und Daimler Financial Services, hat
dem Aufsichtsratsvorsitzenden Manfred Bischoff am 7. Okto-
ber mitgeteilt, dass er eine Verlangerung seiner bis Dezember
2019 laufenden Bestellung nicht anstrebt.

Steuerungssystem

Wertorientierte Unternehmensfiihrung

Das bei Daimler eingesetzte Steuerungssystem soll sicher-
stellen, dass den Interessen und Anspriichen der Kapitalgeber
im Rahmen einer wertorientierten Unternehmensfiihrung
Rechnung getragen wird. Der Value Added (Wertbeitrag) zeigt,
in welchem Umfang der Konzern und seine Geschéftsfelder
den Verzinsungsanspruch der Kapitalgeber erwirtschaften
beziehungsweise Ubertreffen und damit Wert schaffen.

Der Value Added leitet sich aus finanziellen Werttreibern ab,
die aufgrund ihres unmittelbaren operationalen Bezugs als
finanzielle SteuerungsgréBen zur periodischen Steuerung des
Konzerns und seiner Geschéftsfelder verwendet werden.
Demnach lasst sich der Value Added als Differenz aus der ope-
rativen ErgebnisgroBe und den auf das durchschnittlich gebun-

dene Kapital (Net Assets) anfallenden Kapitalkosten ermitteln.
Alternativ kann der Value Added der industriellen Geschéfts-
felder auch Uber die zentralen Werttreiber Umsatzrendite (Ver-
héltnis von EBIT zu Umsatz) und Net-Asset-Produktivitat
(Verhaltnis von Umsatz zu Net Assets) bestimmt werden. 71 B.03

Aus der Umsatzrendite in Verbindung mit der Net-Asset-Produk-
tivitat ergibt sich die Rentabilitat der Net Assets (Return on
Net Assets, RONA). Ubersteigt der RONA die Kapitalkosten, wird
Wert flir unsere Aktionare geschaffen. Fiir Daimler Financial
Services wird zur Beurteilung der Rentabilitat nicht auf die
Umsatzrendite, sondern auf die Eigenkapitalrendite abgestellt.
Die Kombination aus Umsatzrendite und Net-Asset-Produkti-
vitat zielt in Verbindung mit einer auf profitables Umsatzwachs-
tum ausgerichteten Strategie auf eine positive Entwicklung
des Value Added ab.

Der Verzinsungsanspruch auf die Net Assets, und damit der
Kapitalkostensatz, wird aus den Mindestrenditen abgeleitet,
die Anleger fir ihr investiertes Kapital erwarten. Bei der Ermitt-
lung der Kapitalkosten des Konzerns und der industriellen
Geschaftsfelder werden die Kapitalkostensatze des Eigenkapi-
tals sowie der Finanzierungsverbindlichkeiten und Netto-
Pensionsverpflichtungen des Industriegeschafts beriicksichtigt;
mit umgekehrtem Vorzeichen wird die erwartete Rendite der
Liquiditat des Industriegeschafts einbezogen. Der Eigenkapital-
kostensatz wird entsprechend dem Capital-Asset-Pricing-
Modell (CAPM) bestimmt, also durch den Zinssatz fiir langfristige,
risikofreie Wertpapiere (zum Beispiel deutsche Staatsanleihen)
zuzlglich einer Risikopréamie fur das spezifische Risiko der
Anlage in Aktien der Daimler AG. Wahrend sich der Fremd-
kapitalkostensatz aus dem Verzinsungsanspruch der Glaubiger
unserer Finanzierungsverbindlichkeiten ergibt, wird der Kosten-
satz fiir die Netto-Pensionsverpflichtungen auf Basis der nach
IFRS verwendeten Diskontierungsséatze bestimmt. Die erwar-
tete Rendite der Liquiditat orientiert sich am Geldmarktzinssatz.
Der Kapitalkostensatz des Konzerns ist der gewichtete Mittel-
wert der einzelnen Verzinsungsanspriche beziehungsweise
-erwartungen; im Berichtsjahr lag der Kapitalkostensatz bei 8%
nach Steuern. Auf der Ebene der industriellen Geschéftsfelder
belief sich der Kapitalkostensatz vor Steuern auf 12 %, fur
Daimler Financial Services wurde ein Eigenkapitalkostensatz
vor Steuern von 13% verwendet. 77 B.04

Die quantitative Entwicklung des Value Added und der
zugehdrigen finanziellen SteuerungsgréBen wird im Kapitel
»Ertragslage« erlautert. & S. 89f.

B.03
Berechnung des Value Added
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Finanzielle SteuerungsgroBen

ErgebnisgroBe

Als operative ErgebnisgroBe fiir die Geschaftsfelder wird das
EBIT herangezogen. Als Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertrag-
steuern reflektiert das EBIT die Ergebnisverantwortung der
Geschéftsfelder. Die operative ErgebnisgroBe auf Konzernebene
ist der Net Operating Profit. Dieser beinhaltet zusatzlich zum
EBIT auch Ergebniseffekte, die nicht durch die Geschéftsfelder
zu verantworten sind. Hierzu zahlen Ertragsteuern sowie
sonstige Uberleitungsposten. 71 B.19 auf S. 89

Umsatzrendite

Als zentraler Einflussfaktor des Value Added hat die Umsatz-
rendite eine besondere Bedeutung fiir die Beurteilung der
Rentabilitat der industriellen Geschéftsfelder. Die Umsatzren-
dite ermittelt sich als Verhaltnis von EBIT zu Umsatzerldsen.
Der wesentliche Werttreiber der Umsatzerldse ist der Absatz.
Fir Daimler Financial Services erfolgt die Beurteilung der
Profitabilitat auf Basis der Eigenkapitalrendite, die als Verhalt-
nis von EBIT und Eigenkapital bestimmt wird.

Net Assets

Den industriellen Geschaftsfeldern werden samtliche Ver-
mogenswerte sowie Verbindlichkeiten beziehungsweise Riick-
stellungen zugerechnet, fiir die sie im operativen Geschéft

die Verantwortung tragen. Die Steuerung von Daimler Financial
Services erfolgt auf Basis des Eigenkapitals. Die Net Assets des
Konzerns beinhalten zuséatzlich zu den operativen Net Assets
der industriellen Geschéftsfelder und dem Eigenkapital von
Daimler Financial Services noch Vermdgenswerte und Schulden
aus Ertragsteuern sowie sonstige Uberleitungsposten, die
nicht den Geschaftsfeldern zuzuordnen sind. Die durchschnitt-
lichen Net Assets des Jahres werden aus den durchschnitt-
lichen Net Assets der Quartale berechnet. ¢ S. 90

Eine Veranderung der Net Assets, beispielsweise durch Investi-
tionen, resultiert regelmaBig in der Bindung beziehungsweise
Freisetzung liquider Mittel und hat somit, neben dem erwirt-
schafteten Ergebnis, eine unmittelbare Wirkung auf die Cash
Flows und damit auf die Finanzkraft des Konzerns. Von beson-
derer Bedeutung fir die Finanzkraft des Daimler-Konzerns

ist der Free Cash Flow des Industriegeschéfts, der neben den
Cash Flows der automobilen Geschéftsfelder auch Cash
Flows aus Steuern und sonstigen nicht den Geschéaftsfeldern
zuzuordnenden Uberleitungsposten umfasst.

B.04
Kapitalkostensatz

2018 2017
in Prozent
Konzern, nach Steuern 8 8
Industrielle Geschaftsfelder, vor Steuern 12 12

Daimler Financial Services, vor Steuern 13 13

Bedeutsamste Leistungsindikatoren

Bei der operativen finanziellen Leistungsmessung des Daimler-
Konzerns stellen fiir uns neben dem EBIT und dem Umsatz
auch der Free Cash Flow des Industriegeschéfts, die Investitio-
nen sowie der Aufwand fir Forschung und Entwicklung
bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren dar.

Der bedeutsamste Leistungsindikator zur Profitabilitat der
automobilen Geschaftsfelder ist die Umsatzrendite und fir
Daimler Financial Services die Eigenkapitalrendite. Darlber
hinaus umfassen die bedeutsamsten Leistungsindikatoren der
Geschaftsfelder den Umsatz, die Investitionen sowie den
Aufwand fir Forschung und Entwicklung.

Wir sind mit dem Geschaftsbericht 2018 dazu ibergegangen,
fur die Prognose der Profitabilitat der Geschéftsfelder anstelle
des EBIT fiir die automobilen Geschéftsfelder die Umsatzrendite
und fir Daimler Financial Services die Eigenkapitalrendite
heranzuziehen. Damit stellen wir eine Verbindung zwischen den
Erwartungen fir das laufende Geschéftsjahr und den strate-
gischen Zielrenditen her.

Zusatzlich zu den finanziellen Leistungsindikatoren nutzen wir
auch verschiedene nichtfinanzielle GroBen fiir die Steuerung
des Unternehmens. Von besonderer Bedeutung sind hierbei
der Absatz unserer Automobilgeschéftsfelder, den wir auch als
Basis fiir unsere Kapazitats- und Personalplanung einsetzen,
sowie die Beschéftigtenzahl.

Dariiber hinaus flieBen auch Leistungskennzahlen hinsichtlich
der Umsetzung der zukunftsorientierten MaBnahmen zur tech-
nologischen und nachhaltigen Neuausrichtung des Konzerns
sowie nichtfinanzielle Leistungsindikatoren in die Vergiitung
unseres Vorstands ein. Wichtige Kriterien fiir die nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren in der jahrlichen Zielerreichung sind
dabei unter anderem Integritat und Compliance, die Mitarbeiter-
zufriedenheit oder auch die hohe Qualitdt unserer Produkte.

Detaillierte Angaben zur Entwicklung nichtfinanzieller Leistungs-
indikatoren finden Sie in den Kapiteln »Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen und Geschéftsverlauf« sowie »Nichtfinanzieller
Bericht«. € S. 79 ff. und S. 202 ff.

Erklérung zur Unternehmensfiihrung

Die nach §§ 289f, 315d HGB abzugebende Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung, zusammengefasst mit dem Corporate
Governance Bericht, finden Sie in diesem Geschéftsbericht auf
den Seiten € 191 ff. AuBerdem steht sie im Internet unter

@ daimler.com/corpgov/de zur Verfiigung. GemaB § 317
Absatz 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach §§ 289f
Absatz 2 und 5, 315d HGB darauf zu beschranken, ob die
Angaben gemacht wurden.


http://daimler.com/corpgov/de
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

und Geschaftsverlauf

Weltwirtschaft

Im Berichtsjahr erzielte die Weltwirtschaft mit einem realen
Zuwachs von etwas mehr als 3% ein ahnlich gutes Ergebnis
wie im Vorjahr. 71 B.05 Die regionale Entwicklung fiel allerdings
im Vergleich zum synchronen Aufschwung des Jahres 2017
heterogener aus. AuBerdem verlangsamte sich das Wachstum
des Welthandels schon zu Jahresbeginn merklich, was vor
allem das Wachstum in exportabhéngigen Volkswirtschaften
bremste.

Die Volkswirtschaften der Industrielander konnten ihr dyna-
misches Wachstumstempo in Summe beibehalten. Einen
maBgeblichen Anteil daran hatte die US-Wirtschaft, die nicht
zuletzt aufgrund der fiskalpolitischen Impulse mit einem
gesamtwirtschaftlichen Plus von annéhernd 3% das Vorjahres-
ergebnis noch einmal Ubertreffen konnte. Bei anhaltend
stabilem Konsum war die kréftige Expansion der Unternehmens-
investitionen ein wesentlicher Motor dieser Entwicklung.

Die Wirtschaft der Europdischen Wahrungsunion dagegen konnte
mit einer Wachstumsrate von etwas unter 2% nicht an die
Dynamik des Vorjahres ankniipfen. Ausschlaggebend fiir die
Verlangsamung des Wachstums waren vor allem die geringe-
ren Impulse vom AuBenhandel. Die Inlandsnachfrage zeigte sich
dagegen robust, weiterhin unterstitzt durch die expansive
Geldpolitik der Europdischen Zentralbank. Die deutsche Wirt-
schaft ist ersten Schatzungen zufolge nur noch um 1,5%
gewachsen. Auch hier waren es vor allem die schwéchere Export-
entwicklung und eine Schwachephase im verarbeitenden
Gewerbe, die eine kraftigere Expansion verhinderten. Auch
die Wirtschaft des Vereinigten Kdnigreichs konnte vor dem
Hintergrund der Brexit-Verhandlungen mit etwa 1,4 % nur méBig
expandieren. Langsameres Exportwachstum fiihrte auch in
Japan zu deutlich niedrigeren Wachstumsraten als im Vorjahr.

Das Wachstum der chinesischen Volkswirtschaft hat sich auf-
grund eines geringeren Kreditwachstums, einer schwacheren
Entwicklung auf dem Immobilienmarkt und der negativen
Auswirkungen des Handelskonfliktes mit den USA etwas ver-
langsamt. Dennoch wurde mit einem Zuwachs von 6,6 %

das angestrebte Wachstumsziel erreicht. In der Summe ist die
Wirtschaft aller asiatischen Schwellenldnder mit einem
ahnlichen Tempo wie im Vorjahr gewachsen, wobei in Indien
eine deutliche Beschleunigung zu beobachten war. Im sid-
amerikanischen Wirtschaftsraum haben sich die Hoffnungen
auf eine Wachstumsbeschleunigung nicht erfillt. Nach

der beginnenden Erholung im Jahr 2017 démpften die Krise in
Argentinien und eine enttduschende Entwicklung in Brasilien

das Wachstum in der Region. Auch die Region Mittel- und Ost-
europa wuchs weniger als im Vorjahr, was jedoch hauptsach-
lich durch die krisenbedingte Abkiihlung in der Tirkei verursacht
wurde. Die groBen Volkswirtschaften in Zentraleuropa verloren
in Summe nur leicht an Dynamik, die russische Volkswirtschaft
verzeichnete sogar ein leicht héheres Wachstumstempo. Das

im Jahresverlauf zwischenzeitlich deutlich héhere Niveau des
Olpreises sorgte fiir eine leichte Wachstumsbelebung im
Mittleren und Nahen Osten. Trotz dieser regional recht unter-
schiedlichen Entwicklung konnten die Schwellenladnder ins-
gesamt mit einem realen Wirtschaftswachstum von knapp 4,5%
das Expansionstempo des Vorjahres nahezu beibehalten.

In diesem heterogenen Wachstumsumfeld blieben die Wechsel-
kurse volatil. Der Kurs des US-Dollars zum Euro bewegte

sich im Jahresverlauf zwischen 1,25 und 1,12. Zum Jahresende
war der Euro rund 5% schwacher als zum Jahresende 2017.
Beim japanischen Yen ergab sich eine Schwankungsbreite zum
Euro von 137 bis 125. Im Jahresendvergleich ergab sich eine
Abwertung des Euro um rund 7 %. Der Wert des britischen
Pfunds gegeniiber dem Euro war zum Jahresende im Vergleich
zum Vorjahresabschluss nahezu unverdndert. Gegeniiber
anderen wichtigen Wahrungen wie dem russischen Rubel, dem
brasilianischen Real und der tirkischen Lira legte der Euro

im Vergleich zum Jahresende 2017 jeweils zweistellig zu.

B.05
Wirtschaftswachstum
Bruttoinlandsprodukt real in % zum Vorjahr mm 2017
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Automobilmarkte

Die globale Pkw-Nachfrage bewegte sich im Berichtsjahr
weiterhin auf sehr hohem Niveau, musste aber im Vergleich zum
Vorjahr einen marginalen Riickgang von circa 1% verzeichnen.
Die traditionellen Absatzmarkte in Westeuropa und in den USA
haben die erheblichen Volumenrickgénge der Finanzkrise
inzwischen vollstidndig aufgeholt und bewegten sich zuletzt nur
noch seitwarts. Der chinesische Markt schwéchte sich im
Jahresverlauf merklich ab und ging insgesamt leicht zuriick. Die
Mérkte in den Ubrigen Schwellenldndern entwickelten sich

in Summe in etwa auf dem Vorjahresniveau. 722 B.06

In Europa bewegten sich die Pkw-Verkaufe insgesamt in etwa
auf der Vorjahreshdhe. In Westeuropa lag die Nachfrage dabei
ebenfalls auf dem Niveau des Vorjahres. Die nachlassende
Dynamik war zum einen auf das inzwischen wieder erreichte
hohe Marktniveau zuriickzufiihren. Zum anderen belasteten
Angebotsengpésse im Zuge der Umstellung auf das neue Test-
verfahren zur Fahrzeugzulassung ("Worldwide Harmonized
Light Vehicles Test Procedure« (WLTP)) die Absatzzahlen in
den letzten vier Monaten des Jahres. Der deutsche Markt
konnte im Vergleich zum Vorjahr nicht mehr zulegen, wahrend
die Nachfrage in Frankreich um rund 3% zulegte. Der britische
Markt hingegen verzeichnete einen Riickgang von rund 7 %.
Dank deutlicher Anstiege in den mittel- und osteuropdischen
EU-Mérkten sowie in Russland blieben die Verkéufe in Ost-
europa insgesamt etwa auf Vorjahresniveau. Der tiirkische Markt
ging dagegen mit einem Minus von tber 30 % massiv zuriick.

B.06
Automobilmarkte weltweit

Absatz im Jahr 2018 in % zum Vorjahr
(Werte teilweise vorlaufig)
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Dank giinstiger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen erreichte
der US-amerikanische Markt fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
mit Gber 17 Mio. verkauften Einheiten erneut ein sehr hohes
Niveau. Im Vergleich zum Vorjahr blieb das Marktvolumen damit
in etwa unveréndert. Der Trend hin zum SUV hielt mit deutlich
ansteigenden Verkaufszahlen in diesen Segmenten weiter

an, dagegen verzeichneten klassische Limousinen erneut eine
deutlich riicklaufige Nachfrage.

Der chinesische Pkw-Markt verzeichnete erstmals seit Jahr-
zehnten einen leichten Absatzriickgang. Zum einen wirkte

der Wegfall steuerlicher Kaufanreize, die den Markt in den ver-
gangenen Jahren noch unterstiitzt hatten, belastend auf

die Nachfrage. Zum anderen sorgte der zunehmend schéarfere
Handelsstreit mit den USA flir Unsicherheit und eine entspre-
chende Zuriickhaltung bei den Autokdufern. Vor allem aufgrund
des schwachen zweiten Halbjahres ging der Markt im Gesamt-
jahr um rund 4% zuriick.

In Japan blieb die Pkw-Nachfrage in etwa unveréndert auf
solidem Niveau. Der indische Markt setzte seinen Wachstums-
kurs der vergangenen Jahre mit einem leichten Anstieg der
Pkw-Verkéaufe fort. In Brasilien ging die Erholung der Pkw-Nach-
frage weiter. Von immer noch niedrigem Niveau ausgehend
verzeichnetete der Markt einen zweistelligen Zuwachs.

Die Nachfrage nach mittelschweren und schweren Lkw
entwickelte sich in den flr uns relevanten Regionen insgesamt
positiv. Der nordamerikanische Markt profitierte vom kréfti-
gen Wachstum der US-Wirtschaft und von einer schwungvollen
Entwicklung der Unternehmensinvestitionen. Im Segment

der Gewichtsklassen 6-8 legten die Verkaufszahlen um gut
20% zu.

Trotz der etwas geringeren gesamtwirtschaftlichen Dynamik
zeigte sich der Lkw-Markt in der Region EU30 (Européische
Union, Schweiz und Norwegen) weiterhin robust. Auf hohem
Niveau verzeichnete der Markt einen moderaten Zuwachs. Die
Einzelmarkte entwickelten sich dabei uneinheitlich: In Deutsch-
land legte die Nachfrage leicht zu, in Frankreich sogar deutlich.
Der britische Markt lag dagegen erwartungsgemaB unter dem
Vorjahresniveau. Die Verkaufszahlen in den mittel- und osteuro-
paischen EU-Landern verzeichneten in Summe einen deut-
lichen Anstieg. Auch wenn das Wirtschaftswachtum in Brasilien
eher enttduschend ausfiel, legte der dortige Lkw-Markt von
niedrigem Niveau kommend um nahezu 50% zu. Der tiirkische
Markt musste dagegen aufgrund der wirtschaftlichen Turbu-
lenzen einen deutlich zweistelligen Markteinbruch verbuchen. In
Russland lieB die Dynamik im Jahresverlauf stark nach, sodass
sich die Nachfrage im Gesamtjahr nach letzten Schatzungen
nur noch leicht Gber dem Vorjahresniveau bewegte.

Ein uneinheitliches Bild gaben die aus Sicht von Daimler
wichtigsten asiatischen Markte ab. Der japanische Markt fur
leichte, mittlere und schwere Lkw bewegte sich weiterhin

auf solidem Niveau und verfehlte den Vorjahreswert nur knapp.
In Indien konnte die Lkw-Nachfrage die dampfenden regula-
torischen Effekte des Vorjahres hinter sich lassen. Der Markt
fur mittelschwere und schwere Lkw erholte sich kréftig und
erreichte einen deutlich zweistelligen Zuwachs. In China ent-
wickelte sich der Markt besser als erwartet und konnte das
auBergewohnlich hohe Absatzvolumen in etwa beibehalten.
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Die Transporternachfrage hat sich in der Region EU30 im Jahr
2018 weiter positiv entwickelt. Dabei erhdhte sich das Markt-
volumen filir mittelgroBe und groBe Transporter um 5% und fir
Midsize-Pickups um 7 %. Der Markt fir kleine Transporter

lag auf dem Vorjahresniveau. Auch in Deutschland ist der Trans-
portermarkt im kombinierten Segment flir mittelgroBe und
groBe Transporter insgesamt um 6 % gewachsen. In den USA lag
der Markt fir groBe Transporter leicht liber dem Vorjahr. In
China war in dem von uns adressierten Marktsegment der mittel-
groBen Transporter ein leichter Anstieg zu verbuchen. Aus-
gehend von einem niedrigen Niveau verzeichnete der Markt fir
groBe Transporter in Lateinamerika ein deutliches Markt-
wachstum.

Bei den Bussen lag das Marktvolumen in der Region EU30 leicht
Uber dem hohen Niveau des Vorjahres. In Lateinamerika

(ohne Mexiko) hat sich die Situation aufgrund der Markterholung
in Brasilien verbessert; allerdings wurde das Wachstum in
Lateinamerika durch einen starken Marktriickgang in Argentinien
gebremst. Aufgrund der weiterhin schwierigen wirtschaftlichen
Lage blieb der Markt in der Tirkei nochmals spirbar hinter
dem Vorjahresniveau zurick.

Geschéaftsentwicklung

Absatz

Daimler hat den Absatz im Jahr 2018 um 2% auf 3,4 Mio. Fahr-
zeuge gesteigert und damit das angestrebte Wachstumsziel
erreicht. Die Geschéftsfelder Daimler Trucks (+10 %), Mercedes-
Benz Vans (+5%) und Daimler Buses (+8 %) haben die zu Jahres-
beginn abgegebenen Prognosen bestatigt. Bei Mercedes-Benz
Cars lag der Absatz mit einem Plus von 0,4 % geringflgig Uber
dem Niveau des Vorjahres. Damit wurde das zu Jahresbeginn
angestrebte Ziel nicht ganz erreicht.

Das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars hat im Jahr 2018
trotz schwieriger Rahmenbedingungen insgesamt 2.382.800
(i.V. 2.373.500) Fahrzeuge abgesetzt und damit ein neues
Rekordniveau erreicht. Mit einem Absatz von 2.252.800 (i. V.
2.238.000) Fahrzeugen war die Marke Mercedes-Benz zum
dritten Mal in Folge die absatzstarkste Premiummarke der Auto-
mobilbranche. Sowohl in Deutschland und einigen europa-
ischen Kernmaérkten als auch in den USA, Siidkorea, Kanada
und Japan sind wir die Nummer eins im Premiumsegment.
Dariiber hinaus haben wir unsere Position in China mit einem
neuen Absatzrekord nochmals signifikant verbessert.

Besonders erfolgreich waren die Modelle der E-Klasse: Ins-
gesamt erreichte der Absatz mit 433.600 (+9 %) erneut

ein Rekordniveau. Auch unser attraktives Angebot an Gelande-
wagen hat im Markt einmal mehr iberzeugt. Unser Absatz im
SUV-Segment stieg um 1% auf 829.200 Fahrzeuge. Beeinflusst
durch den Modellwechsel verringerte sich der Absatz der

C-Klasse-Modelle um 3% auf 477.700 Fahrzeuge. Auch bei

der A-/B-Klasse stand das Berichtsjahr im Zeichen des Modell-
wechsels. Aufgrund des Erfolgs der neuen A-Klasse konnten
aber dennoch 409.300 Fahrzeuge ausgeliefert werden (-3 %).
Sehr erfolgreich hat sich die S-Klasse im Markt behauptet. Ins-
gesamt stieg unser Absatz in diesem Segment um 6 % auf
83.800 Fahrzeuge. Mit 77.700 abgesetzten Fahrzeugen (+7 %)
ist die S-Klasse Limousine weiterhin die meistverkaufte Luxus-
limousine der Welt. 22 B.07

In Europa hat Mercedes-Benz Cars insgesamt 982.700 (i. V.
1.013.800) Fahrzeuge abgesetzt. Zuwachsen in den Volumen-
markten Deutschland (+1%) und Spanien (+3 %) und einem
gleichbleibend hohen Niveau in Frankreich standen dabei Riick-
gange in GroBbritannien (-7 %) und Italien (-5%) gegeniiber. In
China war das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars im Berichts-
jahr weiterhin sehr erfolgreich: Dort ist der Absatz um 10%

auf 677.700 Fahrzeuge gewachsen. Auch in anderen asiatischen
Markten haben wir neue Absatzrekorde erzielt - beispielsweise
in Indien (+1%), Stdkorea (+1%) und Thailand (+5%). In der
NAFTA-Region erreichte der Absatz mit 392.600 Fahrzeugen
nicht das hohe Vorjahresniveau: Riickgange waren dort in

den USA (-3%) und Kanada (-2 %) zu verzeichnen, wahrend der
Absatz in Mexiko um 7 % zulegte.

Die Marke smart hat im Jahr 2018 in 40 Markten weltweit
insgesamt 130.000 (i.V. 135.500) Fahrzeuge abgesetzt.
© S. 166 ff.

B.07

Absatzstruktur Mercedes-Benz Cars

A-/B-Klasse 17% \
C-Klasse 20%

E-Klasse 18% |

S-Klasse 4%

SUVs* 35%

Sports Cars 1% \ﬁ
smart 5%

* einschlieBlich GLA

Europa 41%

NAFTA 16%

Asien 39%

Ubrige Markte 4%
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B.08

Absatzstruktur Daimler Trucks

EU30 17 %
Lateinamerika 7%
NAFTA 37%
Asien 32%
Ubrige Markte 7%
' 4
B.09
Marktanteile'
2018 2017 18/17
Verénd.
in% Prozentpunkte
Mercedes-Benz Cars
Europdische Union 6,2 6,3 -0,1
davon Deutschland 10,5 10,5 0,0
USA 1,8 2,0 -0,2
China 2,9 2,6 +0,3
Japan 1,6 1,7 -0,1
Daimler Trucks
Mittelschwere und schwere
Lkw EU30 20,6 21,0 -0,4
davon Deutschland 36,5 36,4 +0,1
Schwere Lkw NAFTA (Klasse 8) 38,8 40,0 -1,2
Mittelschwere Lkw NAFTA
(Klasse 6 und 7) 37,8 39,3 -1,5
Mittelschwere und schwere
Lkw Brasilien 27,9 27,6 +0,3
Lkw Japan 19,3 19,6 -0,3
Mittelschwere und schwere
Lkw Indien 7,0 9,1 -2,1
Mercedes-Benz Vans
MittelgroBe und groBe
Transporter EU30 15,3 16,7 -1,4
davon Deutschland 25,2 27,3 -2,1
Kleine Transporter EU30 351 3,1 0,0
GroBe Transporter USA 8,3 7,5 +0,8
Daimler Buses
Busse liber 8t EU30 29,0 28,4 +0,6
davon Deutschland 49,3 51,6 -2,3
Busse liber 81t Brasilien 51,6 52,5 -0,9

1 Basierend auf Schatzwerten in einzelnen Méarkten.

Der Absatz von Daimler Trucks lag im Jahr 2018 deutlich
liber dem Vorjahresniveau. Insgesamt haben wir im Berichtsjahr
517.300 (i. V. 470.700) schwere, mittelschwere und leichte
Lkw sowie Busse der Marken Thomas Built Buses und FUSO
ausgeliefert. Daimler Trucks ist nach wie vor der weltweit
groBte Hersteller von Lkw lber 6t. 72 B.08 In der Region EU30
legten unsere Verkédufe mit 85.400 Lkw leicht zu. Unsere
Marke Mercedes-Benz behauptete hier im mittleren und
schweren Segment weiterhin die Marktfiihrerschaft mit einem
Anteil von 20,6 (i.V. 21,0)%. Unsere Verkaufe in der Tirkei
waren durch die erhebliche wirtschaftliche Unsicherheit stark
beeintrachtigt und lagen mit 5.000 Lkw um 57 % unter dem
Vorjahresniveau. 7 B.09

Dagegen steigerten wir in Lateinamerika unseren Absatz erneut
deutlich auf 38.200 (i. V. 30.500) Lkw. Einen wesentlichen
Beitrag lieferte der Absatzanstieg in unserem dortigen Haupt-
markt Brasilien. Mit 21.400 verkauften Fahrzeugen konnten wir
den Absatz - von einem niedrigen Vorjahresniveau kommend -
um 60% steigern. Mit unseren Lkw der Marke Mercedes-Benz
haben wir unseren Marktanteil im mittleren und schweren Seg-
ment auf 27,9 (i.V. 27,6) % ausgebaut und erreichten die Markt-
fiihrerschaft. Die Verkaufe in Argentinien entwickelten sich im
Berichtsjahr riicklaufig auf 3.500 (i. V. 5.600) Einheiten.

Einen wesentlichen Beitrag zu unserem Wachstum lieferte die
weiterhin sehr positive Absatzentwicklung in der NAFTA-
Region. Mit 189.700 (i.V. 165.000) verkauften Einheiten konnten
wir unseren Absatz erneut deutlich steigern. In den Klassen
6-8 blieben wir mit einem Marktanteil von 38,4 (i.V. 39,8)%
Marktfihrer.

In Asien steigerten wir den Absatz um 11% auf 164.700 Lkw.

In Japan lagen unsere Verkaufe bei 44.000 (i.V. 44.800) Lkw.
Unsere Marke FUSO erreichte im japanischen Lkw-Gesamt-
markt einen Marktanteil von 19,3 (i. V. 19,6) %. In Indonesien
steigerten wir den Absatz auf 64.200 (i.V. 42.700) Lkw; das
waren 50% mehr als im Vorjahreszeitraum. Im Nahen und Mittle-
ren Osten lagen unsere Verkaufe mit 9.700 (i.V. 23.600) Lkw

im Berichtsjahr deutlich unter dem hohen Vorjahresniveau. In
Indien belebte die deutliche Erholung der Nachfrage nach
mittelschweren und schweren Lkw unseren Absatz. Mit 22.500
Lkw setzten wir 35% mehr Fahrzeuge ab als im Vorjahr. Unser
Marktanteil mit der Marke BharatBenz betrug 7,0 (i. V. 9,1) %.

In China, dem weltweit groBten Lkw-Markt, hélt die Daimler AG
einen 50 %-Anteil an der Beijing Foton Daimler Automotive Co.
Ltd. (BFDA), einem Joint Venture mit Beigi Foton Motor Co. Ltd.
Seit dem Jahr 2012 werden dort mittelschwere und schwere
Lkw der Marke Auman produziert. Der Absatz der Auman Lkw
lag mit 103.400 (i. V. 112.400) Einheiten unter dem hohen
Vorjahreswert, der abgesehen von der gilinstigen Konjunktur-
entwicklung vor allem von regulatorischen MaBnahmen zur
Erneuerung des Fahrzeugbestands beeinflusst war. Seit dem
Start der Kooperation wurden 596.700 Auman Lkw abgesetzt.

© S.172ff.
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Mercedes-Benz Vans erzielte im Jahr 2018 einen weiteren
Absatzrekord: Mit 421.400 Fahrzeugen wurde der Vorjahreswert
um 5% tbertroffen. Wahrend wir mit den Modellen Sprinter,
Vito und Citan hauptsachlich gewerbliche Kunden ansprechen,
steht bei der V-Klasse die private Nutzung im Vordergrund.

Mit der X-Klasse, unserem neuen Midsize-Pickup, adressieren
wir unterschiedlichste Kunden im privaten wie gewerblichen
Bereich. In der Region EU30, unserer Kernregion, lag unser
Van-Absatz im Jahr 2018 mit 278.300 (i.V.273.300) Einheiten
leicht iber dem Vorjahresniveau; unser Marktanteil im kom-
binierten Segment der mittelgroBen und groBen Transporter
betrug in dieser Region 15,3 (i.V. 16,7) %. In Deutschland
erzielten wir mit 107.300 (i. V. 105.800) abgesetzten Fahrzeugen
einen neuen Bestwert. Der Absatz in der NAFTA-Region legte
deutlich zu. Mit 38.700 (i.V. 34.200) Einheiten wurde in den
USA ebenfalls ein neuer Hochstwert erreicht; dabei erhohte sich
unser Marktanteil bei den groBen Transportern auf 8,3 (i. V.
7,5)%. Ebenfalls erfreulich war die Geschaftsentwicklung in
Lateinamerika: Hier stieg der Absatz trotz der schwierigen
Situation in Argentinien um 14 % auf 18.700 Einheiten. Mit einem
deutlichen Plus von 22 % auf 29.100 Transporter haben wir
auch in China einen neuen Bestwert erzielt. Das ist vor allem
auf den Erfolg des Vito und der V-Klasse zuriickzufiihren.
Weltweit lag der Absatz des Sprinter mit 206.300 (i.V.200.500)
Einheiten leicht iiber dem Vorjahr. Die Verkédufe des Vito lagen
mit 108.300 (i.V. 111.800) Fahrzeugen leicht unter Vorjahr.
Erfolgreich war die GroBraumlimousine V-Klasse, die mit ins-
gesamt 63.900 abgesetzten Einheiten den Vorjahreswert

um 8% ubertraf. Der Absatz des Mercedes-Benz Citan erreichte
26.300 (i.V. 26.100) Fahrzeuge. Von der X-Klasse setzten wir
im Berichtsjahr 16.700 (i.V. 3.300) Fahrzeuge ab. ¢ S. 177ff.

Daimler Buses hat im Geschéftsjahr 2018 weltweit 30.900
(i.V. 28.700) Busse und Fahrgestelle abgesetzt. Der deutliche
Anstieg war insbesondere auf die sich langsam erholende
brasilianische Wirtschaft, auf eine erfreulich hohe Nachfrage in
unserem wichtigen Markt EU30 und das Wachstum in Indien
zurlickzuflihren. Die marktbedingten Nachfrageriickgange in den
ertragsstarken Regionen Argentinien und Tiirkei wirkten sich
negativ auf den Absatz aus. Insgesamt konnte das Geschéftsfeld
die Marktfihrerschaft in seinen wichtigsten klassischen Kern-
markten EU30, Brasilien, Argentinien und Mexiko behaupten. Vor
dem Hintergrund einer anhaltend hohen Nachfrage in unserem
Komplettbusgeschéft lag der Absatz in der Region EU30 mit
9.300 (i.V. 8.700) Fahrzeugen deutlich Uber dem bereits hohen
Niveau des Vorjahres. Mit einem Marktanteil von 29,0 (i. V.
28,4) % hat Daimler Buses seine fiihrende Marktposition in dieser
Region ausgebaut. In Deutschland lag der Absatz mit 2.900
Einheiten um 5% unter dem Vorjahresniveau. Bedingt durch
die weiterhin schwierige Situation blieben wir in der Tirkei

mit 300 (i.V. 400) Einheiten deutlich unter dem Niveau des Vor-
jahres. In Lateinamerika (ohne Mexiko) hat sich die Situation
aufgrund des sich schrittweise erholenden Marktes in Brasilien
verbessert; allerdings ergaben sich Belastungen aus dem
starken Marktriickgang in Argentinien. Der Absatz von Fahr-
gestellen der Marke Mercedes-Benz stieg in Brasilien um

22 % auf 8.800 Einheiten. Hier konnten wir mit einem Marktanteil
von 51,6 (i. V. 52,5) % unsere flihrende Marktposition halten.

In Indien setzten wir unseren Wachstumskurs fort und steigerten
unser Absatzvolumen auf 1.600 (i. V. 900) Einheiten. In Mexiko
lag der Absatz mit 3.200 (i. V. 3.400) Einheiten deutlich unter
dem Vorjahresniveau. € S. 180ff.

Das Geschéft von Daimler Financial Services hat sich im
Berichtsjahr weiterhin positiv entwickelt. Das weltweite Ver-
tragsvolumen ist, wie von uns bereits im Geschaftsbericht 2017
prognostiziert, weiter gewachsen. Es erreichte mit 154,1 Mrd. €
(+10%) einen neuen Hochststand. Das Neugeschéft lag wie
schon zu Jahresbeginn erwartet mit 71,9 Mrd. € leicht iber dem
Vorjahresniveau. Moderate Zuwachse gab es in Europa (+2 %)
und in der Region Nord- und Siidamerika (+3%). In der Region
Afrika & Asia-Pazifik (ohne China) verringerte sich das Neu-
geschéft hingegen um 3%, wéahrend in China ein leichter Anstieg
von 2% erzielt werden konnte. Im Versicherungsgeschéft
haben wir im Berichtsjahr rund 2,3 Mio. Vertrage vermittelt und
damit das Vorjahresniveau nochmals um 8% tibertroffen. Die
Gesamtzahl der registrierten Nutzer unserer Mobilitatsdienst-
leistungen stieg im Berichtsjahr auf rund 31,0 Mio. car2go

hat die Zahl der registrierten Nutzer auf rund 3,6 Mio. gesteigert
und damit die Position als ein fihrendes Unternehmen im
flexiblen Carsharing gefestigt. Die hinter mytaxi stehende Ride-
Hailing-Gruppe hat ihre Position als einer der fiihrenden
Anbieter von Taxi-Apps in Europa im Jahr 2018 unter anderem
durch die mehrheitliche Ubernahme von Chauffeur Privé weiter
ausgebaut. Die Zahl der registrierten Nutzer ist mit 21,3 Mio.
gegeniiber dem Jahr 2017 um 92 % gestiegen. Weiterentwickelt
wurde auch die moovel App, mit der die Kunden verkehrsmittel-
Ubergreifend die fiir sie beste Verbindung direkt buchen und
bezahlen kénnen. Die Anzahl der registrierten moovel Nutzer
in Deutschland und den USA stieg zum Jahresende 2018 auf
6,2 (i.V. 3,7) Mio. Mit den Marken Athlon und Daimler Fleet
Management konnte Daimler Financial Services mit 395.000
Vertragen ein Plus von 3% im Vergleich zum Vorjahr erzielen.
Das Vertragsvolumen lag bei 6,5 Mrd. €. ¢ S. 183ff.
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Auftragslage

Die Geschéftsfelder Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mer-
cedes-Benz Vans und Daimler Buses fertigen auf Bestellung
nach den Wiinschen von Kunden ausgestattete Fahrzeuge.
Dabei passen wir die Kapazitdten bei einzelnen Modellen flexibel
der sich verandernden Nachfrage an. Vor allem wegen der
weiterhin hohen Nachfrage in China und den européischen
Markten lagen die Bestellungen bei Mercedes-Benz Cars im
Berichtsjahr weiterhin auf dem hohen Vorjahresniveau. Hierzu
haben auf der Produktseite vor allem unsere neue E-Klasse
sowie die weiterhin sehr erfolgreichen Geldndewagen bei-
getragen. Auch die Produktion im Jahr 2018 und der Auftrags-
bestand zum Jahresende erreichten die GroBenordnung des
Vorjahres. Bei Daimler Trucks lagen sowohl die Bestellungen als
auch der Auftragsbestand zum Jahresende deutlich iiber dem
Vorjahresniveau. Ausschlaggebend dafiir waren insbesondere
die starke Nachfrage in Nordamerika sowie ein Zuwachs der
Nachfrage in der Region EU30 und die Marktbelebung in Latein-
amerika. Die Produktion haben wir der gestiegenen Nachfrage
entsprechend erhdht.

B.10

Konzernumsatz nach Regionen
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Umsatz

Daimler hat im Jahr 2018 den Umsatz um 2% auf 167,4 Mrd. €
gesteigert; bereinigt um Wechselkurseffekte war ein Zuwachs
um 4% zu verzeichnen. Damit hat sich unsere Einschatzung
zu Beginn des Jahres bestatigt. Die Geschéftsfelder Daimler
Trucks (+7 %) und Daimler Financial Services (+7 %) konnten
das Geschaftsvolumen jeweils deutlich steigern. Bei Daimler
Trucks hatten wir nur einen leichten Anstieg erwartet. Beim
Geschéftsfeld Mercedes-Benz Vans war ein leichtes Plus von
4% zu verzeichnen. Hier hatten wir urspriinglich mit einem
deutlichen Zuwachs gerechnet. Bei Mercedes-Benz Cars
erreichte der Umsatz nahezu die von uns erwartete GroBen-
ordnung des Vorjahres (-1%). Bei Daimler Buses lag der Umsatz
bei hoherem Absatz auf dem Vorjahresniveau, obwohl wir hier
einen deutlichen Zuwachs erwartet hatten. EinbuBen resultier-
ten hier unter anderem aus dem europdischen Reisebusge-
schaft.

In der regionalen Betrachtung entwickelte sich der Umsatz von
Daimler wie folgt: Europa (+0% auf 68,5 Mrd. €), NAFTA-Region
(+3% auf 48,0 Mrd. €) und Asien (+4 % auf 40,6 Mrd. €).

B.11
Umsatz nach Geschiftsfeldern und Regionen
2018 20177 18/17
in Millionen € Verénd. in %
Daimler-Konzern 167.362 164.154 2
Geschéftsfelder
Mercedes-Benz Cars 93.103 94.351 -1
Daimler Trucks 38.273 35.755 7
Mercedes-Benz Vans 13.626 13.161 +4
Daimler Buses 4.529 4.524 +0
Daimler Financial Services 26.269 24.530% +7
Regionen
Europa 68.496 68.309 +0
davon Deutschland 24.802 24.311 +2
NAFTA 47.952 46.528 +3
davon USA 41.152 40.076 +3
Asien 40.627 39.090 +4
davon China 19.790 18.774 +5
Ubrige Méarkte 10.287 10.227 +1

1 Die Werte wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung von
IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.

2 Die konzerninternen Umsatzerlése und Umsatzkosten wurden in
gleicher Hohe im Segment Daimler Financial Services angepasst.
Diese Anpassungen wurden in der Uberleitung in vollem Umfang
eliminiert.



Ertragslage

EBIT

Der Daimler-Konzern konnte im Geschéftsjahr 2018 trotz
schwieriger Rahmenbedingungen ein EBIT von 11,1 (i.V. 14,3)
Mrd. € erzielen. Die im Lagebericht 2017 abgegebene Prognose
von einem EBIT auf dem Niveau des Vorjahres konnte damit
jedoch nicht erreicht werden. 22 B.12 71 B.13

Die deutliche Steigerung des EBIT im Geschéftsfeld Daimler
Trucks konnte den Riickgang der Ergebnisse der ibrigen
Geschéftsfelder nicht ausgleichen. Dabei erwirtschaftete vor
allem das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars ein Ergebnis
deutlich unter dem Vorjahreswert. Dies ist insbesondere durch
Aufwendungen im Zusammenhang mit den laufenden behdrd-
lichen Verfahren und MaBnahmen fiir Dieselfahrzeuge und Vor-
leistungen fiir neue Technologien und Fahrzeuge begriindet.
Bei Daimler Trucks fiihrte insbesondere ein héherer Absatz in
der NAFTA-Region zu einer Ergebnisverbesserung. Daimler
Financial Services realisierte im Wesentlichen aufgrund der
Ergebnisbelastung aus der Einigung tber die Beendigung

der Toll Collect-Schiedsverfahren ein Ergebnis deutlich unter
dem Vorjahreswert. Wechselkurseffekte wirkten sich ins-
gesamt negativ auf das operative Ergebnis aus.

Die Uberleitung der Segmentergebnisse auf das Konzern-EBIT
zeigt im Berichtsjahr ebenfalls ein Ergebnis deutlich unter dem
Vorjahreswert.

Fir das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars wurde im Lage-
bericht 2017 ein EBIT auf dem Niveau des Vorjahres pro-
gnostiziert. Diese Einschdtzung wurde im Laufe des Geschéfts-
jahres im Rahmen unserer Kapitalmarktberichterstattungen
schrittweise auf die Erwartung eines EBIT deutlich unter Vor-
jahresniveau angepasst. Ursachlich hierfiir waren insbeson-
dere hohere Aufwendungen im Zusammenhang mit laufenden
behdrdlichen Verfahren und MaBnahmen in verschiedenen
Regionen betreffend Mercedes-Benz Dieselfahrzeuge. Das
Geschéftsfeld Daimler Trucks hat das Ergebnis im Berichtsjahr
deutlich gesteigert und damit die im Lagebericht 2017
abgegebene Prognose erfiillt. Zu Beginn des Jahres wurde fir
Mercedes-Benz Vans ein Ergebnis leicht unter dem Vorjahr
prognostiziert. Diese Einschatzung haben wir im Jahresverlauf
im Rahmen unserer Kapitalmarktberichterstattungen auf deut-
lich unter Vorjahresniveau angepasst. Dazu haben vor allem
héhere Aufwendungen im Zusammenhang mit laufenden behérd-
lichen Verfahren und MaBnahmen fiir Dieselfahrzeuge und
Auslieferungsverzogerungen beigetragen. Daimler Buses erzielte
ein EBIT leicht unter dem Vorjahreswert. Die im Lagebericht
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B.12
EBIT nach Segmenten

2018 20171 18/17
in Millionen € Verénd. in %
Mercedes-Benz Cars 7.216 8.843 -18
Daimler Trucks 2.753 2.383 +16
Mercedes-Benz Vans 312 1.147 -73
Daimler Buses 265 281 -6
Daimler Financial Services 1.384 1.970 -30
Uberleitung -798 -276 -189
Daimler-Konzern? 11.132 14.348 -22

1 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erstma-
ligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst. Informationen
zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kénnen Anmerkung 1
des Konzernanhangs zum Konzernabschluss entnommen werden.
Die operative ErgebnisgroBe EBIT stellt das Ergebnis vor Zinsergeb-
nis und Ertragsteuern dar. Die Uberleitung des EBIT des Daimler-
Konzerns auf das Ergebnis vor Ertragsteuern ist in Anmerkung 34
des Konzernanhangs zum Konzernabschluss enthalten.

N

B.13

Ergebnisentwicklung
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1 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der
erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Informationen zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kénnen
Anmerkung 1 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss
entnommen werden.
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1 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der
erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Informationen zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kdnnen
Anmerkung 1 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss
entnommen werden.

B.16

Uberleitung des Konzern-EBIT auf das
Ergebnis vor Ertragsteuern

2018 20171
in Millionen €
Konzern-EBIT 11.132 14.348
Abschreibungen auf aktivierte
Fremdkapitalkosten? -15 -13
Zinsertrage 271 214
Zinsaufwendungen -793 -582
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.595 13.967

Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erst-
maligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst.
Informationen zu den Anpassungen der Vorjahresangaben kénnen
Anmerkung 1 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss
entnommen werden.

Abschreibungen auf aktivierte Fremdkapitalkosten flieBen nicht
in die interne SteuerungsgréBe EBIT ein, sind aber Bestandteil der
Umsatzkosten.

N

2017 abgegebene Prognose eines EBIT deutlich tiber dem Vor-
jahr konnte damit insbesondere infolge einer riicklaufigen
Nachfrage in einzelnen Mérkten nicht erreicht werden. Daimler
Financial Services konnte das EBIT des Vorjahres nicht errei-
chen und damit die im Lagebericht 2017 abgegebene Prognose
von einem EBIT auf dem Niveau des Vorjahres ebenfalls nicht
erfillen. MaBgeblich hierfiir war insbesondere die Einigung liber
die Beendigung der Toll Collect-Schiedsverfahren.

Das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars erzielte im Jahr 2018

ein Ergebnis von 7.216 Mio. € und lag damit deutlich unter

dem Vorjahreswert von 8.843 Mio. €. Die Umsatzrendite betrug
8 (i.V.9,4)%. 72 B.14

Die negative Ergebnisentwicklung war auf Aufwendungen im
Zusammenhang mit den laufenden behérdlichen Verfahren und
MaBnahmen fiir Dieselfahrzeuge zuriickzufiihren. Dartber
hinaus belasteten Vorleistungen fiir neue Technologien und Fahr-
zeuge sowie eine schwéchere Preisdurchsetzung das EBIT.
Eine unglinstige Wechselkursentwicklung und héhere Aufwen-
dungen fir Rohstoffe wirkten sich ebenfalls ergebnismindernd
aus. Gegenlaufig ergab sich ein positiver Effekt aus der Bewer-
tung der Anteile an der Aston Martin Lagonda Global Holdings
plc (Aston Martin) zum beizulegenden Zeitwert (111 Mio. €).

Im Vorjahr war das Ergebnis durch Aufwendungen im Zusam-
menhang mit freiwilligen ServicemaBnahmen sowie einer Riick-
rufaktion (425 Mio. €) belastet. Gegenlaufig hatten im Jahr
2017 Ertrage im Rahmen der Beteiligung eines neuen Investors
am digitalen Kartendienst HERE (183 Mio. €) das Ergebnis
positiv beeinflusst.

Das Geschéftsfeld Daimler Trucks erwirtschaftete im Jahr
2018 mit 2.753 Mio. € ein EBIT deutlich iiber dem Vorjahreswert
von 2.383 Mio. €. Die Umsatzrendite betrug 7,2 (i. V. 6,7)%.

2 B.14

Die positive Ergebnisentwicklung war im Wesentlichen auf
einen hoheren Absatz in der NAFTA-Region sowie auf die Reali-
sierung von Effizienzverbesserungen zuriickzufiihren.
Belastungen resultierten aus Wechselkurseffekten und héheren
Aufwendungen fiir Rohstoffe. Mehrkosten, die sich im Wesent-
lichen aus Engpéassen in der Zulieferkette ergaben, wirkten sich
ebenfalls ergebnismindernd aus. Das EBIT des Vorjahres
enthielt Ertrage aus dem Verkauf von Immobilien durch die
Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation in Japan von

267 Mio. €. Darliber hinaus waren Aufwendungen im Rahmen
der Fixkostenoptimierung von 172 Mio. € enthalten.

Das Geschaftsfeld Mercedes-Benz Vans erzielte im Jahr 2018
mit 312 Mio. € ein EBIT deutlich unter dem Vorjahreswert

von 1.147 Mio. €. Die Umsatzrendite sank auf 2,3% gegeniiber
8,7% im Vorjahr. 72 B.14

Der Absatzanstieg, insbesondere in der NAFTA-Region, in China
und in Westeuropa, hatte einen positiven Einfluss auf das
Ergebnis. Gegenlaufig war das EBIT jedoch von Vorleistungen
fur neue Technologien und Produkte sowie Aufwendungen

im Zusammenhang mit dem Modellwechsel des Sprinter gepragt.
Darliber hinaus belasteten Aufwendungen im Zusammenhang
mit den laufenden behdrdlichen Verfahren und MaBnahmen fir
Dieselfahrzeuge, Auslieferungsverzégerungen und Neubewer-
tungen von Vermdgensgegenstanden im Zusammenhang mit
Produktionskapazitdten das EBIT.



Das EBIT des Geschéftsfeldes Daimler Buses lag mit 265
(i.V. 281) Mio.€ im Berichtsjahr 2018 leicht unter Vorjahres-
niveau. Die Umsatzrendite ging leicht auf 5,9 (i.V. 6,2)%
zuriick. 21 B.14

Der Riickgang des Ergebnisses durch den Produktmix und den
inflationsbedingten Kostenanstieg konnte durch den héheren
Absatz teilweise kompensiert werden.

Das Ergebnis des Geschéftsfelds Daimler Financial Services
lag im Geschéftsjahr 2018 mit einem EBIT von 1.384 Mio.€
deutlich unter dem Vorjahreswert von 1.970 Mio. €. Die Eigen-
kapitalrendite lag bei 11,1 (i.V. 17,7)%. 2 B.15

Wesentlich beeinflusst wurde das Ergebnis durch die Einigung
lber die Beendigung der Toll Collect-Schiedsverfahren. Diese
belastete das Ergebnis mit 418 Mio. €. Das gestiegene Zins-
niveau wirkte sich negativ auf das Ergebnis aus. Im weiterhin
relativ stabilen Risikoumfeld verzeichnete Daimler Financial
Services zudem steigende Kreditrisikokosten in einzelnen
Markten. Positive Effekte ergaben sich durch das gestiegene
Vertragsvolumen.

Die Uberleitung der operativen Ergebnisse der Geschéfts-
felder auf das EBIT des Konzerns umfasst die zentral
verantworteten Sachverhalte sowie Ergebniseffekte aus der
Eliminierung konzerninterner Transaktionen zwischen

den Geschéftsfeldern.

Aus den zentral verantworteten Sachverhalten sind Aufwen-
dungen von 757 (i.V. 232) Mio. € entstanden. In beiden Jahren
sind insbesondere Aufwendungen fiir rechtliche Verfahren
enthalten. Urséchlich fir den Anstieg sind unter anderem
héhere Aufwendungen im Zusammenhang mit der divisionalen
Weiterentwicklung des Unternehmens (»Projekt Zukunftg).
Des Weiteren belastete die Wertminderung des At-equity-
Buchwerts an BAIC Motor Corporation Ltd. (BAIC Motor)

von 150 Mio. € das Ergebnis. Gegenlaufig hatte sich im Vorjahr
die Wertaufholung des At-equity-Buchwerts an BAIC Motor
von 240 Mio. € ausgewirkt.

Aus der Eliminierung konzerninterner Transaktionen ergab sich
im Jahr 2018 ein Aufwand von 41 (i.V. 44) Mio. €.

Eine Uberleitung des Konzern-EBIT auf das Ergebnis vor
Ertragsteuern zeigt Tabelle 72 B.16.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Der Konzernumsatz stieg im Jahr 2018 um 2,0% auf 167,4
Mrd.€; bereinigt um Wechselkurseffekte war eine Zunahme um
4,3% zu verzeichnen. Der Umsatzanstieg war insbesondere
auf das Absatzwachstum bei Daimler Trucks und die Zunahme
des Vertragsvolumens bei Daimler Financial Services zuriick-
zufiihren. Weitere Informationen zur Umsatzentwicklung kénnen
dem Abschnitt »Geschaftsentwicklung« des zusammengefass-
ten Lageberichts entnommen werden. 2 B.17

Die Umsatzkosten betrugen im Berichtsjahr 134,3 Mrd. € und
nahmen gegeniber dem Vorjahr um 3,6 % zu. Der Anstieg

der Umsatzkosten war auf das erhéhte Geschaftsvolumen und
infolgedessen im Wesentlichen auf hhere Materialaufwen-
dungen zuriickzufiihren. In den héheren Materialaufwendungen
spiegeln sich auch gestiegene Rohstoffpreise wider. Bei
Daimler Financial Services fiihrte das gestiegene Zinsniveau zu
hoheren Refinanzierungskosten. Im Vorjahr waren in den
Umsatzkosten Aufwendungen im Zusammenhang mit freiwilligen
ServicemaBnahmen sowie einer Rickrufaktion von 0,4 Mrd. €
enthalten. Weitere Informationen zu den Umsatzkosten enthalt
© Anmerkung 5 des Konzernanhangs. 72 B.17

Insgesamt ging das Bruttoergebnis vom Umsatz von 21,0%
auf 19,8 % zuriick.

Die Vertriebskosten erhdhten sich absatzbedingt um

0,1 Mrd. € auf 13,1 Mrd. €. Der Anteil der Vertriebskosten an den
Umsatzerldsen verringerte sich leicht von 7,9 % auf 7,8 %.

2 B.17

Im abgelaufenen Geschéftsjahr lagen die allgemeinen Ver-
waltungskosten mit 4,0 (i.V. 3,8) Mrd. € iiber dem Niveau des
Vorjahres. Die Zunahme resultierte hauptsachlich aus gestie-
genen Aufwendungen fiir Beratungsleistungen und Personal. Der
Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten an den Umsatz-
erlosen ist mit 2,4 (i.V. 2,3)% leicht gestiegen. 72 B.17

Die Forschungs- und nicht aktivierten Entwicklungskosten
stiegen im Geschaftsjahr um 0,6 Mrd. € auf 6,6 Mrd. €. Diese
stehen in erster Linie im Zusammenhang mit der Entwicklung
neuer Modelle, den Vorleistungen fiir die Erneuerung bestehen-
der Modelle und der Weiterentwicklung von kraftstoffeffizienten
und umweltschonenden Antriebsarten sowie Sicherheitstech-
nologien, dem automatisierten und autonomen Fahren und

der digitalen Vernetzung unserer Produkte. Der Anteil der For-
schungs- und nicht aktivierten Entwicklungskosten an den
Umsatzerldsen stieg von 3,6 % auf 3,9 %. Weitere Informationen
zu den Forschungs- und Entwicklungsleistungen des Konzerns
konnen dem Abschnitt »Forschung und Entwicklung« im Kapitel
»Nachhaltigkeit« entnommen werden. 2 B.17

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind mit 2,3 Mrd. € auf
dem Niveau des Vorjahres. Diese beinhalten im Jahr 2018
Ertrage aus Versicherungsentschadigungen von 0,2 Mrd. €. Im
Vorjahr waren Ertrédge aus dem Abgang von Sachanlagen

von 0,4 Mrd. € enthalten. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen stiegen auf 1,5 (i.V. 1,0) Mrd. € an. Dies ist
insbesondere auf Zufiihrungen zu Rickstellungen fir sonstige
Risiken zuriickzufiihren. Weitere Informationen zur Zusammen-
setzung der sonstigen betrieblichen Ertrédge und Aufwendungen
sind in €©» Anmerkung 6 des Konzernanhangs enthalten.

A B.A7
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Im Jahr 2018 lag das Ergebnis aus at-equity bewerteten
Finanzinvestitionen mit 0,7 (i.V. 1,5) Mrd. € deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres. Ausschlaggebend hierflir war zum
einen die Einigung uber die Beendigung der Toll Collect-Schieds-
verfahren durch einen Vergleich mit der Bundesrepublik
Deutschland. Dieser Vergleich fiihrte im Jahr 2018 zu einem
negativen Ergebniseffekt von 0,4 Mrd. €. Zum anderen
ergaben sich im Jahr 2018 Ergebnisbelastungen aus der Wert-
minderung der Anteile an BAIC Motor von 0,2 Mrd. € (i. V.
positiver Ergebniseffekt aus der Wertaufholung von 0,2 Mrd. €).
2 B.A7

Das librige Finanzergebnis verbesserte sich um 0,4 Mrd. €
auf 0,2 Mrd. €. Der Anstieg ist unter anderem auf die im Jahr
2018 enthaltenen Ertrége von 0,1 Mrd. € aus der Bewertung der
Anteile an Aston Martin zum beizulegenden Zeitwert zurtick-
zuftihren. Dariiber hinaus verbesserte sich das mit derivativen
Finanzgeschéaften im Zusammenhang stehende Ergebnis.

2 B.A7

Das Zinsergebnis belief sich auf -0,5 (i.V.-0,4) Mrd. €. Wahrend
sich das Ergebnis im Zusammenhang mit den Pensions- und
Gesundheitsfiirsorgeleistungen insbesondere durch die Verzin-
sung der auBerordentlichen Zuwendung in das Planvermdgen
von 3,0 Mrd.€in 2017 verbesserte, wurde das sonstige Zins-
ergebnis vor allem durch gestiegene Refinanzierungsaufwen-
dungen negativ beeinflusst. 72 B.17

Der unter den Ertragsteuern ausgewiesene Steueraufwand
von 3,0 (i. V. 3,3) Mrd. € reduzierte sich trotz des gesunkenen
Vorsteuergewinns nur unwesentlich. Die Steuerquote lag

im Berichtsjahr bei 28,4 (i. V. 24,0) %. Das Vorjahr enthielt hohe
Ertrage im Zusammenhang mit der umfassenden Steuer-
reform in den USA. Aufgrund der Reduzierung des landesweiten
Korperschaftsteuersatzes fiir US-Unternehmen mussten

die zukilnftigen Netto-Steuerverbindlichkeiten der US-Tochter-
gesellschaften von Daimler im Jahr 2017 mit dem neuen Steuer-
satz bewertet werden, woraus sich ein Ertrag von 1,6 Mrd. €
ergab. Gegenldufig zu diesem positiven Effekt aus der US-
Steuerreform wirkten im Jahr 2017 Belastungen im Zusammen-
hang mit der Auslegung von Steuergesetzen. 72 B.17

Das Konzernergebnis lag mit 7,6 (i. V. 10,6) Mrd. € deutlich
unter dem Ergebnis des Vorjahres. Dabei entfiel auf nicht
beherrschende Anteile ein Gewinn von 0,3 (i.V.0,3) Mrd. €.
Der Anteil der Aktionére der Daimler AG am Konzernergebnis
betrug 7,2 (i.V. 10,3) Mrd.€; dies flihrte zu einem Riickgang
des Ergebnisses je Aktie auf 6,78 (i.V. 9,61)€. 2 B.17

Fir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie wurde eine
durchschnittliche Anzahl an ausstehenden Aktien von unver-
andert 1.069,8 Mio. Stiick zugrunde gelegt.

B.17
Gewinn- und Verlustrechnung' Daimler-Konzern Industriegeschift? Daimler Financial
Services

2018 20173 2018 20173 2018 20173

in Millionen €

Umsatzerlése* 167.362 164.154 141.093 139.624 26.269 24.530

Umsatzkosten* -134.295 -129.626 -111.589  -108.640 -22.706 -20.986

Bruttoergebnis vom Umsatz 33.067 34.528 29.504 30.984 3.563 3.544

Vertriebskosten -13.067 -12.951 -12.174 -12.210 -893 -741

Allgemeine Verwaltungskosten -4.036 -3.808 -3.075 -2.815 -961 -993

Forschungs- und nicht aktivierte

Entwicklungskosten -6.581 -5.938 -6.581 -5.938 - -

Sonstige betriebliche Ertréage 2.330 2.259 2.137 2.056 193 203

Sonstige betriebliche

Aufwendungen -1.462 -1.043 -1.404 -1.000 -58 -43

Ergebnis aus at-equity

bewerteten Finanzinvestitionen 656 1.498 1.108 1.497 -452 1

Ubriges Finanzergebnis 210 -210 218 -209 -8 -1

Zinsertrage 271 214 270 214 1 0

Zinsaufwendungen -793 -582 -788 -577 -5 -5

Ergebnis vor Ertragsteuern 10.595 13.967 9.215 12.002 1.380 1.965

Ertragsteuern -3.013 -3.350 -2.615 -4.064 -398 714

Konzernergebnis 7.582 10.617 6.600 7.938 982 2.679

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 333 339
davon Anteile der Aktionéare der Daimler AG 7.249 10.278

Die Spalten »Industriegeschaft« und »Daimler Financial Services« stellen eine wirtschaftliche Betrachtungsweise dar.

2 Das Industriegeschaft umfasst die Fahrzeugsegmente Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses.
Die Eliminierungen der konzerninternen Beziehungen zwischen dem Industriegeschéft und Daimler Financial Services sind grundsétzlich

dem Industriegeschéft zugeordnet.

3 Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS 9 angepasst. Informationen zu
den Anpassungen der Vorjahresangaben kdnnen Anmerkung 1 des Konzernanhangs zum Konzernabschluss entnommen werden.

4 Neben der Anpassung des Vorjahres infolge von IFRS 15 wurden im Jahr 2017 im Segment Daimler Financial Services die konzerninternen
Umsatzerldse und Umsatzkosten in gleicher Hohe angepasst. Diese Anpassungen wurden in der Uberleitung in vollem Umfang eliminiert.



Dividende

Im Sinne einer nachhaltigen Dividendenpolitik orientiert sich
Daimler bei der Bemessung der Dividende an einer Ausschiit-
tungsquote von 40% des auf die Daimler-Aktionare entfallenden
Konzernergebnisses. Vor dem Hintergrund der Geschéfts-
entwicklung im Jahr 2018 werden Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung am 22. Mai 2019 vorschlagen, die
Dividende pro Aktie fur das Geschéftsjahr 2018 auf 3,25 (i. V.
3,65) € festzulegen. Dies entspricht einer Gesamtausschittung
an unsere Aktionare von 3,5 (i.V. 3,9) Mrd.€. 2 B.18

Net Operating Profit

Tabelle 71 B.19 zeigt die Uberleitung des EBIT der Geschéfts-
felder zum Net Operating Profit. Dieser beinhaltet zusatzlich
zum EBIT der Geschéftsfelder auch Ergebniseffekte, die nicht
durch die Geschéftsfelder zu verantworten sind. Hierzu zahlen
Ertragsteuern sowie sonstige Uberleitungsposten.

Value Added

Wie im Abschnitt »Steuerungssystem« im Kapitel »Grundlagen
des Konzerns« im Schaubild 7 B.03 erlautert, ergeben sich aus
den Net Assets und dem Kapitalkostensatz die Kapitalkosten,
die zur Ermittlung des Value Added von der ErgebnisgréBe sub-
trahiert werden. Die Tabellen 7 B.20 und 71 B.21 zeigen den
Value Added sowie die Net Assets flir den Konzern und fiir die
einzelnen Geschéftsfelder. Wie sich die Net Assets aus der
Konzernbilanz ableiten, verdeutlicht Tabelle 7 B.22.

Der Value Added des Konzerns ging im Berichtsjahr um 3,3
Mrd. € auf 3,7 Mrd. € zurlick; dies entspricht einer Verzinsung
des eingesetzten Kapitals von 14,8 (i. V. 22,5) %. Damit wurde
der Mindestverzinsungsanspruch von 8% erneut ibertroffen.
Der deutliche Rickgang des Value Added war vor allem auf die
Entwicklung des EBIT der Geschaftsfelder zurlickzufiihren.
Dariiber hinaus fiihrte der Anstieg der durchschnittlichen Net
Assets, hauptséchlich infolge hdherer Investitionen im Anlage-
vermogen sowie steigender Vorratsbesténde, zu weiteren
negativen Effekten auf den Value Added.

Bei Mercedes-Benz Cars lag der Value Added mit 4,1 Mrd.€
deutlich unter dem Vorjahresniveau von 6,0 Mrd. €. Dies war
vor allem auf die negative Ergebnisentwicklung zurlickzufiihren.
MaBgeblich dafiir waren Aufwendungen im Zusammenhang

mit den laufenden behdrdlichen Verfahren und MaBnahmen fiir
Dieselfahrzeuge. Dariiber hinaus belasteten Vorleistungen

flr neue Technologien und Fahrzeuge, eine schwachere Preis-
durchsetzung, eine unglnstige Wechselkursentwicklung

und héhere Aufwendungen fiir Rohstoffe das EBIT. Gegenldufig
ergab sich ein positiver Effekt aus der Bewertung der Anteile

an der Aston Martin Lagonda Global Holdings plc. Im Vorjahr
war das Ergebnis durch Aufwendungen im Zusammenhang mit
freiwilligen ServicemaBnahmen sowie einer Rickrufaktion
belastet. Gegenlaufig hatten im Jahr 2017 Ertrage im Rahmen
der Beteiligung eines neuen Investors am digitalen Karten-
dienst HERE das Ergebnis positiv beeinflusst. Zur negativen Ent-
wicklung des Value Added trug auBerdem der Anstieg der
durchschnittlichen Net Assets auf 26,3 Mrd. € bei, im Wesen-
tlichen begriindet durch hohere Investitionen in das Anlage-
vermaogen.
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B.18
Dividende je Aktie
in€
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B.19
Uberleitung zum Net Operating Profit

2018 2017 18/17
in Millionen € Verénd. in %
Mercedes-Benz Cars 7.216 8.843 -18
Daimler Trucks 2.753 2.383 +16
Mercedes-Benz Vans 312 1.147 73
Daimler Buses 265 281 -6
Daimler Financial Services 1.384 1.970 -30
EBIT der Geschaftsfelder 11.930 14.624 -18
Ertragsteuern’ -3.169 -3.468 +9
Sonstige Uberleitung -798 -276 -189
Net Operating Profit 7.963 10.880 -27
1 Angepasst um Ertragsteuern auf das Zinsergebnis

und Abschreibungen auf aktivierte Fremdkapitalkosten.

B.20
Value Added

2018 2017 18/17
in Millionen € Verénd. in %
Daimler-Konzern 3.658 7.004 -48
Mercedes-Benz Cars 4.062 5.998 -32
Daimler Trucks 1.765 1.373 +29
Mercedes-Benz Vans -91 864 -
Daimler Buses 117 149 -21
Daimler Financial Services -236 519 -
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B.21
Net Assets (Durchschnitt)

2018 2017 18/17
in Millionen € Verénd. in %
Mercedes-Benz Cars 26.289 23.705 +11
Daimler Trucks 8.240 8.417 -2
Mercedes-Benz Vans 3.355 2.358 +42
Daimler Buses 1.233 1.105 +12
Daimler Financial Services' 12.466 11.165 +12
Net Assets der
Geschiéftsfelder 51.583 46.750 +10
At-equity bewertete
Finanzinvestitionen? 1.066 941 +13
Vermogenswerte und Schulden
aus Ertragsteuern® 1.707 2.190 -22
Sonstige Uberleitung? -547 -1.435 +62
Daimler-Konzern 53.809 48.446 +11
1 Eigenkapital.

2 Soweit nicht den Segmenten zugeordnet.

3 Soweit nicht Daimler Financial Services zugeordnet.
B.22

Net Assets (Nettovermdgen) des Daimler-Konzerns
zum Jahresende

2018 2017 18/17
in Millionen € Verénd. in %
Net Assets!

Immaterielle
Vermdgenswerte 13.872 12.742 +9
Sachanlagen 30.859 27.914 +11
Vermietete Gegensténde 18.509 18.071 +2
Vorréte 28.096 24.492 +15
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 10.545 9.742 +8
Abzgl. Rickstellungen
fiir sonstige Risiken -14.604 -14.031 -4
Abzgl. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -13.395 -11.632 -15
Abzgl. Gibrige Vermdgenswerte
und Schulden -31.832 -29.861 -7
Vermogenswerte und Schulden
aus Ertragsteuern’ 1.671 1.766 -5
Eigenkapital
Daimler Financial Services 12.810 12.379 +3
Daimler-Konzern 56.531 51.582 +10

1 Soweit nicht Daimler Financial Services zugeordnet.

Im Geschéftsfeld Daimler Trucks stieg der Value Added mit
1,8 Mrd. € deutlich Gber den Vorjahreswert von 1,4 Mrd. €.
Dieser Anstieg erklart sich aus der positiven Ergebnisentwick-
lung, hauptséachlich infolge eines hdheren Absatzes in der
NAFTA-Region sowie aus der Realisierung von Effizienzverbes-
serungen. Belastungen resultierten aus Wechselkurseffekten,
héheren Aufwendungen fiir Rohstoffe sowie Mehrkosten, die
sich im Wesentlichen aus Engpéssen in der Zulieferkette
ergaben. Das EBIT des Vorjahres enthielt Ertrage aus dem Ver-
kauf von Immobilien durch die Mitsubishi Fuso Truck and

Bus Corporation in Japan sowie Aufwendungen im Rahmen der
Fixkostenoptimierung. Die durchschnittlichen Net Assets
lagen nahezu auf Vorjahresniveau.

Bei Mercedes-Benz Vans ging der Value Added im Berichtsjahr
um 1,0 Mrd. € auf -0,1 Mrd. € deutlich zurlick. Trotz Absatz-
anstieg, insbesondere in der NAFTA-Region, in China und in
Westeuropa, wurde das EBIT durch Vorleistungen fiir neue
Technologien und Produkte sowie Aufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Modellwechsel des Sprinter negativ beeinflusst.
Daruber hinaus belasteten Aufwendungen im Zusammenhang
mit den laufenden behdrdlichen Verfahren und MaBnahmen

fur Dieselfahrzeuge, Auslieferungsverzégerungen und Neubewer-
tungen von Vermogensgegenstanden im Zusammenhang mit
Produktionskapazitaten das EBIT. Der Anstieg der durchschnitt-
lichen Net Assets infolge hoherer Investitionen in das Anlage-
vermdgen und eines Anstiegs des Vorratsbestands fiihrte zu
einem weiteren Rickgang des Value Added.

Im Geschéftsfeld Daimler Buses lag der Value Added mit

117 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (i.V. 149 Mio. €). Dies
war vor allem auf die Ergebnisentwicklung zuriickzufiihren.
Dabei konnte der Riickgang des Ergebnisses infolge des Pro-
duktmix und des inflationsbedingten Kostenanstiegs durch
den héheren Absatz teilweise kompensiert werden. Der Anstieg
der durchschnittlichen Net Assets trug des Weiteren zum
Riickgang des Value Added bei.

Das Geschéaftsfeld Daimler Financial Services erzielte im
Berichtsjahr einen Value Added von -0,2 Mrd. € und lag somit
deutlich unter dem Vorjahreswert von 0,5 Mrd. €. Die Eigen-
kapitalrendite belief sich auf 11,1 (i. V. 17,7) %. Die Entwicklung
des Value Added war hauptséachlich auf das um 0,6 Mrd. €
geringere Ergebnis zuriickzufiihren. Wesentlich belastet wurde
das Ergebnis durch die Einigung iiber die Beendigung der Toll
Collect-Schiedsverfahren. Das gestiegene Zinsniveau wirkte
sich negativ auf das Ergebnis aus. Im weiterhin relativ stabilen
Risikoumfeld wirkten zudem steigende Kreditrisikokosten

in einzelnen Mérkten. Positive Effekte ergaben sich durch das
gestiegene Vertragsvolumen. Der Anstieg des durchschnitt-
lichen Eigenkapitals fiihrte dariiber hinaus zu einem weiteren
negativen Effekt bei dem Value Added.



Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement bei Daimler umfasst das Kapitalstruk-
turmanagement, das Cash- und Liquiditaitsmanagement, das
Management des Pensionsvermdgens sowie das Management
von Marktpreisrisiken (Wahrungen, Zinsen, Commodities) und
von Kreditausfall- und Landerrisiken. Das weltweite Finanzma-
nagement wird von der Treasury-Organisation im Rahmen der
gesetzlichen Bestimmungen fiir alle Konzerngesellschaften ein-
heitlich ausgefiihrt. Grundsétzlich operiert es in einem vor-
gegebenen Rahmen von Richtlinien, Limits und Benchmarks;
organisatorisch ist es auf operativer Ebene getrennt von den
Funktionen Abwicklung, Finanzcontrolling, Berichterstattung
und Rechnungslegung.

Das Kapitalstrukturmanagement gestaltet die Kapitalstruk-
tur des Konzerns und seiner Tochtergesellschaften. Die Kapital-
ausstattung von Financial-Services-, Produktions-, Vertriebs-
oder Finanzierungsgesellschaften wird nach den Grundséatzen
kosten- und risikooptimaler Finanz- und Kapitalausstattung
vorgenommen. Zudem achten wir darauf, dass Kapitalverkehrs-
beschrankungen und sonstige Kapital- sowie Devisentransfer-
beschréankungen eingehalten werden.

Das Liquiditatsmanagement bezweckt, dass der Konzern
jederzeit seine Zahlungsverpflichtungen erfillen kann. Hierzu
erfasst der Konzern die Zahlungsstréme aus dem operativen
Geschéft und aus Finanzgeschéften in einer rollierenden Pla-
nung. Die entstehenden Finanzierungsbedarfe werden mittels
geeigneter Instrumente zur Liquiditdtssteuerung (zum Beispiel
Bankkredite, Commercial Paper, Anleihen) gedeckt; Liquiditats-
Uberschiisse legt der Konzern unter Beriicksichtigung von
Rendite- und Risikoerwartungen im Geld- oder Kapitalmarkt
an. Unser Ziel ist es, die als notwendig erachtete Liquiditat
kostenoptimal bereitzustellen. Zuséatzlich zur operativen Liqui-
ditat verfigt Daimler Gber weitere Liquiditatsreserven, die
kurzfristig verfiigbar sind. Bestandteile dieser zuséatzlichen Absi-
cherung sind am Kapitalmarkt verbriefbare Forderungen

aus dem Finanzdienstleistungsgeschéft sowie eine vertraglich
zugesagte syndizierte Kreditlinie.
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Im Cash Management werden Zahlungsmittelbedarfe und
-uberschusse zentral ermittelt. Dabei wird die Liquiditat Gber
Cash-Pooling-Verfahren in verschiedenen Wahrungen zentral
auf Bankkonten von Daimler konzentriert. Ein GroBteil von Zah-
lungen zwischen Konzerngesellschaften erfolgt dabei tiber
interne Verrechnungskonten, sodass die Anzahl externer Zah-
lungsfllisse auf ein MindestmaB reduziert wird. Daimler hat
zur Steuerung seiner Bankkonten und der internen Verrech-
nungskonten sowie zur Durchfiihrung automati