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Vorwort der Geschiftsfiihrung

SEHR GEEHRTE AKTIONARE, LIEBE GESCHAFTSFREUNDE
UND MITARBEITER/-INNEN,

im dritten Quartal 2008 hat CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co.
KGaA den Nachweis erbracht, dass unser Investment-Ansatz mit Fokus
auf Unternehmen in "besonderen Situationen" und die bisher geleiste-
te Sanierungsarbeit auch von Dritten als tiberaus erfolgreich und nach-
haltig bewertet werden: Per 31. Juli 2008 haben wir einen Teil unserer
Portfolio-Gesellschaften an Fonds des englischen Investors Greenpark
verduflert. Damit haben wir die Wertschépfungskette einer Industrie-
beteiligungsgesellschaft abgerundet und gezeigt, dass wir nicht nur
Unternehmen kaufen und sanieren kénnen, sondern dass diese Arbeit
auch durch den Verkauf zu hohen Renditen fiir unsere Investoren fiihrt.
Denn die Transaktion mit Greenpark trug im Konzern EUR 7,1 Mio. als
Sonderergebnis bei. Wir erreichten damit eine interne Verzinsung auf
das eingesetzte Kapital tber die Zeit (Internal Rate of Return, IRR) von
76 Prozent per annum. Unter dem Strich haben wir 20 Prozent mehr aus
dieser Transaktion eingenommen, als wir jemals investiert haben, und
halten immer noch 51 Prozent am zukiinftigen Erfolg unserer Arbeit.

Die Transaktion mit Greenpark hat sich zudem im Verlauf des dritten
Quartals als zeitlich tiberaus giinstig erwiesen, fand sie doch unmittel-
bar vor der Eskalation der Immobilienkrise in eine weltweite Banken-
und Kreditkrise statt. CFC hat damit im richtigen Moment fiir die Re-
finanzierung gesorgt. Denn die aktuelle Finanzkrise, die sich immer
starker negativ auf die Realwirtschaft auswirkt, verlangt nicht nur eine
sorgsamere Sanierungsarbeit im aktuellen Portfolio, sondern bietet
auch vermehrt interessante Zukaufoptionen.

Operativ hat CFC im Konzern im dritten Quartal EUR 41,2 Mio. umge-
setzt, was einem Wachstum von 70 Prozent gegeniiber dem Vorjahres-

quartal entspricht. Auch im operativen Ergebnis haben wir uns verbes-
sern kénnen. Ohne den Sondereffekt aus der Greenpark-Transaktion
haben wir ein fast ausgeglichenes operatives Ergebnis, gegeniiber ei-
nem entsprechenden Verlust von knapp EUR 2,0 Mio. im Vorjahresquar-

tal, erzielt. Der Konzern verfiigt tiber mehr als 30 Prozent Eigenkapital
und EUR 11,1 Mio. an Barmitteln - EUR 7,5 Mio. auf Holding-Ebene -
und ist damit fur die aktuelle Finanzmarklage bestens gerustet.




AUSBLICK

Im laufenden vierten Quartal des Jahres ist die Einschitzung fir die
Entwicklung der Portfoliogesellschaften geprigt von der Fokussierung
auf werthaltigem Umsatz sowie der rezessiven gesamtwirtschaftlichen
Lage, die die Portfolio-Gesellschaften je nach der Investitionsintensitit
ihrer Produkte unterschiedlich treffen wird. Der Konzernjahresumsatz
wird dabei hinter dem annualisierten Umsatz des Vorjahres zuriick-
bleiben. Das zu erwartende operative Jahresergebnis (EBITDA) der
Bestandsgesellschaften - ohne Sondereffekte aus der Greenpark-Trans-
aktion oder aus den Aufdeckungsgewinnen durch Zukiufe - wird eben-
falls noch nicht die Gewinnschwelle tiberschreiten.

Gleichzeitig bewirkt die Wirtschaftskrise, dass wir zahlreiche Unterneh-
menskaufangebote erhalten. Wir priifen diese sehr intensiv hinsichtlich
des Risikoprofils und Wertsteigerungspotentials. Nicht zuletzt vor dem
Hintergrund der aktuellen wirtschaftlichen Lage tun wir gut daran und
sind es unseren Investoren schuldig, die Hiirden fiir eine Investitions-
entscheidung sehr hoch zu setzen, um nachhaltig erfolgreich zu sein.

Ich danke lhnen, liebe Aktionire, Geschiftsfreunde und Mitarbeiter/-
innen, herzlich fur lhren Zuspruch und das uns entgegengebrachte Ver-
trauen. Blicken Sie gemeinsam mit uns optimistisch auf das letzte
Quartal dieses Jahres.
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Mit freundlichen Griifen
Marcus Linnepe







WICHTIGE KENNZAHLEN IM UBERBLICK

*inkl. Minderheiten




[. Konzernzwischenlagebericht

1. CFC INDUSTRIEBETEILIGUNGEN GMBH & CO. KGAA

CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA ("CFC") ist die Mutter-
gesellschaft des CFC Konzerns. Sie ist direkt oder indirekt an allen
Unternehmen des CFC Konzerns beteiligt. Die Gesellschaft finanziert
sich vornehmlich aus Eigenmitteln.

Der Konzernzwischenabschluss der CFC wird nach den Grundséatzen
der International Financial Reporting Standards (IFRS), des Aktien-
gesetzes sowie nach den Grundsitzen ordnungsgeméifier Buchfiihrung
aufgestellt. Der Konzernzwischenbericht wurde keiner priiferischen
Durchsicht unterzogen.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Gemafl 1AS 27 sind in dem Konzernzwischenabschluss zum
30. September 2008 das Mutterunternehmen CFC Industriebeteili-
gungen GmbH & Co. KGaA und die unter dessen rechtlicher und tat-
sichlicher Kontrolle des Mutterunternehmens stehenden Tochterunter-
nehmen einzubeziehen.

In dem vorliegenden Konzernzwischenabschluss sind somit folgende
Unternehmen einbezogen worden:

L A






Gesellschaften Beteiligung in % Gehalten tiber welche Landeswahrung

(direkt und indirekt) direkte Beteiligung

Mittelbare Beteiligungen:
9) Heinrich Berndes Haushaltstechnik GmbH & Co. KG, Arnsberg 70 Prozent 1) EUR
10) Heinrich Berndes Haushaltstechnik Verwaltungs GmbH, Arnsberg 70 Prozent 1) EUR
11) Berndes Best Buy GmbH, Arnsberg 70 Prozent 1) EUR
12) BTV-Gesellschaft fiir Beratung, Technologie

und Vorrichtungsbau mbH, Arnsberg 70 Prozent 1) EUR
13) Berndes Cookware Inc., Charlotte/USA 70 Prozent 1) us-$
14) Berndes UK Ltd. Partnership, London/Grof3britannien 70 Prozent 1) GBP
15) Berndes UK Ltd., London/Grof3britannien 70 Prozent 1) GBP
16) Berndes ltalia s.r.l., Mailand/Italien 70 Prozent 1) EUR
17) Olimex Ltd., Hong Kong/Volksrepublik China 70 Prozent 1) HK-$
18) Berndes Far East Company Ltd., Hong Kong/Volksrepublik China 70 Prozent 1) HK-$
19) Elcon Systemtechnik GmbH, Hartmannsdorf 51 Prozent 2) EUR
20) Elcon Systemtechnik Sp. Zoo, Warschau* 51 Prozent 2) PLN
21) OO0 ELCON Systemtechnik, Moskau* 51 Prozent 2) RUB
22) ELCON Systemtechnik Kft., Budapest* 51 Prozent 2) HUF
23) ELCON Kaluga ZAO Telecom Trading* 38,25 Prozent 2) RUB
24) Letron Electronic GmbH, Osterode/Harz 51 Prozent 2) EUR
25) Format-Kiichen GmbH & Co. KG, Haiger 45,9 Prozent 3) EUR
26) Format-Kiichen Verwaltungs GmbH, Haiger 45,9 Prozent 3) EUR
27) MEF-Mobel-Elemente Franz GmbH, Haiger 51 Prozent 3) EUR
28) delmod-international Bekleidungsindustrie GmbH & Co.

Hanse-Kleidung KG, Delmenhorst 43,3 Prozent 4) EUR
29) delmod-international Bekleidungsindustrie GmbH 43,3 Prozent 4) EUR
30) delmod-international Ltd., London 43,3 Prozent 4) GBP
31) Hirsch Vertriebs GmbH, Delmenhorst 43,3 Prozent 4) GBP

* inaktiv




In den Konzernabschluss nach der Equity-Methode einbezogene Unter-
nehmen:

LOOK Alcast SRL, Ruminien, (51 Prozent Beteiligungsquote zum
31. Dezember 2007) wird nach der Equity-Methode bilanziert, da keine
Kontrolle ausgelibt wird. Hierzu wird auf die Ausfiihrungen im
Konzernabschluss 2007, Anhangsangabe 4 verwiesen.

Im Berichtszeitraum hat CFC Minderheitsgesellschaftsanteile und Dar-
lehen an Zwischenholdings unter 2), 3) und 4) an Palace Park Invest-
ments Ltd., Jersey verdussert. Zu dieser Transaktion wird unter
I1l. Auswéhlte Anhangsangaben, 1. Allgemeine Informationen detail-
liert Stellung genommen.

Der Aufsichtsrat der CFC hat den Zwischenbericht am 6. November 2008
gebilligt und zur Veréffentlichung freigeben.

3. BERICHT AUS DEN BETEILIGUNGEN
- BERNDES Beteiligungs GmbH

Kaufzeitpunkt: August 2006
Beteiligungshohe CFC: 70 Prozent

Unternehmensprofil:
Die Berndes Gruppe mit Sitz in Arnsberg ist einer der fiihrenden
Hersteller von Kochgeschirr, wie Pfannen und Tépfe. Durch einen star-

ken Markennamen, eine gute Qualitit und hohe Innovationsfihigkeit

sind die Produkte der Gesellschaft im mittleren und gehobenen Preis-
segment positioniert. Im Produktsegment Kochgeschirr aus Alumini-
umguss ist die Berndes Gruppe nach eigenen Angaben in Deutschland
Marktfithrer. Weiterhin ist die Berndes Gruppe mit ca. 170 Mitarbeitern
Ende des dritten Quartals einer der gréfiten deutschen Hersteller von
versiegelten Pfannen.

Unternehmensentwicklung im dritten Quartal 2008:

Das dritte Quartal ist traditionell das schwichste Quartal fiir Berndes.
Nachdem Berndes sehr aussichtsreich das erste Halbjahr absolviert
hatte, konnte im dritten Quartal die Entwicklung nicht entsprechend
fortgesetzt werden. Grund dafiir ist zum einen die Verschiebung im
Projektgeschift und zum anderen auch ein Ausfall desselben. Dem
Management ist es jedoch gelungen, einen neuen Auftrag zu akquirie-
ren, um moglichst schnell wieder die gewiinschte Richtung in Umsatz
und Ergebnis zu erreichen. Allerdings wird ein signifikanter Teil des
Umsatzes aufgrund der Verschiebung in das nachste Geschiftsjahr fal-
len. Weiteren Einfluss auf die Geschiftsentwicklung der Berndes mit
deutschen Groflkunden hatte die sich auch auf den Einzelhandel aus-
dehnende Kreditkrise. Zahlreiche Kunden waren von Limiteinschran-
kungen ihrer Kreditversicherer betroffen, dazu kamen Insolvenzen wie
z. B. die von Hertie, welche bei Berndes aufgrund eines funktionieren-
den Riskmanagements jedoch keine Verluste verursachten. Trotz dieser
negativen Umstinde ist Berndes immer noch mit EUR 2,6 Mio. im
Umsatz lber dem vergleichbaren Vorjahreswert. Auch der Umsatz im
internationalen Geschift ist durch die internationale, zum Teil finanz-
marktbedingte Konsumkrise - vor allem in USA sowie im Dollarraum
signifikant unter Plan.




Ausblick:

Aufgrund der dargelegten Entwicklung bzgl. des Projektgeschiftes und
der allgemein sich verschlechternden Situation auf der Abnehmerseite
erwartet die Berndes Gruppe fur dieses Jahr ein nicht ganz so starkes
viertes Quartal und damit im Gesamtjahr einen Umsatz, der leicht tiber
dem Vorjahreswert von EUR 46 Mio. liegen wird. Beim Ergebnis wird
sich vor allem der ungtinstigere Dollarkurs hinsichtlich der Lieferungen
der Gesellschaft in Hongkong bemerkbar machen, so dass mit einem
Wert gerechnet werden muss. der eventuell knapp unter den
Vorjahreswerten liegt.

- FORMAT Kiichen GmbH & Co. KG fO r m a t
Kaufzeitpunkt: Mai 2007
Beteiligungshohe CFC: 45,9 Prozent

Unternehmensprofil:

Format Kiichen mit Sitz in Haiger ist ein Produzent hochwertiger Einbau-
kiichen im mittleren Preissegment. Der Fokus liegt auf individuell gestal-
teten Kiichen, so dass man eher von einer Kiichenmanufaktur sprechen
kénnte. Durch ein hohes MaR an Flexibilitdt auf der Produktionsseite
gelingt es Format, nahezu jeden Kundenwunsch zu erftllen.

Unternehmensentwicklung im dritten Quartal 2008:

Im Berichtszeitraum wurde der festgelegte Sanierungs- und Wachstums-
mafinahmenkatalog bei Format intensiv in allen Funktionen und Berei-
chen vorangetrieben. Seit Juni wird das neue Produktprogramm als
Musterkiichen an die Handler ausgeliefert. Die Modellumstellung findet
regen Anklang. Auf der Brancheneinkiufermesse MOW in Enger im

September konnten zahlreiche neue Handler fiir Format gewonnen wer-

den. Einen wichtigen Anteil an dieser Entwicklung hatte auch die kurz vor
der Messe angekiindigte Design-Zusammenarbeit mit dem englischen
Stararchitekten Lord Norman Foster, der unter anderem in Deutschland
Gebiude wie den Reichstag in Berlin, den Commerzbank-Tower in
Frankfurt am Main oder das Gerling Ring-Carree in Koln gestaltet hat.
Format wird bis Ende 2009 eine Kiichenlinie in Zusammenarbeit mit
dem Designstudio von Foster + Partners entwickeln und diese dann erst-
mals auf der exklusiven Mailinder Mébelmesse im April 2010 présentie-
ren. Neben dem klassischen Handelsgeschift baut Format zudem
Objektgeschift auf, das Kiichen fiir internationale Immobiliengrof3-
projekte vermarktet. In diesem Bereich wird ein neuer internationaler
Vertrieb aufgebaut. Bereits jetzt konnten zahlreiche neue Projekte gewon-
nen werden. Des Weiteren wurde in der Produktion die Zusammenarbeit
mit dem im Mai iibernommenen Zulieferer MEF weiter intensiviert und
in eine neue Lackieranlage investiert. Auch im administrativen Bereich
wurden zahlreiche Prozesse verindert. Diese umfangreichen
Mafinahmen fiihren noch weiterhin zu einem Verlust bei Format. Zum
30.9.2008 hatte das Unternehmen 149 Mitarbeiter.

Ausblick:

Es ist zu erwarten, dass Format Kiichen von der rezessiven Entwicklung
in Europa deutlich betroffen sein wird, da Kiichen investiven Charakter
besitzen und in solchen Wirtschaftszyklen unter einer deutlichen
Abschwichung der Nachfrage leiden. Deshalb ist bei Format von einem
Umsatz ftir 2008 von ca. EUR 16,0 Mio. auszugehen. Das Ergebnis wird
ein Verlust leicht tiber dem Vorjahresniveau sein, vor allem weil im vier-
ten Quartal weitere Kostensenkungsmafinahmen zu Ergebnisbelastun-
gen fiihren werden. Diese werden auf der anderen Seite jedoch bewirken,
dass die Gesellschaft das Jahr 2009 ohne diese Belastungen beginnen
und ein profitables Ergebnis bereits auf einem deutlich niedrigeren
Umsatzniveau als dies fur nichstes Jahr erwartet wird, erreichen kann.




- ELCON Sytemtechnik GmbH

Kaufzeitpunkt: Juli 2007
Beteiligungshéhe CFC: 51 Prozent

Unternehmensprofil:

Elcon Systemtechnik mit Sitz in Hartmannsdorf ist der fiihrende
Anbieter von optimierten Netzzugangssystemen fiir Telekom- und
Kabelnetzbetreiber. Elcon entwickelt mit eigenen Ingenieuren Netzzu-
gangssysteme und andere elektronische Baugruppen, die dann in
Hartmannsdorf "Made in Germany" produziert und in 35 Markte welt-
weit geliefert werden.

Unternehmensentwicklung im dritten Quartal 2008:

Elcon hat im dritten Quartal auftrags- und umsatzseitig eine positive
Entwicklung verzeichnet. Am Anfang des Quartals wurde das neue
Vertriebsbiiro in Eschborn eréffnet. Hier konnten fiinf hoch qualifizier-
te Mitarbeiter eingestellt werden, die nach anfinglicher Einarbeitung
zur weiteren positiven Entwicklung von Elcon beitragen werden.
Zudem gab es eine personelle Verinderung im Vertrieb des Biiros in
Frankreich. Einige GroRkunden haben lhre Grundsatzentscheidung
uber den Bezug der Elcon Produkte noch nicht final getroffen. Elcon ist
jedoch in seinem Absatz vom Investitionsverhalten der kleinen und
grofen Netzbetreiber abhingig. Die Zusammenarbeit mit dem
Schwesterunternehmen Letron wurde weiter harmonisiert und auf
zusétzliche Leistungen ausgedehnt. Obwohl Elcon hinter den Umsatz-
erwartungen  zurtickliegt, konnte ein  deutlich  positives

Quartalsergebnis erreicht werden. Elcon hatte per 30. September 2008
166 Mitarbeiter.

Ausblick:

Es ist zu erwarten, dass die kleinen und grofen Netzbetreiber aufgrund
der aktuellen Kreditkrise ihre Investitionen auf ein Minimum zuriik-
kfahren werden. Wir erwarten daher fiir Elcon, dass der Umsatz im Jahr
2008 deutlich unter dem Vorjahresumsatz liegen wird. Das operative
Ergebnis (EBITDA) sollte positiv sein, dass Gesamtergebnis jedoch
einen Verlust ausweisen.

- Letron Electronic GmbH 'ﬁ;

L ETREN]
Kaufzeitpunkt: November 2007
Beteiligungshohe CFC: 51 Prozent

Unternehmensprofil:

Die Letron Electronic GmbH (vormals VOGT Electronic Letron GmbH)
mit Sitz in Osterode, ist im Geschaft mit der Entwicklung, Materiali-
sierung und der Produktion von elektronischen Flachbaugruppen und
Systemen tétig.

Unternehmensentwicklung im dritten Quartal 2008:

Die Ausgliederung der Letron aus dem ehemaligen Mutterkonzern
VOGT wurde im dritten Quartal erfolgreich abgeschlossen.
Wesentliche administrative Dienstleistungen wie IT, Buchhaltung und
Einkauf werden nunmehr von der Schwestergesellschaft ELCON bereit-
gestellt. Ferner wurde das Unternehmen intern neu strukturiert und
marktniher aufgestellt. Einige Kunden haben aufgrund von Absatz-
schwierigkeiten deutlich weniger Produkte abgerufen als urspriinglich




geplant. Diese Verluste konnten jedoch durch entsprechende
Mehrbestellungen anderer Kunden kompensiert werden. Per Ende
September hatte Letron 71 Mitarbeiter.

Ausblick:

Letron wird 2008 umsatz- und ergebnisseitig auf Vorjahresniveau
abschlieRRen. Fir die Zukunft werden sich die Sanierungsarbeiten allen
voran auf eine Intensivierung des Vertriebs konzentrieren.

- delmod international KG d ELMOd
Kaufzeitpunkt: Dezember 2007
Beteiligungshéhe CFC: 43,3 Prozent

Unternehmensprofil:

delmod international Bekleidungsindustrie GmbH & Co. Hanse-
Kleidung KG mit Sitz in Delmenhorst (delmod), ist ein Hersteller von
hochwertiger Damenoberbekleidung. CFC ubernahm delmod zum
31.12.2007. delmod ist eines der fiihrenden Textilunternehmen in
Deutschland und vertreibt unter den Marken "delmod", "Hirsch" und
"dinomoda" klassische Damenoberbekleidung im mittleren und geho-
benen Preissegment. Aufer der Produktion verfiigt delmod dabei tiber
die gesamte Wertschépfungskette vom Design, Qualititsmanagement
und Logistik bis hin zum Marketing/Vertrieb sowie eigenen Outlet
Stores.

Unternehmensentwicklung im dritten Quartal 2008:
Die Neuausrichtung der Marke delmod lauft deutlich schneller und bes-
ser als geplant. delmod hat hierbei zahlreiche MaRnahmen in kiirzester

Zeit umgesetzt, u. a. Bereinigung der Produktpalette, die Entwicklung

neuer Designs ohne zu starke Verinderung der Passform sowie die
Eroffnung von Factory Outlet Centern. Im Bereich Operations wurden
Prozesse definiert und implementiert und flachere Strukturen geschaf-
fen. Ferner konnten neue Vertrage mit dem Handel abgeschlossen wer-
den, das Kreativteam ergénzt und die externe Kommunikation sowie die
Ausbildung der Mitarbeiter weiter verbessert werden. Im Finanzbereich
wurde das Controlling ausgebaut und ein modernes Kennziffern-
Steuerungssystem (KPI) implementiert. Im Berichtszeitraum ist es del-
mod gelungen, die Marke "dinomoda" in Lizenz zu nehmen. Auch diese
bietet ein hohes Umsatzpotential, das wie bereits bei der Marke Hirsch
wiederbelebt werden soll. Im dritten Quartal lag die Entwicklung von del-
mod voll im Plan. Zum 30.9.2008 waren bei delmod 198 Personen
beschiftigt.

Seit Anfang April ist die Hirsch Vertriebs GmbH eine Tochtergesellschaft
der delmod. Das Designteam arbeitet jedoch véllig autark in Diisseldorf
und greift flexibel je nach Bedarf auf die Ressourcen von delmod zu. Die
erste Kollektion in diesem Setting wurde Ende Juli vorgestellt und fand
regen Anklang. Die Marke Hirsch steht damit vor dem Relaunch und
einer vielversprechenden Zukunft unter der unternehmerischen Fiihrung
der delmod. Am 30. September waren bei Hirsch fiinf Mitarbeiter
beschiftigt.

Ausblick:

delmod wird das Jahr 2008 beim Umsatz leicht unter Plan abschlief3en,
in Bezug auf das Ergebnis die Planung deutlich tbertreffen. Konkret
erwartet das Management von delmod fiir das laufende Geschiftsjahr
ein Ergebnis von ca. EUR 3,0 Mio. Fiir das kommende Kalenderjahr ist
delmod selbst bei einem méglicherweise schwachen Konsumklima
durch das zusatzliche Umsatzpotential der Marken Hirsch und dino-
moda bestens aufgestellt.




- MEF Mébel-Elemente Franz GmbH NN ==
MEF]
Kaufzeitpunkt: Mai 2008 Pifistvei-Elamende Frans GmbH

Beteiligungshéhe CFC: 51 Prozent

Unternehmensprofil:
MEF mit Sitz in Haiger ist Produzent furnierter und kunststoffbe-
schichteter Mébeleinzelteile und Elemente.

Unternehmensentwicklung im dritten Quartal 2008:

In den Prozessen und der Administration wurde die Zusammenarbeit
mit Format weiterhin intensiviert. Die Mitarbeiteranzahl Ende des dritten
Quiartals betrug 19.

Ausblick:
Die Gesellschaft wird im vierten Quartal weiter hinsichtlich der Zusam-
menarbeit mit Format optimiert.




4. VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Grundsitzlicher Geschiftsverlauf im dritten Quartal

Die im letzten Geschiftsjahr initiierten Sanierungsmafinahmen bei den
erworbenen Gesellschaften zeigen Wirkung, wobei die aktuell rezessive
Gesamtkonjunkturlage den Prozess verlangsamt. Hierunter haben ins-
besondere die Investitionsgiitersegmente wie Electronics und Home &
Living (Kiichen) zu leiden. CFC hat entsprechende Mafdnahmen einge-
leitet, um die Kostenstrukturen der Gesellschaften dem aktuell niedri-
geren Umsatzniveau anzupassen, ohne hierbei jedoch den grundsatz-
lich auf nachhaltige Sanierung und werthaltiges Wachstum ausgelegten
Veridnderungsansatze zu widersprechen.

Umsatz- und Ertragslage

Der CFC Konzern erwirtschaftete bis September 2008 Umsatzerlse
von EUR 106 Mio., davon EUR 41,2 Mio im dritten Quartal. Die
Segmentdarstellung im Konzernanhang verdeutlicht die Aufteilung der
Umsitze auf die einzelnen Unternehmensgruppen (primire Segmente
im Sinne der IFRS 8).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen EUR 12,2 Mio., davon
EUR 7,5 Mio. im dritten Quartal, und beinhalteten EUR 7,1 Mio. aus
der Verduflerung der Anteile an die Greenpark Fonds. EUR 5,9 Mio.
stammen aus dem operativen Geschift der Bestandsgesellschaften,
die Ertrige aus der Aufldsung negativer Unterschiedsbetrige aus der
Kapitalkonsolidierung (Badwill) der MEF betrugen EUR 0,3 Mio.

Der Materialaufwand im Gesamtkonzern belief sich bis Ende September
auf rund EUR 62,1 Mio. (EUR 23,5 Mio. im dritten Quartal), was einer
Quote von etwa 58,6 Prozent der Umsatzerlése entspricht. Der
Personalaufwand betrug EUR 20,9 Mio. (EUR 7,6 Mio. im dritten
Quartal). Der sonstige betriebliche Aufwand betrug rund EUR 28,2 Mio.
(EUR 9,6 Mio. im dritten Quartal).

Damit konnte der CFC Konzern ein EBITDA von EUR 8,2 Mio. erwirt-
schaften (EUR 6,9 Mio. im dritten Quartal). Nach Abschreibungen
belief sich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit (EBIT) auf
EUR 3,8 Mio. (EUR 5,3 Mio. im dritten Quartal). Durch Ertragsteuer-
riickstellungen und Aufwand aus latenten Steuern im Zusammenhang
mit der VerdufRerung der Anteile entstand ein Konzernjahresverlust von
EUR 0,5 Mio. (EUR 2,2 Mio. Uberschuss im dritten Quartal). Bezogen
auf die 6,435 Mio. Aktien der Gesellschaft entspricht dies einem
Ergebnis je Aktie von 0,00 Euro.

Als MafRizahl fiir den operativen Erfolg eines Unternehmens wird regel-
maRig auf das EBITDA Bezug genommen. Hier ist es dem CFC Kon-
zern gelungen, bis zum dritten Quartal eine Marge bezogen auf den
Umsatz in Héhe von rund 7,7 Prozent zu erwirtschaften.

Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme des CFC Konzerns belief sich zum 30. September 2008
auf EUR 126,6 Mio. Sie entfiel mit EUR 62,1 Mio. auf langfristige
Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdgens (ohne sonstige langfri-
stige Vermdgensgegenstinde) und mit EUR 62,3 Mio. auf kurzfristiges
Vermdgen. Das Anlagevermégen verteilt sich mit EUR 34,5 Mio. auf

immaterielle Vermégensgegenstinde. Dieser Betrag entfiel auf die akti-




vierten Marken "BERNDES" und "delmod" sowie die Kunden-
beziehungen der erworbenen Unternehmen. Die Marken werden gene-
rell nicht planmiRig abgeschrieben und unterliegen jihrlich einem
Impairment Test nach IFRS, wihrend die Kundenbeziehungen linear
uber ihre Laufzeit (ca. 10 - 16 Jahre) abgeschrieben werden. Das restli-
che Anlagevermégen entfiel im Wesentlichen auf Betriebsimmobilien
sowie Technische Anlagen und Maschinen in Héhe von EUR 27,5 Mio.

Das Umlaufvermégen setzte sich zusammen aus Vorriten in Héhe von
EUR 31,8 Mio., Forderungen aus Lieferung und Leistungen in Hohe
von EUR 11,7 Mio. und Zahlungsmitteln in Héhe von EUR 11,1 Mio.
Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von 7,7 Mio. Euro bein-
halteten die Restforderung aus der Veriuflerung der Anteile in Héhe
von EUR 3,5 Mio.

Den Vermégenswerten stand ein Eigenkapital von EUR 38,4 Mio. sowie
Verbindlichkeiten in Héhe von EUR 88,2 Mio. Euro gegentiber. Von letz-
terer Position entfielen EUR 29,6 Mio. auf langfristige und EUR 58,6
Mio. auf kurzfristige Verbindlichkeiten. Bei den kurzfristigen Verbind-
lichkeiten kamen insbesondere die anteilig verduflerten Darlehen in
Hohe von EUR 6,2 Mio. Euro hinzu. Damit errechnet sich fiir den CFC
Konzern eine gesunde Eigenkapitalquote von gut 30 Prozent.

Mitarbeiter
Ende 2006 hatte der CFC Konzern 113 Mitarbeiter. Zum Ende des

Geschiftsjahres 2007 waren 747 Mitarbeiter im Konzern titig. Per
30. September 2008 sind 776 Mitarbeiter im Konzern beschiftigt.

5. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Wie grundsatzlich jedes unternehmerische Engagement ist auch das
Geschiftsmodell der CFC Industriebeteiligungen mit Chancen und
Risiken verbunden. Ziel des CFC-Risikomanagements ist es, die vor-
handenen Chancen zu nutzen und die wesentlichen Risiken friihzeitig
zu erkennen und bestmdglich auf diese zu reagieren.

Als Teil der Unternehmensstrategie ist die Risikopolitik der CFC darauf
ausgerichtet, den Wert des Konzerns zu steigern. Die jeweils ange-
wandte Risikostrategie setzt eine kontinuierliche und systematische
Bewertung der Risiken aber auch der Chancen voraus. CFC geht ange-
messene, liberschaubare und beherrschbare Risiken bewusst ein, wenn
sie eine angemessene Wertsteigerung erwarten lassen.

Die Anordnung der nachfolgend dargestellten Risiken enthilt keine
Aussage zu deren Gewichtung und erhebt keinen Anspruch auf Voll-
stindigkeit. Auch nachfolgend nicht aufgefiihrte Unsicherheiten und
Risiken kénnen einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft haben.

Chancen des CFC Geschiftsmodells

Geringe Konjunkturabhingigkeit

Das Geschaftsmodell der CFC zeichnet sich in gewissem Mafe durch
eine Konjunkturunabhangigkeit aus. In rezessiven Phasen, wie wir
diese aktuell verzeichnen, verbessert sich der Beschaffungsmarkt der
CFC, da mehr Unternehmen in eine Krise geraten oder ihren
Kapitaldienst nicht leisten kénnen. In konjunkturellen Hochphasen hin-

gegen verbessert sich in der Regel das operative Geschift der




Beteiligungsunternehmen, die Sanierung wird erleichtert. Zudem bie-
ten sich in diesen Phasen oftmals opportunistische Exits. Es ist dabei
wesentlich, dass sich CFC zur richtigen Zeit auf die jeweilige Konjunk-
tursituation einstellt, z. B. tiber ausreichende Liquiditit verfiigt, wenn
sich vermehrt Investitionsmaglichkeiten in Abschwungphasen bieten.
Durch den Verkauf eines Teil des Portfolios an Greenpark hat CFC
bewiesen, dass es sich rechtzeitig auf die konjunkturellen Verander-
ungen einzustellen vermag.

Dealflow und Kaufpreise

In Bezug auf den Dealflow profitiert CFC von dem langjahrigen
Netzwerk des Managements zu Sanierungsabteilungen der Banken,
M&A-Beratern, Wirtschaftsprifern etc., die der Gesellschaft Akquisi-
tionsobjekte andienen. Diese gute Vernetzung wirkt sich regelmifig
positiv auf die Auswahl an Unternehmen fiir mégliche Transaktionen
aus.

Zusitzlich profitiert CFC von der Fokussierung auf Sanierungsfille, da
die Kaufpreise in diesem Segment aufgrund der deutlich h&heren
Risiken und der zum Kaufzeitpunkt schwachen Profitabilitit der
Akquisitionsobjekte hiufig sehr niedrig sind und oftmals nur symboli-
schen Charakter haben. Sofern es CFC gelingt, die erworbenen Unter-
nehmen erfolgreich zu sanieren, lassen sich so sehr hohe Renditen auf
das eingesetzte Kapital realisieren.

Kernziel dieser Suchphase ist es, Potentiale bei den angebotenen Kan-
didaten zu identifizieren, die CFC in der Folge auch mobilisieren und
dynamisieren kann.

Restrukturierung

Die Sanierungsarbeit beginnt bei CFC bereits zu Beginn der Due
Diligence, also der Ubernahmepriifung. Durch die "Human Due
Diligence" wird der konkrete Bedarf und das Anforderungsprofil an die
Geschiftsfihrung ermittelt, welches notwendig ist, um das Unter-
nehmen zu sanieren. Sodann wird aus dem umfangreichen Netzwerk
des CFC Managements ein geeigneter "Beteiligungsmanager" gesucht,
der exakt auf das Zielobjekt von seiner Branchenerfahrung und/oder
seinem Sanierungshintergrund passt und in der Folge die Geschifts-
fihrung oder den Vorstand tibernimmt. Nur wenn ein solcher
Beteiligungsmanager, der CFC die Sicherheit geben kann, die
Sanierung erfolgreich voranzutreiben, gefunden ist, wird CFC eine
Investition tatigen.

Dariiber hinaus verfiigt CFC Uber ein eigenes Team von Sanierungs-
experten, die die Beteiligungsunternehmen bei der operativen
Sanierung unterstiitzen. In der sogenannten "Verinderungsphase" ist
es das Ziel der Experten die in der Dealphase erkannten Potentiale zu
mobilisieren.

Die CFC-typische Organisation der Sanierung mit einem lokal verant-
wortlichen erfahrenen "Beteiligungsmanager" und den eigenen
Sanierungsexperten ermdglicht ein sehr schnelles und systematisches
Vorgehen in diesem heiklen Verdnderungsprozess.

Exit

Nach erfolgreicher Sanierung werden die Beteiligungen entweder veriu-
Rert (z. B. Trade Sale oder Bérsengang) oder langfristig gehalten. CFC
strebt grundsitzlich mittelfristige Beteiligungszeitriume von 3 - 5 Jah-
ren an, kurzfristigere Engagements werden dabei eher die Ausnahme

sein, da eine nachhaltige Sanierung in der Regel 18 - 24 Monate dauert.




Erst nach dieser Phase kénnen die Mehrwerte der eigenen Verander-
ungsstrategie vollstandig mobilisiert werden. Da CFC kein Private Equity
Fonds ist, der das investierte Geld nach einer bestimmten Zeit wieder
deinvestieren muss, kann CFC eine Rendite optimierende Investment-
strategie verfolgen und damit den inneren Wert des Konzerns steigern,
der sich dann im Preis der Aktie niederschlagen wird. Somit besteht fiir
CFC kein Verkaufsdruck, insbesondere dann nicht, wenn eine vollstin-
dige Rekapitalisierung durchgeftihrt worden ist.

Die Verduferung an die Greenpark Fonds stellt unter dieser Betrach-
tung sicherlich einen Sonderfall dar, da der Verkauf an diese nicht ein
Exit eines einzelnen Unternehmens oder eines Teilkonzerns darstellt,
sondern ein Teilverkauf tiber das gesamte Portfolio des Konzerns ist.
Aufderdem verdnderte sich durch den Verkauf an die Greenpark Fonds
die Futhrungsstruktur in der Sanierungsarbeit nicht, weil die Fonds sich
dabei voll auf das Management von CFC als dem unverdnderten
Mehrheitsgesellschafter verlassen.

Risiken des CFC Geschiftsmodells

Portfoliogrofe

Da es sich bei der CFC immer noch um eine relativ junge Gesellschaft
handelt, deren Beteiligungsportfolio weiterhin am Anfang steht, hitten
Ausfille einzelner Beteiligungsunternehmen, zum Beispiel durch
Insolvenzen, moglicherweise gravierende Folgen auch fir den
Gesamtkonzern. Dieses Risiko nimmt mit wachsender Portfoliogréfe

und Dauer der Zugehdrigkeit der Beteiligung zum Portfolio ab. Diesem
Risiko soll durch den duferst sorgfiltigen Auswahlprozess seitens CFC

Rechnung getragen werden. Ziel ist es, die Risiken bei den zu erwer-
benden Unternehmen im Vorfeld méglichst prazise abzuschatzen und
bei den Kaufpreisverhandlungen bereits zu bericksichtigen. Die
Akquise hat deshalb strikte Zielvorgaben fur die gesuchten Objekte.

Personenbezogene Risiken

Das Geschiftsmodell der CFC ist derzeit noch immer relativ stark vom
persénlichen Netzwerk des Managements und dabei allen voran des
Geschiftsfiihrers der Komplementiar-GmbH, Herrn Marcus Linnepe,
abhingig. Ein mégliches unvorhergesehenes Ausscheiden von Herrn
Linnepe koénnte deutlich nachteilige Konsequenzen fiir das Unterneh-
men haben.

CFC erwirbt Unternehmen in Krisensituationen, die anschlieRend ent-
weder durch eigene Mitarbeiter oder Personen aus dem Netzwerk
saniert werden. Der Erfolg der Sanierungen hingt daher stark vom
Geschick der entsprechenden Personen ab. Durch den beabsichtigten
Aufbau des Portfolios ist CFC daher darauf angewiesen, geeignete
Mitarbeiter (z. B. als Beteiligungsmanager) zu finden bzw. ausreichend
Personen aus dem Netzwerk einsetzen zu kénnen. Gerade aufgrund
der guten konjunkturellen Entwicklung des letzten Jahres ist dies
jedoch schwieriger geworden. Werden geeignete Mitarbeiter nicht
gefunden, kénnen unter Umsténden erfolgversprechende Investments
nicht getitigt werden. Entscheidet sich CFC fuir eine falsche Person, so
kann es zu Verzégerungen oder Komplikationen oder gar dem
Scheitern der Sanierung kommen. CFC versucht, diese Risiken durch
intensive Kommunikation vor und wahrend eines Engagements mit
den Personen zu reduzieren.




Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der noch jungen Historie der CFC befinden sich die Portfolio-
unternehmen in einer sehr frihen Sanierungsphase. Riickfliisse in
Form von Dividenden oder Riickzahlungen von Darlehen gab es bis-
lang noch nicht.

Aus diesem Grunde ist die CFC bei ihrer Finanzierung derzeit noch vor-
rangig auf Eigenmittel angewiesen, die sich die Gesellschaft im
Rahmen von Kapitalerhdhungen oder als Fremdmittel uber
Finanzierungen beschaffen muss. In diesem Zusammenhang besteht
daher eine sehr starke Abhingigkeit von der Entwicklung an den
Kapital- und Kreditmairkten. Aufgrund der Greenpark Transaktion konn-
te die Refinanzierung aus Eigenkapital rechtzeitig vor der Eskalation
der Kredit- und Bankenkrise gestiarkt werden, so dass der Konzern
diese Mittel aufler zum Kauf neuer Gesellschaften auch zur méglichen
Finanzierung von Bestandsgesellschaften verwenden kann.

Ein ungiinstiges Kapitalmarktumfeld kénnte unter Umstinden die
Platzierung einer Kapitalerhdhung schwierig gestalten. Sofern in die-
sem Zeitpunkt dringend liquide Mittel seitens CFC benétigt wiirden,
kénnte sich dies nachteilig auf die Liquidititslage der Gesellschaft aus-

wirken. Unter Umstidnden miissten dann Beteiligungsunternehmen

deutlich unter Anschaffungskosten verdufert werden. Lief3e sich ein
Verkauf nicht realisieren, wiirde der Gesellschaft sogar die Zahlungs-
unfihigkeit drohen.

CFC steuert dieses Risiko durch ein entsprechend sorgfiltiges
Liquiditatsmanagement. Der Teilverkauf von 49 Prozent des Portfolios
an Greenpark hat zusétzlich zur Stirkung der Eigenkapitalbasis und
Liquiditat beigetragen. Darlber hinaus versucht die Geschéftsfihrung
einem Liquiditatsrisiko dadurch vorzubeugen, dass ausschlieRlich
Unternehmen erworben werden, deren Liquiditatsbedarf bis zur opera-
tiven Profitabilitit verldsslich abgeschitzt und finanziert werden kann.
Das Ziel der CFC ist ein moglichst schnelles Erreichen der Rekapi-
talisierungsfihigkeit der Beteiligungen. Zusitzlich werden zur
Absicherung von Cash Flow Risiken und zur Sicherung der Konzern-
Liquiditat verschiedene Instrumente zur Refinanzierung und Absicher-
ung des Forderungs- und Vorratsbestandes wie z. B. Factoring oder
Kreditausfallversicherungen eingesetzt.

Auch im dritten Quartal 2008 wurden entsprechend des Risikomanage-
mentprozesses festgelegte Analysen und Besprechungen mit dem ver-
antwortlichen Management durchgefiihrt, die keine Besonderheiten bei
marktiiblichen und unternehmensspezifischen Risiken ergaben.







I1. Konzernzwischenabschluss

1. VERKURZTE KONZERNBILANZ ZUM 30.09.2008 DER CFC INDUSTRIEBETEILIGUNGEN GMBH & CO. KGAA

AKTIVA

Langfristige Vermégensgegenstinde

Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte
Finanzanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Derivative Finanzinstrumente

Sonstiges langfristiges Vermdgen

Kurzfristige Vermdégenswerte

Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
Sonstige finanzielle und andere Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zu Veriuferungsz. gehaltene langfr. Vermogenswerte

Bilanzsumme

30.06.2008

64.287.642,92

27.533.308,85
34.525.053,03
8.036,24

0,00

0,00
2.221.244,80

62.279.633,93

31.751.281,65
11.725.190,87
0,00
7.702.695,56
11.100.465,85
0,00

126.567.276,85

31.12.2007

61.567.699,71

25.869.948,30
34.891.780,53
4.232,30

0,00

0,00
801.738,58

54.865.460,08

26.939.848,92
13.715.687,84
0,00
5.418.071,56
8.791.851,76
0,00

116.433.159,79




PASSIVA
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen

Kumuliertes tbriges Ergebnis
Ergebnisvortrag

Bilanzgewinn

Anteile anderer Gesellschafter

Langfristige Schulden

Pensions- und dhnliche Verpflichtungen
Langfristige Riickstellungen
Verbindlichkeiten aus Finance Lease
latente Steuerverpflichtungen

Ubrige langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Kurzfristige Darlehen

Kurzfristige Anteile langfristiger Darlehen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen
Kurzfristige Ruickstellungen

Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finance Lease

30.09.2008

38.381.347,35

6.435.000,00
12.275.424,58
-270.653,52
16.539.427,63
-171.594,26
3.573.742,92

29.556.542,18

3.185.915,40
3.627.282,10
519.981,71
11.082.886,78
11.140.476,19

58.629.387,32

23.453.757,24
6.656.763,06
191.461,98
10.778.987,99
959.617,38
20.475,00
11.307.506,69
1.224.380,08
0,00
3.009.342,76
10.034,91
1.016.560,23

126.567.276,85

31.12.2007

38.726.279,54

6.435.000,00
12.275.424,58
-397.511,02
2.806.553,80
13.732.873,83
3.873.938,35

23.097.005,88

3.047.485,56
3.446.348,80
1.303.556,96
9.643.903,76
5.655.710,80

54.609.874,37

13.325.579,87
6.575.002,30
0,00
13.897.587,20
1.190.204,86
0,00
11.848.124,49
1.333.957,71
85.700,00
5.387.574,78
0,00
966.143,16

116.433.159,79




2. VERKURZTE KONZERN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM 1.1. - 30.09.2008 DER CFC INDUSTRIEBETEILIGUNGEN GMBH & CO. KGAA

In EUR 01.01.-30.09.2008
Umsatzerl6se 106.046.921
Veridnderung des Bestandes an fert. und unfert. Erzeugnissen 1.135.561
Sonstige betriebliche Ertriage 12.167.607
Materialaufwand -62.149.519
Personalaufwand -20.850.346
Abschreibungen auf Sachanlagen und immat. Vermégenswerte -4.367.040
Sonstige betriebliche Aufwendungen -28.160.522
Ergebnis aus laufender Geschiftstitigkeit 3.822.662
Finanzertrage 223.823
Finanzierungsaufwendungen -2.764.754
Finanzergebnis -2.540.931
Ergebnis vor Steuern 1.281.731
Ertragsteuern -1.725.124
Anteile Dritter im Fremdkapital -30.601
Konzernjahresiiberschuss -473.995
Anteile von Minderheitsgesellschaftern 302.401
Den Anteilseigner des Mutterunternehmens zustehender Gewinn ~ -171.594
Ergebnis je Aktie unverwassert 0

Ergebnis je Aktie verwissert 0

01.01.- 30.09.2007

42.230.377
666.993
4.723.281
-26.073.069
-6.647.400
-1.039.528
-13.181.955

678.697

149.693
-732.313

-582.620
96.077

1.741.738
0

1.837.815

263.719

2.101.534

0,26
0,26

Q 32008
01.07.-30.09.2008

41.195.383
-1.155.523
7.546.343
-23.462.476
-7.622.079
-1.591.454
-9.581.217

5.328.977

148.153
-1.344.238

-1.196.085
4.132.892

-1.870.156
-16.979

2.245.756

221.895

2.467.651

Q3 2007
01.07.-30.09.2007

24.235.933
451.353
851.506

-16.791.449
-3.698.475
-849.676
-7.006.928

-2.807.736

275.749
-700.313

-424.564
-3.232.300

28.049
0

-3.204.251

-3.204.251




3. VERKURZTE KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG
DER CFC INDUSTRIEBETEILIGUNGEN GMBH & CO. KGAA FUR DEN ZEITRAUM 1.1 — 30.09.2008

In EUR 1.1.-30.9.08 1.1.-30.9.07

Cashflow aus operativer Tatigkeit

Jahresergebnis vor Steuern 1.281.731 96.077
Korrekturen:
Abschreibungen 4.367.040 1.039.528
Fremdwihrungsverluste -
Verluste/Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermégen -606.390
Gewinne aus Anteilsverduflerung -7.145.841
Sonstige zahlungsunwirksame Ertridge/Aufwendungen -345.439 -3.275.784
Kapitalertrige - -
Zwischensumme -2.448.900 -2.140.179
Veranderung der lang- und kurzfristigen Riickstellungen -885.730 -1.115.285
Veranderung des Working Capitals -5.698.691 -5.030.574
Veridnderung der sonstigen lang- und kurzfristigen Vermégenswert und Schulden 10.975.043 1.083.464
Gezahlte Ertragssteuern -83.355 -65.000
Netto-Cashflow aus operativer Tatigkeit 1.858.366 -7.267.574
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Anlageverkaufen 606.390
Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen- und Sachanlagevermégen -4.308.181 -846.441
Einzahlungen aus Anteilsverduf3erungen 7.598.880
Kaufpreis fir Aquisitionen (abzgl. der erworbenen Zahlungsmittel) -450.000 -864.000
Fiir Investitionsaktivititen genutzter Netto-Cashflow 3.447.089 -1.710.441
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Zugange aus Kapitalerhdhungen 9.571.838
Veranderungen der Verbindlichkeiten/und Darlehen die der Finanzierung dienen -1.133.797 835.999
gezahlte Zinsen -1.923.106 -397.327

Wihrungseffekte und andere nicht cash-wirksame Anderungen
Sonstige Korrekturen

Fir Finanzierungsaktivititen genutzter Netto-Cashflow -3.056.902 10.010.510
Nettozuwachs der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.248.552 1.032.496
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenbeginn 8.791.852 5.584.358
Einfluss aus Wechselkursidnderungen 60.062 -76.000

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 11.100.466 6.540.854




4. VERKURZTE KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

DER CFC INDUSTRIEBETEILIGUNGEN GMBH & CO. KGAA ZUM 30.9.2007

31. Dezember 2006

+/- Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden sowie Korrekturen wesentlicher Fehler
31. Dezember 2006 (angepasst)
Kapitalerhéhung durch Sacheinlage
Kapitalerhdhung aus Gesell.-mitteln
Kapitalerhéhung bar
Kapitalbeschaffungskosten
Konzerntiberschuss
Wihrungsumrechnung

Anderung des Konsolidierungskreises
30. September 2007

31. Dezember 2007

Kapitalerhéhung durch Sacheinlage
Kapitalerhéhung aus Gesell.-mitteln
Kapitalerhéhung bar
Kapitalbeschaffungskosten
Konzernergebnis
Wihrungsumrechnung

Anderung des Konsolidierungskreises
30. September 2008

Anteilseigner des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Kapital

5.212.500,00

0,00
5.212.500,00
0,00
0,00
1.222.500,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.435.000,00
6.435.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.435.000,00

Kapitalriicklagen

4.150.039,41

0,00
4.150.039,41
0,00

0,00
8.349.338,07
0,00

0,00

0,00

0,00
12.499.377,48
12.275.424,58
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
12.275.424,58

Kum. tbr.
Ergebnis

(215.779,38)

0,00
(215.779,38)
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-73.473,95
0,00
(289.253,33)
(397.511,02)
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
126.857,50
0,00
-270.653,52

Bilanzgewinn

2.035.521,30

771.032,50
2.806.553,80
0,00

0,00

0,00

0,00
2.101.533,76
0,00

0,00
4.908.087,56
16.539.427,63
0,00

0,00

0,00

0,00
-171.594,26
0,00

0,00
16.367.833,37

Eigenkapital

11.182.281,33

771.032,50
11.953.313,83
0,00

0,00
9.571.838,07
0,00
2.101.533,76
-73.473,95
0,00
23.553.211,71
34.852.341,19
0,00

0,00

0,00

0,00
-171.594,26
126.857,50
0,00
34.807.604,43







IT1. Ausgewihlte Anhangsangaben

1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Grundlage der Erstellung des Abschlusses

Die Erstellung des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses fiir den
Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2008 erfolgte in Uberein-
stimmung mit IAS 34 "Zwischenberichterstattung”. Er enthilt somit
nicht simtliche fiir einen Konzernabschluss vorgeschriebenen
Informationen und Angaben und sollte daher im Zusammenhang mit
dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 gelesen werden.

Die im abgelaufenen Geschiftsjahr angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze wurden fiir den vorliegenden Zwischenab-
schluss unverédndert fortgefiihrt.

Saisonale Einfliisse
Méogliche saisonale Einfliisse betreffen vorrangig die Geschifts-
entwicklung der einzelnen Beteiligungen. Insoweit sich Effekte erge-
ben, sei an dieser Stelle auf den jeweiligen Bericht aus den Beteili-
gungen verwiesen.

Ungewdhnliche Geschiftsvorfille

Verkauf von Gesellschaftsanteilen und Darlehen an Palace Park
Investments Ltd.

Die Palace Park Investments Ltd., Jersey, hat mit notarieller Verein-
barung vom 31.07.2008 jeweils 49 Prozent am Unternehmensportfolio
und den ausgereichten Darlehen der CFC Electronic Holding GmbH,
der CFC Zweite Zwischenholding GmbH und der CFC Vierte
Zwischenholding GmbH erworben. Ferner erwarb Palace Park Invest-
ments eine Cash oder Call Option auf 49 Prozent der von CFC gehalte-

nen Gesellschaftsanteile und Darlehen an der Berndes Beteiligungs

GmbH. Die Call Option kann erstmals ab dem 1.1.2009 und bis zum
31.12.2009 ausgelibt werden.

Aufgrund der besonders positiven Aussichten des Segments "Fashion
Group" - aktuell bestehend aus den Gesellschaften delmod internatio-
nal GmbH & Co. KG und Hirsch Vertriebs GmbH - wurde vereinbart,
dass die CFC Industriebeteiligungen im Falle eines spateren, tiber Plan
liegenden VerduRerungserléses dieser Gruppe daran lberproportional
partizipiert.

Uber den Kaufpreis hinaus hat Greenpark mit der Transaktion die
Zusage gemacht, die Weiterentwicklung und das Wachstum der Gesell-
schaften finanziell mit einem Betrag von bis zu EUR 2,5 Mio. zu unter-
stutzen.

Palace Park Investments Ltd. ist ein eigens fur diese Transaktion
gegriindetes Unternehmen, das mittelbar von Greenpark Funds,
Guernsey, gehalten wird, die sich auf so genannte Secondary Invest-
ments - also Investments in bestehende Portfolien - spezialisiert haben.
Greenpark Capital Ltd., London, agierte als Berater fiir die Greenpark
Funds in dieser Transaktion. Die von Greenpark Capital Ltd. London
gemanagten Greenpark Fonds gehéren in Europa zu den gréfdten und
erfolgreichsten Secondary Fonds. Derzeit haben die Fonds EUR 1.300
Mio. Assets under Management.

Die CFC behilt die unternehmerische Fiihrung lber die Beteiligungen,
was eine einheitliche Weiterentwicklung der Gesellschaften nach dem
bestehenden erfolgreichen Sanierungskonzept gewihrleistet. CFC wird
damit die Gesellschaften auch weiterhin im Konsolidierungskreis
behalten.




Der Kaufpreis fur die verduRerten Gesellschaftsanteile, die Darlehen
und die Option wurden zum Stichtag 31. Mai 2008 bewertet und betra-
gen EUR 22,54 Mio. Hinzu kommen EUR 0,13 Mio. flr zwischen
Bewertungsstichtag und Closing der Transaktion von CFC ausgereichte
Darlehen. Damit ergibt sich ein Gesamtkaufpreis von EUR 22,67 Mio.
Dieser Kaufpreis entfiel zu EUR 16,43 Mio. auf effektiv oder optional
erworbene Gesellschaftsanteile und EUR 6,23 Mio. auf Darlehen. Mit
Closing der Transaktion wurde ein anteiliger Kaufpreis in Héhe von
EUR 13,5 Mio. sofort fallig und von Palace Park beglichen. Der Rest ist
spatestens bis Ende 2009 zahlbar.

Zum Closing Stichtag der Transaktion wurde von unseren Konzern-
prifern Ernst & Young ein Review zur Priifung der Ergebnisermittlung
durchgeftihrt. Dieser hat ergeben, dass der Ergebnisbeitrag auf Ebene
der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA (Einzelabschluss)
EUR 10,9 Mio. betragt. Fiir die anzuwendende Methode zur Ermittlung
des Konzernergebnisses aus dem Verkauf von Gesellschaftsanteilen
und Darlehen an einen Minderheitsgesellschafter hatte CFC bislang
keine Wahlentscheidung in einem Konzernabschluss getroffen, da es
bislang zu keiner solchen Verduflerung gekommen ist. CFC hat sich
entschieden die Verauferung nach der Bilanzierungsmethode der
"Parent Entity Extension" (IGAAP 2008, Tz. 6.7.4) zu behandeln, da es
sich bei diesem Verkauf nicht um einen Vorgang zwischen
Gesellschaftern handelt, so dass dadurch die volle Gewinnrealisierung
der VerduRerung erfolgswirksam in das Konzernergebnis einfliefit. Aus
der Transaktion erzielte der Konzern einen Gewinn von EUR 7,1 Mio.

Schiatzungen und Annahmen
Anderungen in Art und Umfang von Schitzungen, die sich im Vergleich
zu vorherigen Abschliissen ergeben, liegen nicht vor.

Veranderungen im Konsolidierungskreis
Im dritten Quartal 2008 fanden keine Veranderungen im Konsoli-
dierungskreis statt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es gibt keine auBerordentlichen oder ungewéhnlichen Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag des Zwischenabschlusses.




2. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertrigen und
Ergebnissen, Vermégenswerten und Schulden sowie bestimmte
Segmentinformationen der Geschiftssegmente des CFC Konzerns fiir
den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2008.

Fiir die Festlegung der Segmente wird auf den Geschiftsbericht fiir das
Geschiftsjahr 2007 verwiesen.

KONZERN SEGMENT GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
In Euro

Umsatzerl6se

Veridnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit
EBITDA

Finanzertrage
Finanzierungsaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Cookware

34.265.757,21
-363.617,96
727.165,53
-19.824.571,32
-4.087.290,16
-810.002,15
-10.226.672,81

-319.231,66
490.770,49

30.509,43
-716.281,87

-685.772,44

-1.005.004,10

Home & Living

11.428.189,92
-9.907,63
-234.338,29
-6.151.673,28
-4.672.434,19
-856.097,80
-1.807.862,44

-2.304.123,71
-1.448.025,91

49.178,68
-790.803,98

-741.625,30

-3.045.749,01

EMS

20.404.174,75
-410.275,80
-3.094.656,08
-11.747.607,77
-5.193.965,94
-1.239.144,14
-487.863,04

-1.769.338,02
-530.193,88

53.719,68
-622.292,82

-568.573,14

-2.337.911,16







KONZERN SEGMENT BILANZ 30.09.2008
In Euro

AKTIVA

Langfristige Vermogensgegenstande

Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswert
Finanzanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Derivative Finanzinstrumente

Sonstiges langfristiges Vermogen

Aktive latente Steuern

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen IC

Sonstige finanzielle und andere Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu Veriuferungsz. gehaltene langfr. Vermégenswerte

Bilanzsumme

Cookware

15.633.936,87

2.595.143,02
13.038.793,85
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20.313.504,60

12.039.282,89
5.321.781,77
0,00
1.893.356,44
1.059.083,50
0,00

35.947.441,47

Home & Living

11.534.391,04

11.089.611,10
24.437,90
7.780,59

0,00

0,00
412.561,45
0,00

3.913.919,87

2.063.927,63
1.180.959,81
0,00
669.032,43
0,00

0,00

15.448.310,91

EMS

10.006.210,56

6.379.696,13
3.626.514,43
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

7.693.019,25

5.933.512,45
1.347.479,79
0,00
262.389,52
149.637,49
0,00

17.699.229,81







KONZERN SEGMENT BILANZ 30.09.2008
In Euro

PASSIVA

Eigenkapital

Langfristige Schulden

Pensions- und dhnliche Verpflichtungen
Langfristige Riickstellungen
Verbindlichkeiten aus Finance Lease
latente Steuerverpflichtungen

Ubrige langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Kurzfristige Darlehen

Kurzfristige Anteile langfristiger Darlehen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten IC

Kurzfristige Ruckstellungen

Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finance Lease

Bilanzsumme

Cookware

11.477.106,42

4.736.742,36

71.594,38
0,00
456.427,36
4.208.720,62
0,00

19.733.592,69

10.425.446,22
490.000,00
0,00
3.925.025,91
491.573,28
0,00
3.517.586,01
325.715,65
20.475,00
332.052,14
0,00
205.718,48

35.947.441,47

Home & Living

-4.436.494,16
4.447.639,69

0,00
0,00
0,00
2.313.582,99
2.134.056,70

15.437.165,38

2.674.616,69
8.712.000,00
0,00
2.604.721,75
0,00

0,00
216.998,05
383.372,16
0,00
845.456,73
0,00

0,00

15.448.310,91

EMS

2.567.196,12

2.345.080,99

450.882,67
0,00

0,00
-57.612,40
1.951.810,72

12.786.952,70

755.595,39
4.031.000,00
191.461,98
2.956.058,51
468.044,10
0,00
2.755.080,73
210.951,06
0,00
1.408.726,02
10.034,91
0,00

17.699.229,81




Fashion

12.017.415,61

12.257.355,33

2.663.438,35
3.627.282,10

63.554,35
4.082.645,15
1.820.435,38

19.890.816,26

9.597.913,03
2.000.000,00
0,00
2.182.108,44
0,00

0,00
4.749.858,70
127.036,47
0,00
423.057,87
0,00
810.841,75

44.165.587,20

Summe
Segmente

21.625.223,99
23.786.818,37

3.185.915,40
3.627.282,10
519.981,71
10.547.336,36
5.906.302,80

67.848.527,03

23.453.571,33
15.233.000,00
191.461,98
11.667.914,61
959.617,38
0,00
11.239.523,49
1.047.075,34
20.475,00
3.009.292,76
10.034,91
1.016.560,23

113.260.569,39

CFC KGaA
Einzelabschluss

27.470.657,97

-1.007.036,66

0,00
0,00
0,00
-1.007.036,66
0,00

1.119.437,95

185,91
669.943,06
0,00
203.471,04
0,00

67.983,20
177.804,74
0,00

50,00

0,00

0,00

27.583.059,26

Konsolidierung

-10.714.534,61

6.776.760,47

1.542.587,08
5.234.173,39

-10.338.577,66

-9.246.180,00

-1.092.397,66

-14.276.351,80

CFC

38.381.347,35

29.556.542,18

3.185.915,40
3.627.282,10
519.981,71
11.082.886,78
11.140.476,19

58.629.387,32

23.453.757,24
6.656.763,06
191.461,98
10.778.987,99
959.617,38
0,00
11.307.506,69
1.224.8380,08
20.475,00
3.009.342,76
10.034,91
1.016.560,23

126.567.276,85



3. ERLAUTERUNGEN ZU AUSGEWAHITEN POSITIONEN DER
KONZERNZWISCHENBILANZ

3.1 Immaterielle Vermogenswerte

(T Euro) (T Euro)

30.09.2008 31.12.2007

Markenrechte 23.781 23.581
Kundenbeziehungen 8.609 9.184
Software und Lizenzen 1.956 2.115
Geleistete Anzahlungen 179 12
34.525 34.892

Hinsichtlich der Markenrechte handelt es sich bei den Marken "BERN-
DES" und "delmod" um immaterielle Vermégenswerte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer. Insoweit unterliegen sie gemafs 1AS 38 kei-
ner planméaRigen Abschreibung. Fiur mogliche auRerplanmiafige
Abschreibungen lagen keine entsprechenden Anhaltspunkte vor.

Die aktivierten Kundenbeziehungen werden planmiRig linear Gber

ca. 10 - 16 Jahre abgeschrieben. Bis September 2008 betrugen diese
Abschreibungen EUR 0,5 Mio.

3.2 Sachanlagen

Sachanlagen

Unbebaute Grundstticke

Bauten auf eigenen und fremden
Grundstticken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

(T Euro)
30.09.2008

917

14.165
6.828

4.554

1.069

27.533

(T Euro)
31.12.2007

826

13.825
6.792

3.890

537

25.870




3.3 Vorratsvermogen
TEUR Prozent
Das Vorratsvermégen zum 30. September 2008 setzt sich wie folgt

zusammen: Komplementarin
CFC Industrie Beteiligungen Verwaltungs GmbH 0 0,0
Vorratsvermoégen (T Euro) (T Euro)
30.09.2008 31.12.2007 Kommanditaktionare
Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA 500 7,77
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.489 7.532 Heliad Investments Ltd 500 7,77
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 6.144 5.149 Themis Equity Partners GmbH & Co. KGaA 1.500 23,31
Fertige Erzeugnisse und Waren 16.855 13.983 Altira AG 240 3,73
Geleistete Anzahlungen auf Vorrite 263 275 Silvia Quandt & Cie. Capital Markets AG 438 6,81
Marcus Linnepe 971 15,09
31.751 26.940 Klaus von Hérde 250 3,89
Free Float 2.036 31,64
Die Verteilung der Vorrite auf die einzelnen Segmente ist der Segment- 6.435 100,00

berichterstattung zu entnehmen.

3.6 Ubrige langfristige Schulden
3.4 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die tbrigen langfristigen Schulden betragen zum 30. September 2008
Die Verteilung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf die weiterhin EUR 11,1 Mio. (11,1 Mio. Euro zum 30.06.2008).
einzelnen Segmente ist der Segmentberichterstattung zu entnehmen.

3.5 Gezeichnetes Kapital

Das in der Bilanz zum 31. Dezember 2007 aus 6.435.000 auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien mit rechnerischem Nennwert von
1,00 Euro bestehende Grundkapital in Héhe von 6.435.000,00 EUR ist
voll eingezahlt.




4. MITARBEITER
Zum 30. September 2008 waren 776 Mitarbeiter im Konzern beschaftigt.

Angaben nach § 160 AktG

Im Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2008 wurden
keine meldepflichtigen Wertpapiergeschifte (Directors’ Dealings)
getatigt.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsach-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des CFC-Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschiftsverlauf einschlieflich des Geschiftsergebnisses die Lage
des Konzerns so dargestellt ist, dass ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesent-

lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Dortmund, im November 2008

Marcus Linnepe
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|
E \



FINANZKALENDER 2008 KONTAKT

CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA

Vorldufiges Ergebnis 2008 27.03.2009 Dr. Frank ). Nellissen
Ergebnis 2008, Veréffentlichung Geschéftsbericht, Westfalendamm 9
Bilanzpressekonferenz, Analystenkonferenz 23.04.2009 44141 Dortmund
Bericht fuir das erste Quartal 2009 23.04.2009

Hauptversammlung (Dortmund) 16.06.2009 Tel.: + 49 231-22240 500
Bericht fir das zweite Quartal 2009 31.07.2009 Fax: + 49 231-22240 7511
Bericht fur das dritte Quartal 2009 30.10.2009

info@cfc.eu.com
Teilnahme an Investorenkonferenzen: www.cfc.eu.com

Prasentation auf dem Eigenkapitalforum

der Deutsche Bérse AG 12.11.2008
Prisentation auf der Miinchner Kapitalmarktkonferenz

der GBC AG 10.12.2008




	Q3 Bericht CFC deutsche Version.pdf
	seite1 dt.pdf



