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ZUM TITELBILD

Das Engagement fiir den Klima-
schutz hat im Rahmen der Nach-
haltigkeitsstrategie von Bayer hohe
Prioritat. Mit zahlreichen MaRnah-
men und Produkten triagt das
Unternehmen dazu bei, die Emis-
sion von Treibhausgasen zu verrin-
gern. So werden Bayer-Pflanzen-
schutzmittel in vielen Kulturen
eingesetzt, die als nachwachsende
und damit klimafreundliche Roh-
stoffe fiir eine neue Generation von
Kraftstoffen — die sogenannten Bi-
ofuels — genutzt werden. AuRerdem
untersuchen unsere Forscher Pflan-
zen, die gute Energie-lieferanten
sind und nicht fiir die Nahrungs-
mittelproduktion genutzt werden.
Mehr zum Thema Klimaschutz lesen
Sie im Blickpunkt auf Seite 68 f.
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Kennzahlen Bayer-Konzern

1. Quartal 1. Quartal Veran- Gesamt-

2006 2007 derung jahr 2006

in Mio € in Mio € in % in Mio €

Umsatzerlose 6.791 8.335 22,7 28.956

EBITDA'

Sondereinfliisse

EBITDA vor Sondereinfliissen

Personalaufwand 1.486 1.898 27,7 6.630

Vorjahreswerte angepasst

" EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen. Das EBITDA, das um Sondereinfliisse bereinigte
EBITDA sowie die EBITDA-Marge stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher soll-
ten sie nur als ergidnzende Information angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dass das bereinigte EBITDA eine geeignetere Kennzahl
fiir die Beurteilung der operativen Geschiftstiatigkeit darstellt, da es weder durch Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
noch durch Sondereinfliisse belastet ist. Das Unternehmen glaubt, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeit-
ablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Die bereinigte EBITDA-Marge berechnet sich aus der Division vom bereinigten EBITDA und den
Umsatzerlosen.

2 EBIT gemiR Gewinn- und Verlustrechnung.

? Konzernergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien. Details
siche Anhang Seite 38.

* Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie stellt eine Kennzahl dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert ist.
Daher sollte diese nur als erginzende Information angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der
Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Zur Ermittlung des bereinigten Konzernergebnisses je Aktie
siehe Seite 31.

® Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschiift zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich bzw. abziiglich Finanzergebnis
abziiglich gezahlter Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich Verinderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne
bzw. zuziiglich Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen sowie zuziiglich nicht zahlungswirksamer Effekte aus der Neubewertung iibernom-
mener Vermogenswerte. Die Position Veranderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im
operativen Ergebnis als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen. Details siehe Seite 22 f.

 Netto-Cashflow: Entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit nach IAS 7.

7 Mitarbeiter auf Vollzeitkrifte umgerechnet.
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Termine

Zwischenbericht 2. Quartal 2007

7. August 2007

Zwischenbericht 3. Quartal 2007

6. November 2007

Hauptversammlung 2008

25. April 2008

Auszahlung der Dividende

28. April 2008
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HealthCare mit Umsatz- und Ergebnissprung

Bayer: Hervorragender Start
ins Jahr 2007

 Alle Teilkonzerne auf Wachstumskurs -
Umsatz 8,3 MRD € (+22,7 Prozent)
e EBITDA vor Sondereinflissen 2,0 MRD € (+27,2 Prozent)
e EBIT vor Sondereinflissen 1,4 MRD € (+16,8 Prozent)
« Konzernergebnis 2,8 MRD € (Vorjahr: 0,6 MRD €)
« Nettoverschuldung um 4,8 MRD € reduziert

Umsatz-, Ertrags- und Finanzlage im Uberblick

Bayer ist hervorragend in das Jahr 2007 gestartet. Wir haben das starke Vorjahresquartal
deutlich tibertroffen. Der Umsatz stieg um 22,7 Prozent auf 8.335 mi10 € (Vorjahr: 6.791 MIO €).
Im Konzernumsatz ist das Geschéaft mit den erworbenen Schering-Produkten in Hohe
von 1.410 MIO € enthalten. Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte konnten wir

ein Umsatzwachstum von 7,5 Prozent erzielen. Hierzu trugen HealthCare (+7,9 Prozent),
CropScience (+5,9 Prozent) und MaterialScience (+9,4 Prozent) bei.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen steigerten wir um 27,2 Prozent auf 1.990 MI0 €
(Vorjahr: 1.564 M10 €). HealthCare erzielte einen Ergebnissprung um 103,9 Prozent auf
948 MIO € (Vorjahr: 465 M10 €). Hierzu haben insbesondere der Schering-Erwerb sowie
der erfreuliche Geschiftsverlauf von Consumer Health beigetragen. CropScience konnte
sein Ergebnis vor allem aufgrund erhohter Absatzmengen und verbesserter Kostenstruk-
turen um 6,0 Prozent auf 584 mi10 € (Vorjahr: 551 MI0 €) verbessern. MaterialScience lag
mit einem um Sondereinfliisse bereinigten EBITDA von 409 MIO € um 24,1 Prozent unter
dem hohen Vorjahresergebnis (Vorjahr: 539 m10 €). MaRgebend hierfiir waren insbeson-
dere gestiegene Rohstoffkosten.

Umsatzerlose nach Verbleib Operatives Ergebnis (EBIT)

in Mio € Gesamt in Mio €

1. Quartal 1. Quartal

2006 115 5.67¢ 6.791 2006 1.049
2007 7o 833 2007 175,
2. Quartal 2. Quartal

2006 1.060 5.676 6.736 2006 877
2007 2007

3. Quartal ‘ 3. Quartal

2006 1183 6.276 7.459 2006 630
2007 2007

4Quartal ‘ ' 4. Quartal

2006 1167 6.803 7.970 2006 206
2007 2007

|| Inland Ausland
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Das EBIT vor Sondereinflissen stieg im 1. Quartal 2007 um 16,8 Prozent auf 1.375 MI0O €
(Vorjahr: 1.177 M10 €). Das 1. Quartal 2007 war durch Sondereinfliisse von insge-

samt -200 MIO € belastet (Vorjahr: -128 M10 €). Aus dem Erwerb bzw. der Integration
von Schering resultierten Sonderaufwendungen von 139 Mio0 €. Im Rahmen unserer
RestrukturierungsmaBnahmen bei CropScience, MaterialScience und der Bayer Industry
Services fielen Sondereinfliisse von -61 M10 € an. Nach Sondereinfliissen stieg das EBIT
des Bayer-Konzerns um 12,0 Prozent auf 1.175 M10 € (Vorjahr: 1.049 MIO €).

Unter Beriicksichtigung eines Finanzergebnisses von -218 mio0 € (Vorjahr: -210 MI0 €)
betrug das Ergebnis vor Ertragsteuern 957 mi0 € (Vorjahr: 839 Mmi0 €). Das Finanzergeb-
nis beinhaltet ein Zinsergebnis von -156 M10 € (Vorjahr: -143 m10 €). Dabei ist zu bertick-
sichtigen, dass das Vorjahr durch Sondereffekte im Zinsaufwand belastet war, wahrend
im aktuellen Quartal die Finanzierungskosten akquisitionsbedingt anstiegen. Nach Abzug
eines Steueraufwands von 301 m10 € (Vorjahr: 277 m10 €) erreichten wir ein Ergebnis
nach Steuern aus dem fortzufithrenden Geschaft von 656 M10 € (Vorjahr: 562 MIO €).

Das Ergebnis nach Steuern aus dem nicht fortzufithrenden Geschaft belauft sich auf
2,2 MRD €. Hierin sind die VerduBerungsgewinne fiir das Diagnostika-Geschaft in Hohe
von 2,1 MRD € sowie fiir H.C. Starck von 0,1 MRD € enthalten.

Nach Anteilen Dritter ergibt sich insgesamt ein Konzernergebnis von 2.809 MI0 €
(Vorjahr: 600 m10 €). Das Ergebnis je Aktie betragt 3,44 € (Vorjahr: 0,82 €).

Brutto-Cashflow Netto-Cashflow

in Mio € in Mio €

1. Quartal 1. Quartal

2006 1.089 2006 38
2. Quartal 2. Quartal

2006 928 2006 882
2007 2007

3Quartal e e 3Quartal s

2006 1.135 2006 1.515
4. Quartal 4. Quartal

2006 761 2006 1.493
2007 2007

Der Brutto-Cashflow verbesserte sich im Vorjahresvergleich infolge der guten Geschéfts-
entwicklung sowie der Einbeziehung von Schering um 29,6 Prozent auf 1.411 m10 € (Vor-

jahr: 1.089 mMi10 €). Den Netto-Cashflow konnten wir um 337 M10 € auf 375 M10 € (Vorjahr:

38 MIO €) steigern. Inklusive des nicht fortzufiihrenden Geschifts betrug der Netto-Cash-
flow 413 MmI0 €.

Die Nettoverschuldung konnten wir im 1. Quartal 2007 insbesondere durch die VerdauRle-
rungserlose fiir das Diagnostika-Geschaft sowie fiir H.C. Starck um 4,8 MRD € auf
12,8 MRD € zuriuckfihren.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dahnliche Verpflichtungen sanken im Vergleich zum
31. Dezember 2006 vor allem aufgrund gestiegener Kapitalmarktzinsen um 0,4 MRD € auf
6,2 MRD €.

Zwischenbericht zum 31. Marz 2007
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Prognosebericht

Konjunkturausblick

Fur das Geschaftsjahr 2007 erwarten wir weiterhin ein weltweites Wirtschaftswachstum,
das deutlich tiber dem langfristigen Durchschnitt liegt. Die Konjunktureintriibung in den
UsA wird sich nach unserer Meinung nur moderat auf die Weltwirtschaft auswirken. Euro-
pa, aber auch die Schwellenldnder Asiens und Lateinamerikas diirften mit ihrem robusten
Wachstum die us-Schwache kompensieren. Auch wenn wir davon ausgehen, dass die
Weltwirtschaft weiter wachst, sehen wir in den fortbestehenden globalen Ungleichge-
wichten dennoch Risiken fiir die Weltwirtschaft. Zudem ist die Entwicklung des Olpreises
nur schwer prognostizierbar. Fiir die MaterialScience-Branchen erwarten wir daher eine
insgesamt positive, aber regional unterschiedliche Entwicklung. Der weltweite Pflanzen-
schutzmarkt diirfte gegeniiber dem Vorjahr zunehmen. Im Pharmamarkt gehen wir davon
aus, dass sich keine gravierenden Anderungen der Entwicklung gegeniiber dem Vorjahr
ergeben.

Umsatz- und Ergebnisprognose fiir den Bayer-Konzern

Nach dem sehr erfolgreichen Start in das Jahr 2007 bekréftigen wir unseren positiven
Jahresausblick. Unsere im Marz gegebene Prognose wollen wir zum jetzigen Zeitpunkt
nicht verdndern. Wir planen daher weiterhin, im Geschéftsjahr 2007 den Umsatz und das
bereinigte EBITDA des Bayer-Konzerns um mehr als 10 Prozent zu steigern und unsere
bereinigte EBITDA-Marge leicht zu verbessern.

Die Entwicklung unseres HealthCare-Geschafts schatzen wir weiter zuversichtlich ein.
Fiir das Gesamtjahr planen wir, in allen Divisionen mit oder iber dem Markt zu wachsen
und die bereinigte EBITDA-Marge in Richtung 24 Prozent zu steigern.

Das Marktumfeld unseres CropScience-Geschéfts war im 1. Quartal wie erwartet positiv.
Sofern es zu keiner wesentlichen Verschlechterung der Marktbedingungen kommt, gehen
wir unverandert davon aus, leicht iiber dem Markt zu wachsen und die bereinigte EBITDA-
Marge in Richtung 22 Prozent verbessern zu konnen.

Nach dem erwartet guten Start in das Jahr 2007 plant MaterialScience auch fiir das Ge-
samtjahr weiteres Mengenwachstum und ein gutes wertschaffendes Ertragsniveau. Das
bereinigte EBITDA des 2. Quartals diirfte in etwa in der Groenordnung des 1. Quartals
liegen.
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Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen und Segmenten

Konzern-Strukturanderungen
Unsere wirtschaftlichen Aktivitidten sind in den drei Teilkonzernen HealthCare,
CropScience und MaterialScience gebiindelt.

Am Stichtag 31. Méirz 2007 lag unser Anteil am stimmberechtigten Kapital der Bayer
Schering Pharma AG bei 96,3 Prozent. Das erworbene Schering-Geschaft wird seit dem
23. Juni 2006 im Segment Pharma des Teilkonzerns HealthCare ausgewiesen. In den
Zahlen des 1. Quartals 2006 ist dieses Geschaft nicht enthalten.

Die Kommentierungen in diesem Bericht beziehen sich, sofern nicht ausdriicklich auf
Discontinued Operations bzw. einen Gesamtwert (Gesamt) Bezug genommen wird,
ausschlieRlich auf das fortzufithrende Geschéft. Die bereits abgeschlossenen Desinves-
titionen der Division Diagnostika und von H.C. Starck sowie die geplante Veraullerung
unserer Wolff-Walsrode-Aktivititen werden als nicht fortzufithrende Geschafte (Disconti-
nued Operations) ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick

EBIT EBITDA EBITDA-Marge

Umsatz vor Sondereinfliissen* vor Sondereinflissen* vor Sondereinflissen*

1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal

in Mio € 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
HealthCare 2.203 3.610 385 624 465 948 21,1% 26,3%
Pharma 1.148 2.495 207 420 246 711 21,4% 28,5%
Consumer Health 1.055 1.115 178 204 219 237 20,8% 21,3%
CropScience 1.771 1.786 408 447 551 584 31,1% 32,7%
Crop Protection 1.413 1.434 285 343 406 461 28,7% 32,1%
Environmental Science/BioScience 358 352 123 104 145 123 40,5% 34,9%
MaterialScience 2.486 2.608 423 291 539 409 21,7% 15,7%
Materials 710 739 132 38 170 80 23,9% 10,8%
Systems 1.776 1.869 291 253 369 329 20,8% 17,6%
[]berleitung 331 331 -39 13 9 49 2,7% 14,8%
Fortzufiihrendes Geschaft 6.791 8.335 1.177 1.S7/5 1.564 1.990 23,0% 23,9%

Vorjahreswerte angepasst
* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2 sowie Seite 29.

Umsatzanteil der Segmente in Prozent, 1. Quartal 2007, (Vorjahreswerte in Klammern)

HealthCare 43 (32)
- Pharma 30 (17)

CropScience 22 (26)
Crop Protection 18 (21) -~
Environmental Science/
BioScience 4 (5)

MaterialScience 31 (37)
Materials 9 (11) -
SYSEMS 22 (26) wroovvvvrrverscinrirseins

.......................... Consumer Health 13 (15)

................................................... Uberleitung 4 (5)

Zwischenbericht zum 31. Marz 2007
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Bayer HealthCare

Der Umsatz des Teilkonzerns Bayer HealthCare stieg im 1. Quartal um 63,9 Prozent
(+1.407 M10 €) auf 3.610 MI10 €. Dazu trug das im Rahmen der Schering-Akquisition
erworbene Geschift 1.410 M10 € bei. Wahrungs- und portfoliobereinigt konnten wir den
Umsatz, vor allem aufgrund der positiven Geschéaftsentwicklung in unserem Segment
Consumer Health, um 7,9 Prozent steigern.

Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA des Teilkonzerns stieg um 103,9 Prozent auf
948 MI0 € (Vorjahr: 465 MI0 €). Das bereinigte EBIT lag mit 624 MIO € um 239 MIO € iiber
dem Vorjahr (385 mI0 €). Die Sondereinfliisse in unserem HealthCare-Geschéft in Hohe
von -139 MIO € resultierten aus den Aufwendungen im Zusammenhang mit der Integra-
tion von Schering. Das EBIT von Bayer HealthCare stieg um 106 M10 € auf 485 MI10 €
(+28,0 Prozent).

Pharma

Der Umsatz unseres Segments Pharma stieg im 1. Quartal 2007 um 1.347 MiI0 € auf
2.495 MIO € (Vorjahr: 1.148 mI10 €). Hierzu trug das erworbene Schering-Geschift einen
Umsatz von 1.410 MIO € bei. Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem
Wachstum von 4,6 Prozent. Mit einem starken Umsatzanstieg bei Nexavar® und Levitra®
konnten wir den erwarteten Umsatzriickgang bei Cipro®/Ciprobay® iiberkompensieren.

In den Zahlen des 1. Quartals 2006 ist das im Juni 2006 erworbene Schering-Geschaft
nicht enthalten. Um die operative Geschaftsentwicklung der im Rahmen der Akquisition
hinzugekommenen Produkte erldutern zu konnen, erfolgt deren Kommentierung auf
Pro-forma-Basis. Dazu greifen wir auf die Vorjahreszahlen von Schering fiir das 1. Quartal
2006 zuriick. Diese Vorjahreswerte sind nicht Bestandteil des Bayer-Konzernabschlusses.
Das erworbene Schering-Geschift wuchs mit einem wiahrungs- und portfoliobereinigten
Anstieg von mehr als 5 Prozent dynamisch.

Im Geschiftsfeld Primary Care erzielten wir im 1. Quartal 2007 einen Umsatz von

773 MIO € (-1,8 Prozent). Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem Plus
von 1,5 Prozent. Positiv entwickelten sich besonders die Umsitze mit Levitra®
(wihrungsbereinigt +14,7 Prozent). Auch den Umsatz mit Avalox®/Avelox® konnten wir
im 1. Quartal leicht steigern (wihrungsbereinigt +3,8 Prozent). Bei Cipro®/Ciprobay®
fuhrte der zunehmende Konkurrenzdruck durch Generika zu einem deutlichen Umsatz-
rickgang (wahrungsbereinigt -15,0 Prozent).

In unserem Geschiftsfeld Women’s Healthcare haben wir einen Umsatz von 627 MIO €
erzielt. Hauptumsatztrager waren die oralen Kontrazeptiva der Produktgruppe Yasmin®/
vAZ®/Yasminelle® mit einem wahrungsbereinigten Umsatzanstieg um 41,1 Prozent im

1. Quartal (pro forma). Diese positive Entwicklung ist insbesondere auf die Neueinfiihrun-
gen von Yasminelle® in Europa sowie von YAz® in den usa und Lateinamerika zuriickzu-
fihren. Dartiber hinaus hat die us-amerikanische Arzneimittelbehorde Food and Drug
Administration (FpA) im Januar die Zulassung fiir YAz® erweitert, sodass YAz® nun auch in
den UsA fiir die Behandlung von Frauen mit mittelschwerer Akne eingesetzt werden kann.
Der wahrungsbereinigte Umsatz unseres Intrauterin-Systems Mirena® stieg im 1. Quartal
vor allem aufgrund des starken Wachstums in den usa ebenfalls erfreulich an (+25,0 Pro-
zent, pro forma).
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1. Quartal 1. Quartal Veran-

Bayer HealthCare 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose 2.203 3.610 63,9

Netto-Cashflow’

Vorjahreswerte angepasst
! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
? Zur Definition siehe auch Seite 29.

1. Quartal 1. Quartal Veran-
Pharma 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose

Primary Care’

Women's Healthcare

Diagnostische Bildgebung (inkl. Medrad)

Spezial-Therapeutika

Hamatologie/Kardiologie

Onkologie®

Dermatologie (Intendis)

EBITDA®

Sondereinfliisse
EBITDA vor Sondereinfliissen®

EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen
EBIT?

Sondereinfliisse

EBIT vor Sondereinfliissen®

Brutto-Cashflow?

Netto-Cashflow®

Vorjahreswerte angepasst

! Im Vorjahr war das Andrologie-Geschift von Schering nicht enthalten.
2 Im Vorjahr war das Onkologie-Geschiift von Schering nicht enthalten.
3 Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.

* Zur Definition siehe auch Seite 29.

Zwischenbericht zum 31. Marz 2007
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Im Geschéftsfeld Diagnostische Bildgebung verzeichneten wir einen Umsatz von

307 MIO €. Den wihrungsbereinigten Umsatz mit Magnevist® konnten wir auf Pro-
forma-Basis um 11,8 Prozent steigern. Der wahrungsbereinigte Umsatz mit Ultravist®

lag hingegen 20,8 Prozent (pro forma) unter dem Vorjahr. Nachdem wir Ultravist® in der
Formulierung 370 mgl/ml im Sommer 2006 freiwillig zurtickgerufen hatten, haben wir im
1. Quartal 2007 die Marktversorgung in einigen Lindern wieder aufgenommen. Zudem
erwarten wir, die Distribution in den tibrigen Lindern ziigig voranzubringen.

Im Geschaftsfeld Spezial-Therapeutika lag der Umsatz bei 303 M10 €. Der wiahrungsberei-
nigte Umsatz unseres Top-Produkts Betaferon®/Betaseron® zur Behandlung der Mul-
tiplen Sklerose (MS) stieg im 1. Quartal um 9,9 Prozent (pro forma). Zur Absicherung
unseres Betaseron®Geschifts haben wir im Marz 2007 einen Vertrag mit Novartis {iber
den Erwerb einer Produktionsstétte fiir biotechnologische Praparate in Emeryville, usa

- vorbehaltlich der Zustimmung der Kartellbehorden — geschlossen. Dort wird derzeit
Betaseron® hergestellt. Fiir die Uberlassung der Produktionsstitte inklusive der soge-
nannten Biologics License Application (BLA) — einer Genehmigung zur Herstellung
biotechnologischer Produkte — soll ein einmaliger Betrag von rund 110 Millionen us-$
gezahlt werden. Bis zum Ende der urspriinglichen Vereinbarung mit Novartis, die im
Oktober 2008 auslauft, wird Bayer Schering Pharma noch Lizenzgebiihren, basierend auf
dem Umsatz von in Emeryville hergestelltem Betaseron®, zahlen. Danach entfallen diese
Gebiihren. AuBerdem wird Bayer Schering Pharma die vorhandenen Vorréte erwerben.
Im Gegenzug erhalt Novartis Lizenzrechte fiir den Aufbau einer eigenen Marke auf Basis
von Interferon Beta-1b ab 2009. Nach erfolgter Zulassung wird Bayer Schering Pharma
dieses Produkt ab 2009 fiir Novartis herstellen und hierfiir Lizenzgebiihren im niedrigen
zweistelligen Prozentbereich erhalten.

Im Geschiftsfeld Himatologie/Kardiologie sank der Umsatz um 18,0 Prozent auf 268 mMIo €.
Ursachlich hierfiir war vor allem die Beendigung der Plasma-Vertriebsvereinbarung in
Kanada und Deutschland. Wahrungs- und portfoliobereinigt stieg der Umsatz um

3,7 Prozent. Der Umsatz mit Kogenate® stieg auf wahrungsbereinigter Basis im 1. Quar-
tal um 3,2 Prozent. Ende Januar 2007 hat die Europaische Kommission eine weitere
Zulassung fiir den Einsatz von Kogenate® erteilt. Damit kann Kogenate® jetzt auch zur
kontinuierlichen Infusion bei operativen Eingriffen an Hamophilie-A-Patienten verab-
reicht werden. Unsere Trasylol®-Umsitze gingen wahrungsbereinigt um 4,4 Prozent
zurlick. Aufgrund zweier verschiedener Beobachtungsstudien und einer Folgeuntersu-
chung zu einer dieser Studien wurde tiber einen moglichen Zusammenhang zwischen
dem Einsatz von Trasylol® (Aprotinin), unserem Produkt zur Anwendung bei Operati-
onen am offenen Herzen, und schweren Nierenfunktionsstorungen, Gefalverengungen
(Herzinfarkt und Schlaganfall) bzw. erhohten langfristigen Sterblichkeitsraten berichtet.
Nach Uberzeugung von Bayer, basierend auf unseren Studiendaten und langjihrigen
Erfahrungen mit Trasylol®, ist es bei ordnungsgeméaBer Anwendung ein sicheres und
wirksames Medikament. Die Klarung der aufgetretenen Fragen erfolgt derzeit in enger
Zusammenarbeit mit den zustandigen Arzneimittelbehorden.
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Veranderung

1. Quartal 1. Quartal Veran- wahrungs-

Umsatzstarkste Pharma-Produkte 2006 2007 derung bereinigt
in Mio € in Mio € in % in %

-1,5 3,2

-7,6 -0,9

-1,5 3,8

-18,2 -15,0

7,7 14,7

Anteil am Pharma-Umsatz 68% 55%

Rangfolge ergibt sich aus den Umsidtzen im 1. Quartal 2007.
* Im Rahmen der Schering-Akquisition erworbenes Produkt.

Veranderung

Umsatzstarkste Schering-Produkte (pro forma) T Q“;(;g”‘él 1. Qu;g;; d\ii[lénng; Wiz:;’:ﬁ;;
in Mio € in Mio € in % in %

Betaferon®/Betaseron® (Spezial-Therapeutika) 232 244 5,2 9,9
Yasmin®/YAZ®/Yasminelle® (Women's Healthcare) 80 240 333 an
Mirena® (Women's Healthare) . e BB 90 250
Magnevist® (Diagnostische Bildgebung) 76 80 53 11,8

1"

Zwischenbericht zum 31. Marz 2007
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Im Geschiftsfeld Onkologie realisierten wir einen Umsatzzuwachs um 125 mM10 € auf
159 MIO €. Darin enthalten sind Umsatze von 98 Mi0 € aus dem ehemaligen Schering-
Onkologie-Geschaft, vor allem mit den Hauptprodukten Fludara® und Campath®. Wih-
rungs- und portfoliobereinigt stieg der Umsatz um 83,6 Prozent. Unser seit Dezember
2005 neu eingefiihrtes Krebsmedikament Nexavar® hat sich sehr erfolgreich entwickelt
und Umsitze von 47 mI0 € erzielt (Vorjahr: 20 m10 €). Nexavar® zeigt auch in der Indi-
kation Leberkrebs vielversprechende Studienergebnisse. Die Phase-1m1-Studie an Pati-
enten mit fortgeschrittenem Leberzellkarzinom hat den primaren Endpunkt erreicht. Die
Gesamtiiberlebenszeit konnte bei den mit Nexavar® behandelten Patienten signifikant
verlangert werden. Dariiber hinaus soll die Zulassung von Campath®, einem gemeinsam
von Bayer und Genzyme entwickelten Medikament gegen chronisch-lymphatische B-Zell-
Leukdmie (B-cLL), flir die Erstlinienbehandlung erweitert werden. Den dazu erforder-
lichen erganzenden Zulassungsantrag hat Genzyme am 19. Mirz 2007 bei der us-ame-
rikanischen FDA und am 4. April 2007 bei der europaischen Arzneimittel-Agentur (EMEA)
eingereicht.

Das Geschiftsfeld Dermatologie (Intendis) erzielte einen Umsatz von 58 mi10 €. Dabei
konnten wir den wéihrungsbereinigten Umsatz mit den beiden Hauptprodukten Skinoren®
und Advantan® auf Pro-forma-Basis steigern (+16,5 Prozent bzw. +1,8 Prozent).

Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA des Pharma-Segments stieg im 1. Quartal
2007 auf 711 m10 € (Vorjahr: 246 mi10 €). Der hohe Anstieg ist insbesondere auf den
Ergebnisbeitrag aus dem erworbenen Schering-Geschift sowie verbesserte Kostenstruk-
turen einschlieRlich bereits realisierter Synergien zuriickzufithren. Das bereinigte EBIT
in Hohe von 420 Mi10 € lag um 213 MI0 € iiber dem Vorjahr (+102,9 Prozent). Die Son-
dereinfliissse im Segment Pharma in Hohe von insgesamt -139 MI10 € resultierten aus den
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Erwerb bzw. der Integration von Schering.
Das EBIT stieg um 79 MI0 € auf 281 MIO € (+39,1 Prozent).

Consumer Health

Zu dem Umsatzwachstum von 5,7 Prozent in unserem Segment Consumer Health auf
1.115 MI0 € (Vorjahr: 1.055 MI0 €) trugen alle Divisionen bei. Wahrungsbereinigt stieg
der Umsatz kréftig um 11,4 Prozent.

Die Division Consumer Care erreichte einen Umsatzanstieg um 2,6 Prozent auf 659 mMI10 €
(Vorjahr: 642 m10 €). Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Umsatzwachstum von

8,1 Prozent. Unter den Top-Produkten entwickelte sich Aleve® vor allem aufgrund der
Neueinfithrung von Aleve® Liquid Gels in den UsA besonders positiv (wihrungsbereinigt
+40,9 Prozent).

Ein deutliches Umsatzplus von 17,1 Prozent auf 226 M10 € (Vorjahr: 193 M10 €) realisierte
die Division Diabetes Care vor allem dank der guten Entwicklung unserer Blutzucker-
Messgerite Ascensia® Contour® und Ascensia® Breeze®, die die élteren Elite®-Gerite der
Ascensia®-Produktfamilie ablosen. Wahrungsbereinigt stellt sich die Umsatzentwicklung
der Division mit +23,0 Prozent noch erfreulicher dar.

Der Umsatz der Division Animal Health stieg um 4,5 Prozent auf 230 m10 € (Vorjahr:

220 MI0 €). Wahrungsbereinigt lag das Wachstum bei 11,2 Prozent. Hierzu hat insbeson-
dere die erfreuliche Umsatzentwicklung der Advantage®-Produktlinie (wihrungsbereinigt
+35,5 Prozent) vor allem in Nordamerika beigetragen.
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Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA des Segments Consumer Health wuchs im

1. Quartal 2007 um 18 MI0 € auf insgesamt 237 MIO € (+8,2 Prozent). Bei einer positiven
Umsatzentwicklung konnten wir die gestiegenen Marketingaufwendungen zur Unterstiit-
zung unserer fir das Jahr 2007 vorgesehenen Produkteinfihrungen iiberkompensieren.
Das EBIT vor Sondereinfliissen stieg um 14,6 Prozent auf 204 m10 € (Vorjahr: 178 mI0 €).
Das EBIT nach Sondereinfliissen verbesserte sich um 15,3 Prozent auf 204 m10 € (Vorjahr:
177 MIO €).

1. Quartal 1. Quartal Veran-

Consumer Health 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose 1.055 1.115 57
Consumer Care L8269 26
DD tes e 193 . B 71,
Animal Health 220 230 4,5
Eioe 21 3 ............ 2 37 ............ 8’7 .
Somdereiniions 1 ................. 0 ....................
EBITDA vor Sondereinflissen 2 79 """""""" 2 37 .......... 82
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 208% ..... 2 13% ...............
EBIT*
Sondereinfliisse

EBIT vor Sondereinfliissen

Brutto-Cashflow*

Netto-Cashflow*

Vorjahreswerte angepasst
* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.

Veranderung
1. Quartal 1. Quartal Veran- wahrungs-
Umsatzstarkste Consumer-Health-Produkte 2006 2007 derung bereinigt
in Mio € in Mio € in % in %
Ascensia®-Produktlinie (Diabetes Care) 190 223 17,4 23,8
116 113 -2,6 2,3
59 75 27,1 35,5
53 69 30,2 40,9

4,9 3

3,3 12,1
3,8 5,4
10,4 16,1

Anteil am Consumer-Health-Umsatz

* Der Aspirin®Umsatz inklusive der bei Pharma ausgewiesenen Umsitze mit Aspirin® Cardio
betrigt 167 Mio € (Vorjahr: 164 Mio €).
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Bayer CropScience

In unserem Teilkonzern CropScience lag der Umsatz im 1. Quartal 2007 mit 1.786 MIO €
leicht iiber Vorjahr (1.771 m10 €). Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einer
Steigerung um erfreuliche 5,9 Prozent.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen erhohte sich um 33 mi10 € auf 584 MI10 € (+6,0 Pro-
zent). Hohere Absatzmengen und Kosteneinsparungen konnten Margenriickgange aus
negativen Wahrungseffekten mehr als kompensieren. Das um Sondereinfliisse bereinigte
EBIT belauft sich auf 447 m10 € und liegt somit um 39 M10 € bzw. 9,6 Prozent iiber dem
Vorjahreswert. Ergebnisbelastend wirkten sich Sonderaufwendungen im Zusammenhang
mit unserem im Jahr 2006 aufgelegten Restrukturierungs-Projekt aus. Im 1. Quartal 2007
erreichten wir mit einem EBIT von 408 MI0 € den Vorjahreswert.

Crop Protection

Im Segment Crop Protection konnten wir den Umsatz im 1. Quartal 2007 auf

1.434 MIO € (Vorjahr: 1.413 M10 €) steigern. Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte
entspricht dies einem Umsatzanstieg von 6,5 Prozent. Der friihe Saisonbeginn in Europa,
der verstirkte Anbau von Pflanzen zur Herstellung von Biokraftstoffen und international
hohe Preise fiir landwirtschaftliche Grunderzeugnisse fiihrten zu einem Geschaftszu-
wachs, von dem wir insbesondere in den Bereichen Saatgutbehandlung, Herbizide und
Fungizide profitieren konnten.

Das Geschaftsfeld Insektizide verzeichnete im 1. Quartal 2007 einen Umsatzriickgang um
37 MIO € auf 311 m10 €. Wahrungs- und portfoliobereinigt lag der Umsatz 4,2 Prozent
unter dem Vorjahr. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass das Geschéft in Nordamerika in
den ersten drei Monaten unter anderem von einer Verschiebung der Umsétze von Insek-
tiziden zur Boden- und Blattapplikation hin zu Saatgutbehandlungsprodukten beeinflusst
war. Das Geschaft in Europa konnte vor allem dank der guten Entwicklung unseres neuen
Insektizids Biscaya® gesteigert werden.

Der Umsatz des Geschiftsfelds Fungizide wuchs im 1. Quartal 2007 um 1,6 Prozent auf
384 MIO € (widhrungsbereinigt +4,2 Prozent). Gestiitzt durch die Entwicklung in Europa
konnten besonders unsere jungen Getreidefungizide Proline® und Fandango® deutliche
Umsatzsteigerungen erzielen. Der Umsatz unserer Flint®-Fungizidlinie profitierte von
einer Erholung des Marktumfelds in Lateinamerika. Die negative Entwicklung unserer
Folicur®-Produktgruppe ist im Wesentlichen auf Umsatzriickgédnge in den Usa zuriick-
zufithren. Belastend wirkte sich aus, dass unsere Kunden in den Jahren 2005/2006 zur
Vorsorge gegen die Soja-Krankheit , Asiatischer Rost“ einen hohen Bestand aufgebaut
hatten. Hinzu kam der geplante Wechsel auf den Wirkstoff Prothioconazole, der Ende des
1. Quartals 2007 die Zulassung in den usa erhalten hat.

Der Umsatz des Geschaftsfelds Herbizide lag mit 568 mM10 € um 3,3 Prozent iber dem
Vorjahr (wahrungsbereinigt +7,2 Prozent). Hierzu trug im Wesentlichen die erfolgreiche
Entwicklung unserer jungen Getreideherbizide Atlantis®, Hussar® und Sekator® vor allem
in Europa bei.
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1. Quartal 1. Quartal Veran-
Bayer CropScience 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %
UmsatzerIse 7 08
EBITDA* 551 548 -0,5
SOMAerCimISSe 0. .  ——
EBITDA vor Sondereinfliissen 551 584 6,0
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen 31 1% ..... 3 27% ...............
Cappe 4 08 ............ 4 08 .............. 0’0 .
oo 0 .............. _39 ......................
EBIT vor Sondereinfliissen . 4 08 ........... 4 47 ........... 96
Brutto Cash oW 3% . 369 A7
Netto-Cashflow* -350 -238 32,0
* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
Verdnderung
1. Quartal 1. Quartal Veran- wahrungs-
Umsatzstarkste Bayer-CropScience-Produkte* 2006 2007 derung bereinigt
in Mio € in Mio € in % in %

Confidor®/Gaucho®/Admire®/Merit®
(Insektizide/Seed Treatment/Environmental Science)

Folicur®/Raxil® (Fungizide/Seed Treatment)

Atlantis® (Herbizide)

Anteil am Bayer-CropScience-Umsatz 37% 41%

* Die Angaben beziehen sich jeweils auf die Hauptwirkstoffgruppe. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit
fiihren wir nur die Hauptmarken und wesentlichen Geschiftsfelder auf.

1. Quartal 1. Quartal Veran-
Crop Protection 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose s
msektizde T e s 1 06 .
Fungizide 38 3z 16
Herbizide .
Seed Treatment 4y an 2 48
EBITDA* e e 425 4’7
Sondereinfiisse e
EBITDA vor Sondereinflissen a6 461 13 5
EBITDA-Marge vor Sondereinfldssen  287%  321%
EBIT T ee L s0a 6’7
Sondereinfliisse

EBIT vor Sondereinfliissen

Brutto-Cashflow*

Netto-Cashflow* -289

-113

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
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Einen erheblichen Umsatzanstieg um 34 mMi0 € auf 171 MI0 € konnten wir im Geschafts-
feld Seed Treatment verzeichnen (+24,8 Prozent). Wahrungsbereinigt wuchs der Umsatz
um 31,1 Prozent. Insbesondere unser junges insektizides Saatgutbehandlungsmittel Pon-
cho® entwickelte sich sehr positiv. Hierfiir war neben dem frithen Saisonbeginn in Europa
insbesondere die geplante Ausweitung der Maisanbauflichen in den usa aufgrund der
erhohten Nachfrage nach Biokraftstoffen verantwortlich.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen unseres Segments Crop Protection lag im 1. Quartal
mit 461 MIO € um 13,5 Prozent iber Vorjahresniveau. Durch die insgesamt positive Um-
satzentwicklung und Einsparungen aus unseren Kostenstruktur- und Effizienzsteigerungs-
programmen konnten wir die mit den negativen Wahrungseffekten verbundenen Margen-
verluste kompensieren. Das um Sondereinfliisse bereinigte EBIT betrug im 1. Quartal

343 MIO € (Vorjahr: 285 M10 €). Das EBIT nach Sondereinflissen belief sich auf 304 M10 €
(Vorjahr: 285 MIO €).

Environmental Science/BioScience

Im Segment Environmental Science/BioScience lag der Umsatz in Héhe von 352 MI10 €
im 1. Quartal 2007 knapp unter dem Vorjahresquartal (-1,7 Prozent). Wahrungsbereinigt
stieg der Umsatz jedoch um 3,7 Prozent.

Der Bereich Environmental Science erzielte einen Umsatz in Hohe von 188 mM10 €

(-2,6 Prozent). Wahrungsbereinigt tibertraf der Umsatz aufgrund des guten Geschafts mit
Produkten fiir den Haus- und Gartenbereich fiir private Anwender leicht den Vorjahres-
wert (+2,4 Prozent).

Der Umsatz des Geschéiftsbereichs BioScience erreichte mit 164 M10 € nominal das
Vorjahresniveau, jedoch konnten wir den Umsatz wiahrungsbereinigt um 5,3 Prozent stei-
gern. Hierzu trug vor allem die gute Entwicklung unseres Gemiisesaatgutgeschifts bei.

Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA des Segments Environmental Science/BioSci-
ence in Hohe von 123 M10 € lag um 22 MI10 € unter Vorjahr (Vorjahr: 145 m10 €). Hierfir
waren im Wesentlichen negative Wahrungseinfliisse sowie erhohte Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung im Bereich BioScience verantwortlich. Das EBIT sank im

1. Quartal um 19 Mi10 € auf 104 m10 € (Vorjahr: 123 MIO €).
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1. Quartal 1. Quartal Veran- 17
Environmental Science/BioScience 2006 2007 derung -
in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlése ‘ 358 ) 352 | -1,7 )
Environmental Science ‘ 193 ) 188 | -2,6 )
BioScience 165 164 -0,6
EBITDA* ‘ 145 . 123 ' -15,2 .
Sondereinfliisse ‘ 0 . 0 ' .
EBITDA vor Sondereinfliissen ‘ 145 . 123 . -15,2 .
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen 40,5% 34,9% .

EBIT* ‘ 123
Sondereinfliisse ‘ 0 )
EBIT vor Sondereinfliissen 123

Brutto-Cashflow* ‘ 102 .
Netto-Cashflow* ‘ -61 .

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
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Bayer MaterialScience

Der Teilkonzern MaterialScience startete gut in das Jahr 2007 und konnte sein Geschéft
erneut ausweiten. Der Umsatz stieg um 4,9 Prozent auf 2.608 M10 € (Vorjahr: 2.486 MIO €).
Bereinigt um Wahrungseffekte wurde das Vorjahresquartal um 9,4 Prozent tibertroffen.
Hierzu haben vor allem gestiegene Absatzmengen in allen Segmenten bzw. Regionen
beigetragen. Zudem gelang es uns, die Absatzpreise bei weiterhin hohem Preisdruck
insgesamt zu halten.

Mit einem EBITDA vor Sondereinfliissen in Hohe von 409 M10 € erreichten wir das hohe
Niveau des Vorjahres (539 M10 €) nicht. Die erzielten Mengensteigerungen konnten die
gestiegenen Kosten fiir Rohstoffe und Energie von insgesamt rund 140 m10 € nicht kom-
pensieren. Das EBIT vor Sondereinfliissen ging um 132 M10 € bzw. 31,2 Prozent auf
291 MmIO € zuriick. Das EBIT nach Sondereinfliissen reduzierte sich im 1. Quartal um

26 MIO € bzw. 8,4 Prozent auf 285 Mi10 €. Das Ergebnis des Vorjahres war im Segment
Systems durch Sonderaufwendungen in Hohe von 112 mio0 € belastet, die aus einem
Schiedsverfahren in den usA im Zusammenhang mit der Herstellung von Propylenoxid
resultierten.

Materials

Im Segment Materials steigerten wir den Umsatz im 1. Quartal um 4,1 Prozent auf

739 MIO € (wahrungsbereinigt +9,0 Prozent). Die Business Unit Polycarbonates hat bei
rickldufigen Preisen den Umsatz auf 683 m10 € ausgebaut (wahrungsbereinigt +9,1 Pro-
zent). Dabei erzielten wir in allen Regionen Mengensteigerungen. Bei den Thermoplasti-
schen Polyurethanen wuchs unser Umsatz wahrungsbereinigt um 8,0 Prozent. Das Wachs-
tum ist insbesondere durch Mengensteigerungen in Europa bedingt.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen sank im abgelaufenen Quartal um 90 mM10 €

(-52,9 Prozent) auf 80 MI10 €. Die erzielten Mengensteigerungen konnten die eingetre-
tenen Verkaufspreisriickgange sowie Rohstoffpreissteigerungen nicht vollstindig ausglei-
chen. Das EBIT in Hohe von 38 mi0 € lag um 71,2 Prozent unter dem Vorjahresquartal.

Systems

Der Umsatz in unserem Segment Systems betrug im abgelaufenen Quartal 1.869 mMI10 €
und tibertraf damit das Vorjahr um 5,2 Prozent. Wahrungsbereinigt verbesserte sich der
Umsatz deutlich um 9,6 Prozent.

Unsere Business Unit Polyurethanes steigerte den Umsatz preis- und mengenbedingt um
5,0 Prozent auf 1.332 mM10 € (wihrungsbereinigt +9,7 Prozent). Die Business Unit Coa-
tings, Adhesives, Sealants baute den Umsatz um 6,5 Prozent (wahrungsbereinigt

+10,3 Prozent) aus. Auch hierzu trugen sowohl Preis- als auch Mengensteigerungen bei.

Unser Segment Systems erzielte ein EBITDA vor Sondereinfliissen von 329 MI0 € und lag
damit mit 40 M10 € bzw. 10,8 Prozent unter dem exzellenten Niveau des Vorjahres. Dabei
gelang es uns, die Rohstoffkostenerhohungen annahernd durch Preis- und Mengensteige-
rungen aufzufangen. Jedoch war das Ergebnis unter anderem durch Lieferprobleme
unseres Roh-mpi-Lieferanten in Shanghai belastet. Das um Sondereinfliisse bereinigte
EBIT reduzierte sich um 38 M10 € auf 253 M10 € (-13,1 Prozent). Das abgelaufene Quartal
enthielt 6 m10 € Sonderaufwendungen, die durch die SchlieBung unserer mpr-Anlage in
New Martinsville bedingt waren. Das EBIT nach Sondereinfliissen betrug 247 mio € und
iibertraf das Vorjahr um 68 mi0 € (+38,0 Prozent).
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1. Quartal 1. Quartal Veran-

Bayer MaterialScience 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose 2486 NEEEEN . ... 49
EBITDA* 427 409 -4,2
Sondereinflisse Lz o
EBITDA vor Sondereinfliissen 539 409 -24,1
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen 217% ..... 157% ...............
e 311 ............ 2 85 _8,4
Somdereii 772 6 ......................
EBIT vor Sondereinflissen 23 291 312
Brutto Cash oW 317 . 04 A
Netto-Cashflow* 273 37 -86,4
Vorjahreswerte angepasst
* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.

1. Quartal 1. Quartal Veran-
Materials 2006 2007 derung

in Mio € in Mio € in %

Umsatzerldse
Polycarbonates

Thermoplastic Polyurethanes

EBITDA*

Sondereinfliisse

EBITDA vor Sondereinfliissen

EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen

EBIT*

Sondereinfliisse

EBIT vor Sondereinfliissen 38
Brutto-Cashflow* 126 69 -45,2
Netto-Cashflow* 35 -25 .
Vorjahreswerte angepasst
* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.

1. Quartal 1. Quartal Veran-
Systems 2006 2007 derung

in Mio € in Mio € in %

Umsatzerldse
Polyurethanes

Coatings, Adhesives, Sealants

Inorganic Basic Chemicals

Sonstiges

EBITDA*

Sondereinfliisse

EBITDA vor Sondereinfliissen

EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen

EBIT*

Sondereinfliisse

EBIT vor Sondereinfliissen

Brutto-Cashflow*

Netto-Cashflow*

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
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20 Geschaftsentwicklung nach Regionen

Bayer- Im 1. Quartal 2007 steigerte Bayer den Umsatz weltweit um 1.544 MI0 € auf 8.335 MIO €

Aktiondrsbriet (+22,7 Prozent). Wihrungsbereinigt entspricht dies einem Anstieg von 27,3 Prozent.

ZK(::‘/Zemlagebericht DieﬂUmsatzsteig?rung war im Wesentlichen auf die Einbeziehung von Schering zurtick-

Zum 31. Mirz 2007 zufithren. Die groften relativen Umsatzsteigerungen erzielten wir in Europa und
Lateinamerika/Afrika/Nahost. Wahrungs- und portfoliobereinigt steigerten wir den
Umsatz um 7,5 Prozent.

Die groten absoluten Zuwachse erzielten wir in der Region Europa mit einem Wachstum
um 830 MIO € auf 3.848 MIO € (+27,5 Prozent). Damit generierten wir 46 Prozent unseres
Umsatzes in Europa. Alle Teilkonzerne konnten hier gegeniiber dem Vorjahresquartal
zulegen. Wahrungs- und portfoliobereinigt verzeichneten wir in Europa ein Umsatzplus
von 8,4 Prozent, das vor allem auf den deutlichen Zuwéchsen in den Segmenten Crop
Protection und Systems beruht. Der Umsatz in Deutschland stieg um 16,7 Prozent auf
1.301 MIO € (portfoliobereinigt +5,0 Prozent).

Umsatzerlése nach Regionen und

Segmenten (nach Verbleib) Europa Nordamerika
1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal

in Mio € 2006 2007 % Vj. wb. % Vj. 2006 2007 % Vj.  wb. % Vj.

HealthCare 883

Fortzufiihrendes Geschaft
(inkl. Uberleitung) 3.018 3.848 27,5 27,5 1.936 2.226 15,0 25,4

Vorjahreswerte angepasst
Vj. = Vorjahr; wb. = wihrungsbereinigt
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Im 1. Quartal 2007 erhohten wir in der Region Nordamerika den Umsatz um 15,0 Pro- 21
zent auf 2.226 M10 €. Wahrungs- und portfoliobereinigt ergibt sich ein Umsatzwachstum

von 2,7 Prozent. Besonderes positiv entwickelte sich das Nordamerika-Geschéaft im Seg-

ment Consumer Health. Die Teilkonzerne CropScience und MaterialScience mussten hin-

gegen Umsatzeinbulen in dieser Region hinnehmen.

In der Region Fernost/Ozeanien gelang uns ein Umsatzplus von 19,3 Prozent. Wih-
rungs- und portfoliobereinigt stiegen die Umsatze um 10,1 Prozent. Das Umsatzwachs-
tum bei HealthCare ist insbesondere auf Umsatzsteigerungen im Consumer-Health-
Geschaft zuriickzufithren. Den Umsatz von CropScience konnten wir in dieser Region
nahezu halten (wihrungsbereinigt -0,9 Prozent), wihrend MaterialScience deutliche
Zuwéchse verzeichnete (wihrungsbereinigt +20,4 Prozent).

In der Region Lateinamerika/Afrika/Nahost erzielten wir ein Umsatzplus von

27,7 Prozent. Wahrungs- und portfoliobereinigt stiegen die Umsatze um 12,9 Prozent.
Die Umsétze von CropScience in der Region Lateinamerika/Afrika/Nahost erhohten

wir insbesondere aufgrund des sehr erfreulichen Pflanzenschutz-Geschafts deutlich
(wahrungsbereinigt +20,6 Prozent). Auch in den Teilkonzernen HealthCare und Material-
Science realisierten wir ein Umsatzplus.

Zwischenbericht zum 31. Marz 2007

Fernost/Ozeanien Lateinamerika/Afrika/Nahost Fortzufiihrendes Geschaft
1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal

2006 2007 % Vj.  wb. % Vj. 2006 2007 % Vj.  wb. % Vj. 2006 2007 % Vj.  wb. % Vj.

308 466 51,3 62,5 316 504 59,5 75,7 2.203 3.610 63,9 69,2
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 224 379 692 827 119 323 . 1714 1%7 . 1148 2495 . 1173 1222
e BB 36 86 19718181 26 105 115 57 114
236 219 7.2 -0,9 231 258 1,7 20,6 1.771 1.786 0,8 51
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 207 189 37 24 203 230 . 133 217 . 1413 1434 . 15 55
29 ,,,,,,,,,,,,,, 30 ............. 34 ,,,,,,,,,,, 104 23 28 . oo 125 ......... 358 ,,,,,,,,,,,,, 352 . 17 37
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 50 506 124 204 271 286 . 55 122 . 2436 2603 . 49 94
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 219 240 96 175 66 67 . 15 59 . 710 739 . 41 90
e, L 231266 152 231 05 219 68 142 1776 | 89 52 96
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Finanzlage und Investitionen

Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow)

Der Brutto-Cashflow lag mit 1.411 M10 € um 29,6 Prozent iiber Vorjahr (1.089 MI0 €).
Hierzu trugen im Wesentlichen die Einbeziehung von Schering sowie die gute
Geschéftsentwicklung bei. Der Netto-Cashflow erhohte sich um 337 mi10 € auf 375 MI10 €
(Vorjahr: 38 m10 €). Die Verdnderung im Working Capital verbesserte sich trotz der
Geschaftsausweitung leicht gegentiiber dem entsprechenden Vorjahreswert.

1. Quartal 1. Quartal
Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) 2006 2007

in Mio €

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit
(Netto-Cashflow) im fortzufiihrenden Geschaft 38 375

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstitigkeit
(Netto-Cashflow) im nicht fortzufiihrenden Geschift 90 38

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit
(Netto-Cashflow) (Gesamt)

Zahlungswirksame Veranderung aus
Geschaftstatigkeit (Gesamt)

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12.

Vorjahreswerte angepasst
* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.

Abfluss aus investiver Tatigkeit

Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind 4.589 M10 € zugeflossen (Vorjahr: Abfluss

192 MI0 €). Hierin sind im Wesentlichen die Netto-Erlose aus den Desinvestitionen
unseres Diagnostika-Geschéfts sowie von H.C. Starck in Hohe von insgesamt 4,7 MRD €
enthalten. Im Januar 2007 verkauften wir das Diagnostika-Geschift an Siemens fiir

4,3 MRD €. Nach einer bereits im Dezember 2006 erhaltenen Anzahlung in Hohe von

0,4 MRD € flossen uns aus dieser Transaktion Anfang 2007 (nach Abzug abgegebener
liquider Mittel in Hohe von ca. 0,2 MRD €) 3,7 MRD € zu. In den nachfolgenden Quartalen
werden wir noch ca. 0,6 MRD € an Steuern auf den VerauBerungsgewinn abfiihren. H.C.
Starck haben wir fiir rund 1,2 MRD € an Advent International und The Carlyle Group ver-
aulert. Das Transaktionsvolumen setzt sich im Wesentlichen aus einer Barkomponente
— inklusive der Ablosung von Finanzverbindlichkeiten — von iiber 0,9 MRD € sowie der
Ubernahme von Pensionsverpflichtungen in Hohe von 0,2 MRD € zusammen. Diese Desin-
vestition wurde Anfang Februar 2007 abgeschlossen.
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Die Ausgaben fiir Sachanlagen (193 mi10 €) und immaterielle Vermogensgegenstande

(8 MIO €) betrugen insgesamt 201 M10 € (Vorjahr: 419 M10 €). Im Vorjahr waren hier
insbesondere der Erwerb der europaischen Vertriebsrechte fiir die Bluthochdruck-Prapa-
rate Pritor® und PritorPlus® sowie Ausgaben im Zusammenhang mit dem Ausbau unseres
chinesischen Standorts in Caojing fir die Herstellung von Polymer-Produkten enthalten.

Zufluss aus Finanzierungstatigkeit

Aus Finanzierungstatigkeit sind Mittel in Hohe von 1.764 mM10 € abgeflossen (Vorjahr:
Abfluss 187 M10 €), davon 245 MIO € fir Zinsausgaben, 1.510 MI0 € fiir Netto-Kredit-
riickzahlungen sowie 9 Mi10 € fiir Dividendenzahlungen an Minderheitsgesellschafter von
Tochtergesellschaften. Im Vorjahr beinhaltete die Position ,,Dividende der Bayer AG“ die
Riickerstattung von 176 mI0 € Kapitalertragsteuern auf konzerninterne Dividendenaus-
schiittungen aus dem Jahr 2004.

Der Konzern verfligte zum 31. Marz 2007 iiber Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente in Hohe von 6.143 M10 €. Davon wurden insgesamt 784 Mi0 € auf Sonderkonten
hinterlegt. Dieser Betrag beinhaltet 699 M10 €, die aufgrund des am 17. Januar 2007 auf
der Hauptversammlung der Bayer Schering Pharma AG beschlossenen Squeeze-outs der
verbleibenden Minderheitsaktionare auf ein Avalkonto hinterlegt wurden. Laut Beschluss
sollen die Aktien der Minderheitsaktiondre gegen Zahlung einer Barabfindung von

98,98 € je Aktie auf den Hauptaktiondr Bayer Schering GmbH, eine 100-prozentige
Tochter der Bayer AG, tibertragen werden. Aullenstehende Aktionare haben gegen den
Beschluss Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen erhoben. Dartiber hinaus sind 85 M0 €
fur Zahlungen im Zusammenhang mit zivilrechtlichen Vergleichen in Kartellverfahren
bestimmt.

Aufgrund der eingeschriankten Verwendbarkeit wurde die auf den Sonderkonten hinter-
legte Liquiditat bei der Ermittlung der Nettoverschuldung nicht in Abzug gebracht. Die
hohe Kassenhaltung wird sich in den Folgequartalen — insbesondere nach Tilgung von
Anleihen — wieder normalisieren.

Fliissige Mittel und Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung (Gesamt) konnten wir insbesondere aufgrund der Mittelzuflisse
aus den Desinvestitionen, aber auch aufgrund eines verbesserten operativen Cashflows
gegeniiber dem 31. Dezember 2006 um 4,8 MRD € auf 12,8 MRD € zurilickfithren. Es ist
geplant, den Erlos aus dem geplanten Verkauf von Wolff Walsrode an The Dow Chemical
Company zur weiteren Reduzierung der Nettoverschuldung zu verwenden.

Nettoverschuldung 31.12.2006  31.3.2007

in Mio €

Langfristige Finanzverbindlichkeiten laut Bilanz

(inklusive derivativer Verbindlichkeiten) 14.723 14.626

© davon Pflichtwandelanteihe 2276 2278
* davon Hybridanlehe 1247 1245
“Iéﬁ;gfristige F in&éverhindliéhﬁéiten laut Bllanz .......................................
(inklusive derivativer Verbindlichkeiten) 5.078 3.673

o ﬁerivative F(;&ierungen """""""""""""""""""""""" 185 .......... 165
Finanzverschuldung 19.616 18134
o Z ‘ahlungsmit'él‘ und Zahlﬁﬁé‘smitteléqﬁi;;iente* """"""""""""" 2116 ........ 5359
o kurzfristigc 'f‘i;anzicllc Vé;&l‘ﬁgcnswcr't‘(':m N 27 ................. 5
Nettoverschuldung im fortzufiirenden Geschaft 17473 12770
Nettoverschuldung im nicht fortzufiihrenden Geschaft 66 7

Nettoverschuldung (Gesamt) 17539 12777

* Aufgrund der eingeschrankten Verwendbarkeit wurde die auf Sonderkonten hinterlegte Liquiditat in Hohe von 784 Mio € im 1. Quartal
2007 (Vorjahresquartal: 299 Mio €) bei der Ermittlung der Nettoverschuldung nicht in Abzug gebracht. 31.3.2007: 5.359 Mio € =
6.143 Mio € - 784 Mio € (31.12.2006: 2.116 Mio € = 2.915 Mio € - 799 Mio €).
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Zum 31. Marz 2007 beliefen sich unsere langfristigen Finanzverbindlichkeiten auf

14,6 MRD €. Darin enthalten sind die im Juli 2005 begebene Hybridanleihe mit 1,2 MRD €
sowie die im April 2006 emittierte Pflichtwandelanleihe mit 2,3 MRrD €. Die Hybridanleihe
wird von Moody’s zu 75 Prozent und von Standard & Poor’s zu 50 Prozent als Eigenka-
pital bewertet. Die Pflichtwandelanleihe wird von beiden Ratingagenturen zu 100 Pro-
zent als Eigenkapital angesetzt. Verglichen mit klassischem Fremdkapital werden die
ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns mit der Hybridanleihe deut-
lich und mit der Pflichtwandelanleihe vollstindig entlastet.

Unser langfristiges Emittentenrating bewertet Standard & Poor’s mit BBB+ mit positivem
Ausblick bzw. Moody’s mit A3-Rating mit negativem Ausblick. Die kurzfristigen Bewertun-
gen liegen bei A-2 (Standard & Poor’s) bzw. P-2 (Moody’s). Diese Investment Grade
Ratings dokumentieren eine gute Bonitét.

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter wird in Vollzeitbeschaftigte umgerechnet dargestellt.
Teilzeitbeschiftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional
berticksichtigt. Wir sind der Auffassung, dass diese Darstellung die Vergleichbarkeit von
Personalaufwand und Mitarbeiterzahlen erhoht. Die Vorjahreszahlen wurden entspre-
chend angepasst.

Zum 31. Marz 2007 beschiftigte der Bayer-Konzern 105.100 Mitarbeiter (-1,0 Prozent
gegeniiber dem 31. Dezember 2006). Damit blieb die Zahl der Mitarbeiter nahezu unver-
andert. Der Personalaufwand belief sich im 1. Quartal 2007 auf 1.898 m10 € (Vorjahr:
1.486 MIO €). Der deutliche Anstieg im Vergleich zum Vorjahr (+27,7 Prozent) resultierte
im Wesentlichen aus der Einbeziehung des Personalaufwands fiir die Mitarbeiter des
ehemaligen Schering-Konzerns.

Auch in den einzelnen Regionen blieben die Mitarbeiterzahlen im Vergleich zum
31.12.2006 nahezu unverdndert. Im Vergleich zum Vorjahr fithrten vor allem die Mitar-
beiter des ehemaligen Schering-Konzerns zu einem deutlichen Anstieg. In Nordamerika
beschéftigen wir derzeit 16.700 Mitarbeiter, in der Region Fernost/Ozeanien 17.800 und
in Lateinamerika/Afrika/Nahost 13.800 Mitarbeiter. Die Beschéftigtenzahl in der Region
Europa liegt bei 56.800. In Deutschland beschaftigen wir 40.000 Mitarbeiter, was einem
Anteil von 38,1 Prozent am Gesamtkonzern entspricht.
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Entwicklung der Risikosituation

Als international tatiges Unternehmen mit heterogenen Geschaftsfeldern ist der Bayer-
Konzern einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesent-
lichen Rechtsrisiken dar und sind nicht als abschlieRende Auflistung zu verstehen.

Lipobay/Baycol:

Im Zuge der Auseinandersetzungen um Lipobay/Baycol sind mit Stand 20. April 2007
weltweit noch ca. 1.230 Klagen anhdngig (davon ca. 1.175 in den USA, einschlieBlich
mehrerer Sammelklagen). Bis zum selben Datum hatte Bayer 3.160 Lipobay/Baycol-Fille
weltweit ohne Anerkennung einer Rechtspflicht verglichen, wofiir insgesamt rund

1.162 MIO US-$ gezahlt wurden. In den usa wurden bislang fiinf Prozesse in erster
Instanz ausgetragen. Sie endeten alle zu unseren Gunsten.

Nach den nun schon iiber fiinf Jahre andauernden gerichtlichen Auseinandersetzungen
sind uns derzeit in den USA weniger als 20 Fille bekannt, in denen aus unserer Sicht ein
Vergleich in Frage kommt. Wir konnen jedoch nicht ausschliefen, dass uns noch weitere
Falle von schweren Nebenwirkungen durch Lipobay/Baycol bekannt werden. Auerdem
konnte es auch noch weitere Vergleiche au3erhalb der usa geben.

Nach der eingetretenen Ausschopfung des bestehenden Versicherungsschutzes in den
Lipobay/Baycol-Verfahren ist es — abhangig vom zukiinftigen Verlauf der Verfahren —
moglich, dass Bayer weiteren Belastungen ausgesetzt wird, die durch die bereits getrof-
fenen bilanziellen MaBnahmen nicht mehr abgedeckt sind. Wir werden die Frage bilan-
zieller Vorsorge abhédngig von der Entwicklung der Verfahren regelmiRig iiberpriifen.

Cipro®:

Gegen Bayer sind seit Juli 2000 in den usaA 39 Sammelklagen und eine Einzelklage im
Zusammenhang mit dem Medikament Cipro® anhingig. Die Kldger werfen Bayer und
anderen ebenfalls beklagten Unternehmen vor, dass ein zwischen Bayer und der Firma
Barr Laboratories, Inc., im Jahr 1997 geschlossener Vergleich zur Beendigung eines
Patentrechtsstreits um die Giiltigkeit eines Cipro®-Patents bestimmte wettbewerbs-
rechtliche Vorschriften verletzt haben soll. Damit sei ab 1997 die Vermarktung von
generischem Ciprofloxacin verhindert worden. Die Kldger beanspruchen insbesondere
entsprechenden Schadenersatz, der nach amerikanischem Recht verdreifacht werden
solle. Das betreffende Patent wurde nach dem Vergleich mit Barr durch das us-Patentamt
nochmals iiberpriift und bestitigt und anschliefend mehrfach erfolgreich in Verfahren
vor us-Bundesgerichten verteidigt. Das Patent ist inzwischen abgelaufen.

Samtliche vor Bundesgerichten anhdngige Verfahren sind im Mérz 2005 von einem
Gericht in New York abgewiesen worden. Die Klager haben gegen diese Entscheidung
Berufung eingelegt. Dariiber hinaus sind vor einigen bundesstaatlichen Gerichten weitere
Klagen anhingig. Bayer ist iiberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erho-
benen Anspriiche zu haben, und wird sich in diesen Verfahren weiterhin entschieden zur
Wehr setzen.
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Medrad:

Wie in der Vergangenheit bereits berichtet, wurde die us-amerikanische Bayer-Toch-
tergesellschaft Medrad von Liebel-Flarsheim Company und deren Muttergesellschaften
Mallinckrodt, Inc., and Tyco Healthcare Group LP im Zusammenhang mit Frontloading-
Injektoren wegen des Vorwurfs von Patentverletzungen gegeniiber Liebel-Flarsheim
verklagt. Im Méarz 2007 entschied der u.s. Court of Appeals, dass die fraglichen Patente
von Liebel-Flarsheim ungiiltig sind. Die mit diesen Verfahren verbundenen rechtlichen
Risiken sind nach Auffassung von Bayer nicht mehr wesentlich fiir den Bayer-Konzern.

Yasmin®/Yaz®:

Im April 2005 reichte Bayer Schering Pharma vor einem us-Bundesgericht eine Patent-
verletzungsklage gegen Barr Pharmaceuticals, Inc., und Barr Laboratories, Inc., ein.
Darin wird Barr wegen seiner in einem ANDA-Zulassungsverfahren angestrebten generi-
schen us-Version des oralen Verhiitungsmittels Yasmin® von Bayer Schering Pharma
Patentverletzung vorgeworfen. Im Juni 2005 reichte Barr eine Gegenklage ein, in der die
Ungtltigerklarung des Patents von Bayer Schering Pharma beantragt wurde.

Im Januar 2007 erhielt Bayer Schering Pharma die Mitteilung, dass Barr Laboratories bei
der amerikanischen Lebens- und Arzneimittelbehorde FDA ein weiteres ANDA-Zulassungs-
verfahren hinsichtlich einer generischen us-Version des oralen Verhiitungsmittels YAz®
von Bayer Schering Pharma eingeleitet hat. Bayer Schering Pharma hat fiir die Indikation
von YAZ® als orales Verhiitungsmittel gesetzliche rFpa-Marktexklusivitit bis Mérz 2009.

Die besondere Bedeutung der beiden oralen Kontrazeptiva Yasmin® und vaz® fiir das
Geschaft ist offenkundig. Bayer ist fest entschlossen, die fiihrende Position auf diesem
Gebiet weiter auszubauen.

LLRICE:

Seit August 2006 haben in den UsA Reisanbauer, GroBhandler und Reismiithlen gegen
Bayer CropScience Lp mehrere zivilrechtliche Schadenersatzklagen einschliellich Sam-
melklagen erhoben. Die Klager machen geltend, wirtschaftliche Schaden dadurch erlitten
zu haben, dass Spuren des gentechnisch verdnderten Reises aus der ,Liberty Link®“- Serie
(kurz LLRICE) in Proben herkommlichen Langkornreises, wie er in den usa angebaut wird,
nachgewiesen wurden. Sie behaupten insbesondere, dass die deshalb von der Eu-Kom-
mission und anderen Landern verhdngten Einfuhrverbote zu einem Verfall der Handels-
preise fiir Langkornreis gefiihrt hatten. Nach seiner Entwicklung wurde LLRICE in Zusam-
menarbeit mit Dritten, darunter einem Institut fiir Ziichtungsforschung in den Usa, weiter
getestet. Die Entwicklung dieser Linie wurde jedoch nicht zur Vermarktung weitergefiihrt.

Im Mirz 2007 wurden Spuren von LLRICE 62 und LLRICE 604 in dem durch BASF ver-
markteten konventionellen Hybridreis Clearfield 131 gefunden. Das amerikanische Land-
wirtschaftsministerium uspa hat darauthin den Verkauf und das Aussdhen von Clearfield
131 vorlaufig untersagt.
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Das uspa und die amerikanische Lebens- und Arzneimittelbehorde FDA haben bestitigt,
dass LLRICE 62, 601 und 604 sicher fiir die Gesundheit, fiir den Einsatz in Nahrungs- und
Futtermitteln wie auch fiir die Umwelt sind. Das usDA hat bereits 1999 fiir LLRICE 62

und im November 2006 auf Antrag von Bayer CropScience fiir LLRICE 601 die Zulassung
erteilt.

Bayer ist iiberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche
zu haben, und wird sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr setzen.

Kautschuk, Polyester-Polyole, Urethane:

Verfahren bei Produktlinien im ehemaligen Bereich Kautschuk

Mehrere wettbewerbsrechtliche Verfahren in den usa, Kanada und der Eu im Zusammen-
hang mit behauptetem kartellrechtswidrigem Verhalten bei Produktlinien im ehemaligen
Bereich Kautschuk wurden abgeschlossen. Andere sind weiterhin anhidngig. Die Verfah-
ren des Us-Justizministeriums sind, wie bereits berichtet, abgeschlossen. Im November
2006 hat die Eu-Kommission das Verfahren im Zusammenhang mit BR/ESBR beendet und
GeldbuBen gegen mehrere Unternehmen verhangt. Bayer wurde eine Strafe in vollem
Umfang erlassen.

In den usa und Kanada sind gegen die Bayer AG und einige ihrer Tochtergesellschaften
sowie andere Unternehmen zahlreiche zivilrechtliche Schadenersatzklagen einschlieflich
Sammelklagen erhoben worden. Die Klagen betreffen Kautschuk-Chemikalien, EPDM, NBR
und Polychloropren-Kautschuk (Cr). Wie bereits berichtet, hat Bayer die Verfahren, die
als wesentlich eingeschatzt wurden, durch Vergleiche beendet.

Verfahren bei Polyester-Polyolen, Urethanen und Urethan-Chemikalien

In den usa wurde, wie bereits berichtet, das Verfahren des Justizministeriums gegen die
Bayer Corporation abgeschlossen. In Kanada ist gegen die Bayer Corporation noch ein
behordliches Verfahren wegen angeblicher wettbewerbswidriger Aktivitaten im Bereich
von Adipinsaure-basierten-Polyester-Polyolen anhangig.

In den UsA sind gegen Bayer zivilrechtliche Schadenersatzklagen einschlieBlich
Sammelklagen erhoben worden, die Vorwiirfe unerlaubter Preisabsprachen im Bereich
der Polyester-Polyole, Urethane und Urethan-Chemikalien beinhalten. In Kanada wurden
entsprechende Klagen zu Polyester-Polyolen erhoben. Bayer hat eine Reihe von us-Kla-
gen durch Vergleich beendet. Diese Vergleiche beenden nicht alle zivilrechtlichen Klagen
und verhindern nicht die Erhebung neuer Klagen.

Verfahren bei Polyether-Polyolen und anderen Vorprodukten fiir Urethan-Endprodukte
In den UsA sind gegen Bayer zivilrechtliche Schadenersatzklagen in Form von Sammelkla-
gen erhoben worden. Die Verfahren beinhalten Vorwiirfe unerlaubter Preisabsprachen bei
Polyether-Polyolen und bestimmten Vorprodukten fiir Urethan-Endprodukte. Bayer hat

in den USA eine Sammelklage mit einer Kldgergruppe verglichen, die ca. 75 Prozent der
direkten Kaufer von Polyether-Polyolen, mpr und Tp1 (und entsprechender Systeme) repra-
sentiert. Dieser Vergleich wurde in der Zwischenzeit gerichtlich genehmigt. Die tbrigen
direkten Kédufer haben sich an dem Vergleich nicht beteiligt (,,opt out®). Sie sind weiter-
hin berechtigt, Schadensersatzanspriiche geltend zu machen. Bislang wurden allerdings
keine Klagen erhoben. In Kanada ist auerdem eine Sammelklage direkter und indirekter
Kéufer von Polyether-Polyolen, Mp1 und TD1 (und entsprechender Systeme) anhdngig.
Weiterhin wurde Bayer in diesem Zusammenhang im Februar 2006 eine Verfligung zur
Vorlage von Unterlagen (,,Subpoena“) vom us-Justizministerium zugestellt.
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Auswirkungen dieser Kartellverfahren auf Bayer

Unter Ausschluss des Teils, fiir den Lanxess verantwortlich ist, haben sich die Riick-
stellungen fiir die vorgenannten Zivilverfahren durch Vergleichszahlungen von

285 MIO € im Jahr 2005 auf 124 M10 € zum 31. Marz 2007 verringert.

Bayer wird weiterhin in geeigneten Fillen Vergleiche anstreben. Bayer wird sich auch
zukiinftig entschieden verteidigen, wenn solche Vergleiche nicht erreichbar sind.

Das mit der Gesamtheit der vorgenannten Verfahren verbundene finanzielle Risiko ist
iiber bereits gezahlte Betrige und die gebildeten Riickstellungen hinaus wegen der
betrachtlichen Ungewissheit dieser Verfahren derzeit nicht bezifferbar. Daher konnte eine
weitere bilanzielle Vorsorge nicht getroffen werden. Die Gesellschaft erwartet, dass im
Verlauf der genannten Verfahren weitere Aufwendungen erforderlich werden.

Schiedsverfahren Propylenoxid

Wie bereits berichtet, hat ein Schiedsgericht im Mai 2006 der Lyondell Chemical Co. die
gegen Bayer geltend gemachten Anspriiche zuerkannt. Gegenstand des Schiedsverfah-
rens waren Anspriiche aufgrund unterschiedlicher Vertragsauslegung im Zusammenhang
mit einem Joint Venture zur Herstellung von Propylenoxid. Bayer hatte die Aufthebung
des Schiedsspruchs beantragt. Lyondell wollte demgegeniiber eine Bestatigung der
Entscheidung erwirken und beanspruchte Zinsen fiir die Zeit bis zum Schiedsspruch. Am
20. Mdrz 2007 wies der Texas District Court den Antrag von Bayer zurlick, bestatigte teil-
weise die Entscheidung des Schiedsgerichts und verfiigte zusatzliche Beweiserhebungen
hinsichtlich eines Themas, bei dem die Entscheidung des Schiedsgerichts nicht bestatigt
wurde. Bayer hat fiir den gesamten Vorgang eine entsprechende bilanzielle Vorsorge
getroffen. Daneben hat Bayer im Januar 2007 eine weitere Klage gegen Lyondell vor
einem Us-Gericht erhoben, mit der die Anpassung eines Vertrags und die Riickzahlung
bestimmter Betrdge verfolgt wird, die angeblich von Bayer geschuldet werden.

Nachtragsbericht

Das japanische Ministerium fiir Gesundheit, Arbeit und Sozialwesen (MHLW) hat im April
2007 dem neuartigen Cholesterinsenker zeTIA® (Ezetimib) die Marktzulassung erteilt.
ZETIA® wird zukiinftig von Bayer Yakuhin Ltd. und Schering-Plough K.K. Japan gemein-
sam vermarktet. Das Praparat ist sowohl als Monotherapie als auch in Kombination mit
einem Statin zugelassen, um eine zusétzliche Senkung des ,,schiadlichen® LpL-Choleste-
rin-Spiegels zu bewirken.

Die gemeinsame Vermarktung von ztTIA® in Japan ist Bestandteil der im Jahr 2004 aufge-
nommenen strategischen Allianz zwischen Bayer und Schering-Plough. In deren Rahmen
werden auBerdem Produkte aus dem Primary-Care-Geschift von Bayer, wie die Antibi-
otika Avelox® und Cipro®, das Herz-Kreislauf-Praparat Adalat® und auch Levitra®, von
Schering-Plough in den usA und Puerto Rico vermarktet und vertrieben.
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Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflussen

Das EBITDA, das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA sowie das um Sondereinfliisse
bereinigte EBIT stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als ergdnzende Information angese-
hen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dass diese bereinigten Kennzahlen geeig-
neter fiir die Beurteilung der operativen Geschiftstéitigkeit sind, da sie nicht durch Son-
dereinfliisse bzw. Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
belastet sind. Das Unternehmen glaubt, dem Leser mit diesen Kennzahlen ein Bild der
Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert.

EBIT EBIT EBITDA EBITDA
. 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal
Uberleitung Sondereinfliisse 2006 2007 2006 2007

in Mio €

Nach Sondereinfliissen

HealthCare

Sonstiges

CropScience

Restrukturierung

Restrukturierung v

Rechtsfille

Uberleitung 10 16 10 15
Restrukmnerung Indusf}y sewice;“ 0 16 .................. 0 15
R('Chtsfallc S 10 ................ 0 10 .................... 0
Summe Sondereinflisse 128 200 128 216
Vor Sondereinfliissen 1.177 1.375 1.564 1.990

* Im Rahmen der Einbeziehung des Schering-Geschifts ist der gezahlte Kaufpreis gemdR den Internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS) auf die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden zu verteilen (Purchase Price Allocation). Die noch nicht vollstindig abge-
schlossene Purchase Price Allocation (PPA) fiihrte im 1. Quartal insgesamt zu einer Belastung des EBIT von 224 Mio €. Zur Sicherstel-
lung der Vergleichbarkeit mit zukiinftigen Ergebnissen wird bei der Ableitung des um Sondereinfliisse bereinigten EBIT bzw. EBITDA
auf langfristig zu erwartende Ergebniseffekte abgestellt. Voriibergehende, nicht zahlungswirksame Effekte der Purchase Price Allocation
werden dagegen eliminiert. Dazu wurde ein Sonderaufwand von 20 Mio € bei der Ermittlung des bereinigten EBIT erfasst, so dass das
EBIT vor Sondereinfliissen durch die Purchase Price Allocation mit 204 Mio € belastet ist. Das EBITDA vor Sondereinfliissen bleibt hin-
gegegen von der Purchase Price Allocation unbelastet.
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Bayer-Aktie

Im ersten Quartal 2007 verlief der Kurs der Bayer-Aktie sehr erfreulich. Mit einem

Schlusskurs von 47,84 € am 31. Marz 2007 lag unsere Aktie um 17,7 Prozent iiber dem
Schlusskurs des 31. Dezember 2006 und markierte damit den hdchsten Schlusskurs der
letzten fiinf Jahre. Der pDAX stieg im gleichen Zeitraum um 4,9 Prozent auf 6.917 Punkte.

Ausschlaggebend fir die hervorragende Kursentwicklung waren — in einem guten
Marktumfeld - die guten Zahlen fiir das Geschiftsjahr 2006 sowie unser positiver
Geschaftsausblick, die auch zu diversen Hochstufungen von Finanzanalysten fiihrten.

1. Quartal 1. Quartal Jahr
Kennzahlen zur Bayer-Aktie 2006 2007 2006
Hochstkurs in € 36,37 47,84 40,92
Tiefstkurs in€ 31,70 40,20 30,56
Borsenumsatz (durchschnittlich pro Handelstag) Mio Stiick 5,6 5.5 5,6
Veranderung
31.3.2007/
31.12.2006
3132006 3132007  31.12.2006 in %
Stichtagskurs in€ 33,06 47,84 40,66 17,7
Marktkapitalisierung in Mio € 24.145 36.566 31.078 17,7
Eigenkapital in Mio € 12.105 15.906  12.851 23,8
Anzahl dividendenberechtigter Aktien 0,0
DAX-Entwicklung 5.970 6.917 6.597 4,9
XETRA-Schlusskurse; Quelle: Bloomberg
Performance-Entwicklung der Bayer-Aktie im Vergleich
Index (100 = XETRA-Schlusskurs am 31.12.2005)
150
+49,5%
140
+37,0%
130
+26,6%
120
110
100
90

Jan 06 Marz 06 Mai06 Juli06 Sep06 Nov06 Jan 07 Marz 07  30.4.07

e Bayer-Aktie ® DAX ® EURO-STOXX 50"
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Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie

Das Ergebnis je Aktie gemald 1FrRS wird sowohl durch Effekte aus der Kaufpreisaufteilung
fur Schering als auch durch weitere Sondersachverhalte beeinflusst. Um die Vergleich-
barkeit im Zeitablauf zu erhohen, ermitteln wir ein Konzernergebnis aus fortzufithren-
dem Geschaft, das um samtliche Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte,
aulerplanmaRBige Abschreibungen (inklusive eventueller Impairments), Sondereinfliisse
auf das EBITDA sowie aulerordentliche Sachverhalte im Beteiligungsergebnis (z. B. Verdu-
RBerungsgewinne, Wertberichtigungen) inklusive der jeweiligen Steuereffekte bereinigt ist.

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaR 1FrS stellen wir im Anhang auf Seite 38
dar. Das angepasste bereinigte Konzernergebnis, das bereinigte Ergebnis je Aktie
(,Core EPS”) sowie das ,,Core EBIT” stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nicht isoliert, son-
dern vielmehr nur als erganzende Information angesehen werden.

1. Quartal 1. Quartal
Ermittlung des ,,Core EBIT” und ,,Core EPS” 2006 2007

in Mio €

EBIT gemaR Gewinn- und Verlustrechnung

Ergebnis nach Steuern auf Minderheitsgesellschafter entfallend (gemaR Gewinn-
und Verlustrechnung) 3 =

Finanzierungsaufwendungen im Zusammenhang mit der Pflichtwandelanleihe

bereinigt um den Steuereffekt - 24
Angepasstes bereinigtes Konzernergebnis 737 1.035
in Stiick

764.341.920
59.523.810
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32 Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern
Bayer-
Aktionérsbrief
2007 1. Quartal 1. Quartal
2006 2007
Konzernabschluss
zum 31. Marz 2007 in Mio €
Umsatzerldse 6.791 8.335

verwa'ssertz 0,82 3,44

Vorjahreswerte angepasst

! Entspricht dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit.

2 Die sich bei der Wandlung der Pflichtwandelanleihe ergebenden Stammaktien werden
wie bereits ausgegebene Aktien behandelt.
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Bilanz Bayer-Konzern

31.3.2006 31.3.2007  31.12.2006

in Mio €

Langfristige Vermogenswerte

ungen

Finanzverbindlichkeiten

Andere ROk e T  eee 2809 NN 3.765.
Finangyerbindichkelten 1309 | 3673 5078,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.610 2.289 2.369
Steververbindlichkeien 283 . 163 400
Sonstige Verbindlichkeiten 1608 2826 3055

Riickstellungen und Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur
VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerten und nicht fortzufithrendem Geschaft 893 158 848

Gesamtkapital 36.428 56.973 55.891

Vorjahreswerte angepasst

Zwischenbericht zum 31. Marz 2007
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34 Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern

Bayer-

Aktionérsbrief

2007 1. Quartal 1. Quartal
2006 2007

Konzernabschluss

zum 31. Marz 2007 in Mio €

Ergebnis nach Steuern aus fortzufuhrendem Geschaft

Nicht zahlungsw1rksame Effekte aus der Neubewertung ubernommener
Vermogenswerte (Work- Down der Vorrate) - 64

Verdnderung ubrlges Nettovermogen/

.SF‘).ITI"Stlge nicht zahlungsw1rksame Vorgange ‘ e 183 ........... 302
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto Cashflow)
im fortzufuhrenden Geschaft 38 375
21‘1“;Abﬂuss aus operativer Geschaftqtatlgkelt (Netto- Cashﬂow) H T T .
im nicht fortzufuhrenden Geschaft 90 38
2/ )
R _419 201
e 20 18
)
-20 -22
s 26 ................. 5
I 107 93
s 94 23

Dividende der Bayer AG und an Mmderheltsgesellschafter/
erstattete Kap1talertragsteuerzahlungen 165 -9

-2 =1l
-1 -9
Zahlungsmlttel und ZathngsmltteIaqulvaIente am 31 3. 3.026 6.143

Vorjahreswerte angepasst
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Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen
Bayer-Konzern

1. Quartal 1. Quartal

2006 2007

in Mio €
Im Eigenkapital erfasste Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungs-
zwecken eingesetzten Derivaten und von zur VerdauRerung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerten 9 1
Im Eigenkapital erfasste Veranderung der vers1cherungsmathemanschen Gewmne/Verluste
aus lelstungsorlentlerten Pen51onszusagen und ahnhchen Verpﬂlchtungen 805 331
Im Eigenkapital erfasste Verdnderung der Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochterunternehmen -144 36
Latente Steuern auf direkt m1t dem Elgenkapltal verrechnete Wertanderungen -315 -134
Veranderungen aus Konzernkrelsanderungen - 31
Im Elgenkapltal direkt erfasste Wertanderungen 355 265
Ergebnis nach Steuern 597 2.810
Summe aus Perlodenergebnls und erfolgsneutral erfassten Wertanderungen der Periode 952 3.075

davon auf Mmderheltsgesellschafter entfallend -5 2

davon den Gesellschaftern der Bayer AG zustehend 957 3.073

Zwischenbericht zum 31. Marz 2007
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Kennzahlen nach Segmenten

Segmente HealthCare
Pharma Consumer Health

1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal‘

in Mio € 2006 2007 2006 2007
AuBenumsatzerlose 1.148 2.495 1.055 1.115

....... V erénderungu 20,6 % 117,3 % 220% 5,7 % ‘

11,4 %

39.400 11.700 11.500

Mitarbeiter (Stichtag) 16.700
Vorjahreswerte angepasst
* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
Kennzahlen nach Regionen
Regionen Europa Nordamerika
1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal
in Mio € 2006 2007 2006 2007
AuBenumsatzerlose nach Verbleib 3.018 3.848 1.936 2.226
"""" Verinderung ”  68%  275% 208%  150%
....... V erénderung;/véhrungsberéinigt 66% 27,5% 98% 25,4 %
Came am s am
Veranderung 6,9% 28,7 % 21,2% 13,7 %
© Verinderung wihrungsbereinigt 68% 287% 100% 242%
Interregionen-Umsitze 1045 1374 477 516
Operatives Ergebnis BBIT) 663 724 260 357
Brutto-Cashflow* 689 1302 259 52
Mitarbeiter (Stichtag) 45200 | 56800 13000 16700

Vorjahreswerte angepasst
* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.



=» Inhaltstibersicht

37
CropScience MaterialScience
Environmental R Fortzufiihrendes
Crop Protection Science/BioScience Materials Systems Uberleitung Geschaft
1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
8.335
22,7 %
27,3 %

15.500

105.100
Lateinamerika/ Fortzufihrendes
Fernost/Ozeanien Afrika/Nahost Uberleitung Geschaft

1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

1.006 1.200 831 1.061 6.791 8.335
B [ —— Bl
S o [aw e w o [
e e e T e e

7,1% 17,9% 14,1 % 27,1 % 11,4 % 22,7 %
T —— s e
U e e e Cae L e aw
o [ Bl B
R m e e e e e L

13.600 17.800 10.600 13.800 82.400  105.100
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Erlauterungen zum Zwischenbericht zum 31. Marz 2007

Grundlagen und Methoden

Der ungepriifte Zwischenabschluss zum 31. Mirz 2007 ist in Ubereinstimmung mit den
Vorschriften des 1AS 34 und in Anwendung von § 315a HGB nach den Vorschriften der

am Abschlussstichtag giiltigen und von der Europdischen Union anerkannten Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFrS) des International Accounting Standards Board
(1asB), London, sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Inter-

pretations Committee (IFRIC) erstellt worden.

Die im Anhang des Jahresabschlusses 2006 gegebenen Erlauterungen insbesondere im

Hinblick auf die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gelten entsprechend.

Angaben zum Ergebnis je Aktie

Die sich bei Wandlung der Pflichtwandelanleihe ergebenden Stammaktien sind wie
bereits ausgegebene Aktien zu behandeln, so dass sich das unverwésserte und das

verwasserte Ergebnis je Aktie entsprechen.

. 1. Quartal 1. Quartal
Uberleitungsrechnung fiir das Ergebnis je Aktie 2006 2007
in Mio €
Ergebnis nach Steuern 597 2.810
o ﬁ}éebnis auf Min'(‘ikéfheitengesellscﬁéﬁer entfallend —3 ......................... 1
o é;éebnisanteil au'f“(;esellschafter d'éur“Bayer AG entfa'i'l‘é‘;ld 600 2809
Brgebnis aus it fortauihrendem Geschifl 3% 2784
Anpassung um die Fi;a“nzierungsaufwéﬁdungen im Zuséﬁﬁﬁenbang mit dé; ']‘?ﬂicht» .............................................
wandelanleihe bereinigt um den Steuereffekt - 24
Angepasstes Ergebnis nach Scuern aus forafihrendem Gesehht - ses €79
Angepasstes Konzernergebnis -
.(.“;.e‘r.&i‘ghtete durchsch'r‘luikt‘tliche Anzahl der ‘ausgegebenen"s‘{e'l‘mmaktien (Stﬁéig)‘ 730341920 N 764341920 |
Effekt aus der potenziellen Wandlung der Pflichtwandelanleihe (Stiick) - 59523810
Aﬁé‘éﬁésste gewichtete a&fchschnittliche Anzahl der ausstehend‘é‘f‘l Stammaktien
O 730341920 R
“L‘I.ﬁ‘\;‘égwéssertes Erge%ﬁis je Akde ©
....... aus fortzufiihrencié‘r'ﬁ Geschaft 077 082
o aus fortzufiihrendué‘r'ﬁ und nicht fort;l'l‘fiihrendem Geééﬁéﬁ """"""""""""" 082 .............. 344
Verwisertes Brgebnis je Aktie (© N ... |
........ aus fortzuflihrendem Geschaft LA 0.82
aus fortzufithrendem und nicht fortzufiihrendem Geschéft 0,82 3,44

Vorjahreswerte angepasst

Veranderungen im Konzern
Konsolidierungskreis

Zum 31. Mirz 2007 wurden insgesamt 386 Gesellschaften voll- oder anteilsmaRig konsoli-
diert. Zum 31. Dezember 2006 waren dies 432 Gesellschaften. Die Verdnderung ist vor
allem auf den Abgang von Gesellschaften im Rahmen der Verauerung von Diagnostika
und H.C. Stark sowie auf innerkonzernliche Gesellschaftszusammenlegungen im Rahmen

der Schering-Integration zurtckzufiihren.
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Nicht fortzufiihrendes Geschdft (Discontinued Operations) 39

Zwischen der Bayer AG und der Siemens AG wurde Mitte 2006 eine Vereinbarung iiber
die VerauRerung des Diagnostika-Geschifts getroffen. Die Ubertragung des Geschiifts auf
den Erwerber wurde zum 2. Januar 2007 abgeschlossen.

Am 23. November 2006 haben wir einen Vertrag zur Verduerung der Aktivititen der
ehemals dem Segment Materials zugeordneten H.C.-Starck-Gruppe an ein Konsortium
aus den beiden Finanzinvestoren Advent International und The Carlyle Group unterzeich-
net. Die Ubertragung des Geschifts auf den Erwerber wurde am 1. Februar 2007 abge-
schlossen.

Die Vereinbarung zum Verkauf der vorwiegend in der Cellulose-Chemie tatigen Gesell-
schaften der Wolff-Walsrode-Gruppe mit dem amerikanischen Chemiekonzern The Dow
Chemical Company wurde im Dezember 2006 unterzeichnet. Die Wolff-Walsrode-Gruppe
war dem Segment Materials zugeordnet. Vorbehaltlich der Zustimmung der Kartell-
behérden wird mit der Ubertragung des Geschifts auf den Erwerber im Sommer 2007
gerechnet.

Sowohl die Diagnostika-Aktivitiaten als auch H.C. Starck und Wolff Walsrode werden als
nicht fortzufithrendes Geschift ausgewiesen. Die Vorjahreszeitraume wurden entspre-
chend angepasst.

Die Angaben erfolgen aus Sicht des Bayer-Konzerns und sind als Teil des Gesamtkon-
zerns in Analogie zu unserer Segmentberichterstattung zu verstehen. Sie bezwecken
keine eigenstandige Darstellung dieser Aktivititen und des verbleibenden Bayer-
Geschafts. Die Darstellung folgt damit den Grundsatzen fiir nicht fortzufithrende
Geschifte (Discontinued Operations).

Nicht fortzufiihrende Geschafte Diagnostika H.C. Starck Wolff Walsrode Summe

1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1.Quartal 1. Quartal 1. Quartal
in Mio € 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Umsatzerlose 378 0 247 74 78 85 703 159

Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen/Personen

Im Rahmen unseres operativen Geschéfts beziehen wir weltweit Materialien, Vorrate und
Dienstleistungen von zahlreichen Geschéaftspartnern. Unter diesen befinden sich solche,
an denen wir beteiligt sind sowie Unternehmen, die mit Mitgliedern des Aufsichtsrats der
Bayer AG in Verbindung stehen. Geschafte mit diesen Gesellschaften erfolgen zu markt-
iiblichen Bedingungen. Die entsprechenden Umsétze sind aus Sicht des Bayer-Konzerns
nicht von materieller Bedeutung. Der Bayer-Konzern war an keinen fiir uns oder uns nahe
stehenden Unternehmen und Personen wesentlichen Transaktionen beteiligt, die in ihrer
Art oder Beschaffenheit untiblich waren, und beabsichtigt dies auch zukiinftig nicht.

Zwischenbericht zum 31. Marz 2007
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Die mit nahe stehenden Unternehmen, die im Bayer-Konzernabschluss at-equity bewer-
tet oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert sind, getitigten Transaktionen
resultieren hauptsachlich aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen. Der Umfang dieser
Transaktionen war jedoch aus Sicht des Bayer-Konzerns unwesentlich. Gleiches gilt auch
fiir die finanziellen Forderungen bzw. Verbindlichkeiten, die gegeniiber den nahe stehen-
den Unternehmen bestanden.

Sonstige Angaben
Die Hauptversammlung hat am 27. April 2007 der von der Verwaltung vorgeschlagenen
Dividende von 1,00 €/Aktie fiir das Geschiftsjahr 2006 zugestimmt.

Auf der Hauptversammlung wurden Vorstand und Aufsichtsrat entlastet.

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2007 endete die bisherige Amtszeit

aller Aufsichtsratsmitglieder. Die Hauptversammlung hat neben den bisherigen Aufsichts-
ratsmitgliedern Dr. Paul Achleitner, Prof. Dr.-Ing. h.c. Hans-Olaf Henkel, Dr. Klaus Klein-
feld, Dr. Manfred Schneider, Dr. Ekkehard D. Schulz, Dr.-Ing. h.c. Jiirgen Weber und Prof.
Dr. Dr. h.c. Ernst-Ludwig Winnacker die Herren Dr. Clemens Borsig, Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Dr. Helmut Panke, ehemaliger Vor-
sitzender des Vorstands der BMw Aktiengesellschaft, sowie Dr. Klaus Sturany, Mitglied
des Vorstands der RWE Aktiengesellschaft, als Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner
gewahlt. Die Amtszeit lauft bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die Ent-
lastung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2011 beschlief$t. Die Delegier-
tenversammlung der Arbeitnehmer hat neben den bisherigen Aufsichtsratsmitgliedern
Willy Beumann, Karl-Josef Ellrich, Dr.-Ing. Thomas Fischer, Peter Hausmann, Rainer Hoff-
mann, Petra Kronen, Hubertus Schmoldt und Thomas de Win die Herren Oliver Ziihlke
und André Krejcik als Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmervertreter gewahlt.

Das bestehende Genehmigte Kapital 11 wurde aufgehoben und gleichzeitig neues
Genehmigtes Kapital 11 mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugrechts geschaf-
fen; die dazu erforderliche Anderung des § 4 Abs. 3 der Satzung (Grundkapital) wurde
beschlossen.

Aufgrund des Auslaufens der in der letzten ordentlichen Hauptversammlung beschlos-
senen Erméachtigung wurde der Vorstand erneut zum Erwerb eigener Aktien sowie zur
Veraullerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts ermachtigt.

Die Hauptversammlung hat dem Beherrschungsvertrag zwischen der Bayer AG und der
Bayer Schering GmbH zugestimmt.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Essen
wurde als Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2007 sowie fiir die priiferische Durch-

sicht des Halbjahresfinanzberichts des Geschiftsjahres 2007 gewahlt.

Leverkusen, 2. Mai 2007
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Publikation enthilt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese Angaben werden durch Worter wie ,,glaubt®, ,,geht
davon aus” oder ,erwartet” bzw. durch dhnliche Formulierungen gekennzeichnet. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte
Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren konnten dazu fithren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanz- und Vermogens-
lage, die Entwicklung oder die Performance unserer Gesellschaft wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen in die Zukunft
gerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen werden. Zu diesen Faktoren gehéren u.a.:

«Konjunkturriickgénge in den Branchen, in denen wir unsere Geschéftstitigkeiten betreiben;

eneue bzw. gednderte Vorschriften, die unsere Betriebskosten erhéhen oder anderweitig unsere Profitabilitdt verringern;
«Steigerung unserer Rohstoffkosten, insbesondere, wenn wir diese Kosten nicht an unsere Kunden weiterleiten konnen;
«Ablauf oder Reduzierung des Patentschutzes fiir unsere Produkte;

«Haftung, vor allem im Zusammenhang mit Umweltgesetzen und aus Produkthaftungsanspriichen;
«Wechselkursschwankungen sowie Anderungen der allgemeinen Wirtschaftslage;

+sonstige in dieser Publikation genannte Faktoren.

Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die wir in Berichten an die Frankfurter Wertpapierbérse sowie die amerikanische Wertpapier-
aufsichtsbehorde (inkl. Form 20-F) beschrieben haben. Vor dem Hintergrund dieser Ungewissheiten raten wir dem Leser davon ab,
sich zu sehr auf derartige in die Zukunft gerichtete Aussagen zu verlassen. Wir ilbernehmen keinerlei Verpflichtung, solche zukunfts-
gerichteten Aussagen fortzuschreiben oder an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

‘Wichtige Informationen der Bayer AG:

Diese Bekanntmachung stellt weder ein Angebot zum Kauf noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Verkauf von
Aktien oder American Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) dar. Bayer Schering GmbH (vormals
Dritte BV GmbH) hat am 30. November 2006, dem Zeitpunkt des Beginns des pflichtweisen Erwerbsangebots gegen Barabfindung, ein
sogenanntes Tender Offer Statement im Hinblick auf das pflichtweise Erwerbsangebot gegen Barabfindung bei der US-amerikanischen
Wertpapieraufsicht (SEC) eingereicht. Zugleich hat Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) ein sogenanntes Solicitation/
Recommendation Statement im Hinblick auf das pflichtweise Erwerbsangebot gegen Barabfindung bei der SEC eingereicht. Investoren
und Inhabern von Aktien und American Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) wird dringend emp-
fohlen, das Tender Offer Statement sowie alle sonstigen Dokumente, die bei der SEC hinsichtlich des pflichtweisen Erwerbsangebots
gegen Barabfindung eingereicht worden sind und in Zukunft eingereicht werden, zu lesen, da sie wichtige Informationen enthalten.
Investoren und Inhaber von Aktien und Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) konnen diese Doku-
mente kostenlos auf der Website der SEC (http://www.sec.gov) oder auf der Website http://www.bayer.de einsehen.

Diese Dokumente und Informationen enthalten in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwirtigen Annahmen und Pro-
gnosen der Unternehmensleitung des Bayer-Konzerns beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten
und andere Faktoren konnen dazu fiihren, dass die tatsichlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance
des Bayer-Konzerns und/oder der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) und die Entscheidungen des Bayer-Konzerns

in Bezug auf die Beteiligung an der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) wesentlich von den hier gemachten Einschat-
zungen und den hier dargestellten Vorhaben abweichen. Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die in unseren Berichten an die
Frankfurter Wertpapierborse sowie die US-amerikanische Borsenaufsicht (SEC) (inkl. Form 20-F) beschrieben sind. Alle in die Zukunft
gerichteten Aussagen beruhen jeweils auf den Informationen, die uns zu dem Zeitpunkt, an dem sie gemacht worden sind, zur Verfii-
gung standen, und soweit rechtlich nicht anders vorgeschrieben, tibernehmen wir keine Verpflichtung, diese in die Zukunft gerichte-
ten Aussagen zu aktualisieren oder an neue oder spater bekannt gewordene Informationen, Umstinde oder Sachverhalte anzupassen.

Die Namen ,Bayer Schering Pharma® oder ,Schering* stehen in dieser Publikation immer gleichbedeutend fiir die Bayer Schering
Pharma AG, Berlin, Deutschland oder fiir deren Vorgingerin, die Schering AG, Berlin, Deutschland.

Bitte beachten Sie, dass die Bayer Schering Pharma AG rechtlich nicht mit der Schering-Plough Corporation, New Jersey, USA,
verbunden ist. Beide Unternehmen sind bereits seit vielen Jahren vollkommen unabhéngig voneinander titig.
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