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Kennzahlen Bayer-Konzern

2. Quartal 2. Quartal 1. Halbjahr 1. Halbjahr Gesamtjahr
2011 2012 Veranderung 2011 2012 Veranderung 2011
in Mio € in Mio € in % in Mio € in Mio € in % in Mio €
Umsatzerldse 9.252 10.177 10,0 18.667 20.233 8,4 36.528
Umsatzveranderungen
Menge 3,2% 3,9% 5,4% 4,5% 3,4%
Preis 2,2% 1,1 % 2,4% 0,6 % 2,1%
Wahrung -4,7% 5,5% -1,2% 3,8% -1,5%
Portfolio 0,1% -0,5% 0,1% -0,5% 0,1%
EBIT’ 1.273 750 -41,1 2.421 2.387 -1,4 4.149
Sondereinfliisse —144 -762 -586 -931 -876
EBIT vor Sondereinfliissen? 1.417 1.512 6,7 3.007 3.318 10,3 5.025
EBIT-Marge vor Sondereinflissen® 15,3 % 14,9 % 16,1 % 16,4 % 13,8 %
EBITDA* 1.906 1.561 -18,1 3.772 3.938 4,4 6.918
Sondereinfliisse -129 -611 -495 -676 -695
EBITDA vor Sondereinfliissen? 2.035 2.172 6,7 4.267 4.614 8,1 7.613
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen? 22,0% 21,3% 22,9% 22,8% 20,8%
Finanzergebnis -171 -202 -18,1 -384 -379 1,3 -786
Konzernergebnis 747 494 -33,9 1.431 1.544 79 2.470
Ergebnis je Aktie (in €) 0,90 0,60 -33,3 1,73 1,87 8,1 2,99
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in €)° 1,29 1,47 14,0 2,74 3,15 15,0 4,83
Brutto—Cashﬂ'(‘)'\‘N" """ 1.532 1.226 -20,0 2.841 2.821 -0,7 5.172
Netto-Cashflow’ 1.530 1.369 -10,5 2.331 1.640 -29,6 5.060
Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (Investitionen) 298 444 49,0 536 700 30,6 1.615
Forschungs- und Entwicklungskosten 727 751 33 1.464 1.450 -1,0 2.932
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdégenswerte 633 811 28,1 1.351 1.551 14,8 2.769
Mitarbeiter (Stichtag)® 113.400 112.300 -1,0 113.400 112.300 -1,0 111.800
Personalaufwand (einschl. Altersversorgung) 2.206 2.327 55 4.451 4.616 3,7 8.726

Rundungen kénnen in Einzelféllen dazu fiihren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren und dass sich Prozentangaben nicht exakt aus den dargestellten Werten

ergeben.

T EBIT: operatives Ergebnis gemaR Gewinn- und Verlustrechnung.

2 EBIT(DA) vor Sondereinfliissen stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als erganzende Information angesehen werden.
Das Unternehmen geht davon aus, dass das EBITDA vor Sondereinfliissen eine geeignetere Kennzahl fiir die Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit darstellt, da es weder durch Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen noch durch Sondereinfliisse belastet ist. Das Unternehmen méchte dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage vermitteln, das im Zeitablauf

vergleichbarer und zutreffender informiert. Siehe auch Kapitel 6 ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.

3 Die EBIT(DA)-Marge vor Sondereinfliissen berechnet sich aus der Division von EBIT(DA) vor Sondereinfliissen und den Umsatzerlésen.

“ EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

° Das bereinigte Ergebnis je Aktie stellt eine Kennzahl dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert ist. Das Unternehmen geht davon aus, dem Leser mit dieser Kennzahl
ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Zur Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe Kapitel 7.

¢ Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich Finanzergebnis abziiglich gezahlter bzw. geschuldeter Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich
Veranderungen der Pensionsriickstellungen abzliglich Gewinne bzw. zuziiglich Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten abziiglich Gewinne aus der Neubewertung bisheriger Vermo-
genswerte bei stufenweisem Unternehmenserwerb. Die Position Veranderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im operativen Ergebnis (EBIT) als
auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen. Details siehe Kapitel 8 ,Finanzlage Bayer-Konzern”.

7 Netto-Cashflow: Entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach IAS 7.

8 Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet.
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ZUM TITELBILD

Nachhaltige Innovationen im Fokus: Bayer sorgt mit seinen hochwertigen
Kunststoffen dafur, dass Autos leichter werden und dadurch weniger
Treibstoff benotigen. Unser Foto zeigt Entwicklungsingenieurin Yilan Li
im Polymer-Innovationscenter von Bayer MaterialScience in Shanghai mit
frisch gefertigten Scheinwerfereinsatzen aus leichtem Kunststoff.
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Starker Geschaftsverlauf im 2. Quartal 2012:

Bayer erhoht Jahresprognose

« Umsatz-Rekord 10,2 MRD € (wpb. +5,0 %o)

« CropScience und HealthCare mit anhaltend hoher Dynamik,
MaterialScience weiter verbessert

e EBIT 0,8 MRD € (-41,1 %) durch Sondereinflisse belastet —
Risikovorsorge fur Rechtsfalle getroffen

« EBITDA vor Sondereinflussen 2,2 MRD € (+6,7 %)

« Konzernergebnis 0,5 MRD € (-33,9 %)

Der Bayer-Konzern verzeichnete auch im 2. Quartal 2012 eine ungebrochene Wachstumsdynamik.
Wahrungseinflusse wirkten sich positiv aus. Die Jahresprognose heben wir an.

Den Umsatz konnten wir wahrungs- und portfoliobereinigt (wpb.) um 5,0 % auf den Rekordwert von
10,2 MRD € (nominal +10,0 %; Vorjahr: 9,3 MRD €) steigern. Dazu trugen alle Teilkonzerne bei, insbeson-
dere CropScience mit einem weiterhin starken Zuwachs. Insgesamt belasteten Sondereinflisse in Hohe
von -0,8 MRD € (Vorjahr: -0,1 MRD €) das Ergebnis. Darin ist eine Risikovorsorge fiir Rechtsfalle im Zu-
sammenhang mit Yasmin™/vAaz™ in Hohe von 0,5 MRD € enthalten. Das operative Ergebnis (EBIT) ver-
ringerte sich auf 0,8 MRrD € (Vorjahr: 1,3 MRD €).

Das EBITDA vor Sondereinfliissen verbesserten wir um 6,7 % auf 2,2 MRD € (Vorjahr: 2,0 MRD €). Hierzu
haben eine positive Geschaftsentwicklung sowie Wahrungseffekte bei HealthCare und gestiegene Absatz-
mengen bei CropScience beigetragen. MaterialScience verbesserte das Ergebnis gegenuber dem Vor-
jahr leicht und setzte damit auch die positive Entwicklung gegenuber den Vorquartalen fort. Das Kon-
zernergebnis sank aufgrund der hohen Sondereinflisse um 33,9 %% auf 0,5 MRD €. Das Ergebnis je Aktie
betrug 0,60 € (Vorjahr: 0,90 €). Das bereinigte Ergebnis je Aktie erhohte sich um 14,0 % auf 1,47 € (Vor-
jahr: 1,29 €).
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1. Umsatz, Ertrags- und Finanzlage
im Uberblick

2. QUARTAL 2012

Umsatzerldse Bayer-Konzern pro Quartal [Grafik 1]
in Mio € Gesamt
01 2011 BN 8.123 9.415
2012 ENP:73 8.774 10.056
02 201 8.062 9.252
2012 9.038 10.177
03 2011 EEER) 7.531 8.670
2012
04 VAN 1.027 8.164 9.191
2012
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000
=== Inland = Ausland

Der Konzernumsatz wuchs im 2. Quartal 2012 wpb. um 5,0 % auf 10.177 mM10 € (hominal +10,0 %;
Vorjahr: 9.252 mi0 €). Der Umsatz von HealthCare betrug 4.628 mio € (Vorjahr: 4.208 mi0 €). Dies ent-
spricht einem wahrungs- und portfoliobereinigten Anstieg um 4,1 % (nominal +10,0 o). Bei CropScience
erhohte sich der Umsatz im Vergleich zum Vorjahresquartal wpb. um 12,7 % auf 2.276 mi0 € (nominal
+17,1 %; Vorjahr: 1.943 MI0 €). MaterialScience konnte seinen Umsatz wpb. um 1,9 %% (nominal +¢,5 %)
auf 2.962 M10 € (Vorjahr: 2.782 MI10 €) steigern.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
Bayer-Konzern pro Quartal [Grafik 2] Bayer-Konzern pro Quartal [Grafik 3]
in Mio € in Mio €
| . | .
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Das EBIT des Bayer-Konzerns sank um 41,1 %% auf 750 m10 € (Vorjahr: 1.273 m10 €). Die Sondereinfliisse
beliefen sich in Summe auf -762 m10 € (Vorjahr: -144 mi0 €). Hierin sind im Zusammenhang mit den oralen
Kontrazeptiva Yasmin™/yAz™ 496 M10 € als Vorsorge fur alle derzeit bekannten und von Bayer als ver-
gleichswirdig angesehenen Falle (venose Blutgerinnsel) enthalten. Weitere Sonderaufwendungen entfallen
in Hohe von 137 mi0 € auf auRBerplanmalige Abwertungen immaterieller Vermogenswerte sowie 107 MI0 €
auf RestrukturierungsmalBnahmen. Das eBIT vor Sondereinflissen des Bayer-Konzerns betrug 1.512 mi0 €
(+6,7 o%o; Vorjahr: 1.417 mi0 €). Das EBITDA vor Sondereinflissen stieg um 6,7 %% auf 2.172 mi0 € (Vorjahr:
2.035 MI0 €). Bei HealthCare erhohte sich das EBITDA vor Sondereinfliissen um 8,0 % auf 1.248 MI10 €
(Vorjahr: 1.156 M10 €). Die Verbesserung beruhte auf der guten Geschaftsentwicklung im Segment
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Pharma sowie auf positiven Wahrungseffekten. Das EBITDA vor Sondereinflissen bei CropScience wuchs
insbesondere aufgrund hoherer Absatzmengen um 16,6 % auf 549 mi0 € (Vorjahr: 471 mi0 €). Bei Material-
Science verbesserte sich das EBITDA vor Sondereinflissen um 3,5 % auf 385 m10 € (Vorjahr: 372 M10 €).
Insgesamt beliefen sich die positiven Wahrungseffekte fur den Bayer-Konzern auf ca. 70 mi10 €.

Unter Berlicksichtigung eines Finanzergebnisses von -202 Mio € (Vorjahr: -171 Mi0 €) sank das Ergebnis
vor Ertragsteuern auf 548 mi0 € (Vorjahr: 1.102 mi0 €). Das Finanzergebnis beinhaltete insbesondere
Aufwendungen fir die Aufzinsung von Pensions- und sonstigen Rickstellungen von 73 mio € (Vorjahr:
83 MIO €) sowie ein Zinsergebnis von -80 M10 € (Vorjahr: -64 mi0 €). Nach Abzug eines Steueraufwands
von insgesamt 49 mM10 € (Vorjahr: 356 M10 €) sowie nach Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich fur
das 2. Quartal 2012 ein Konzernergebnis von 494 mi0 € (Vorjahr: 747 mi0 €).

Brutto-Cashflow pro Quartal [Grafik 4] Netto-Cashflow pro Quartal [Grafik 51
in Mio € in Mio €
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Der Brutto-Cashflow verringerte sich im 2. Quartal 2012 insbesondere aufgrund der Sonderaufwendungen
um 20,0 % auf 1.226 m10 € (Vorjahr: 1.532 mi0 €). Der Netto-Cashflow lag insbesondere aufgrund deutlich
hoherer Steuerzahlungen im 2. Quartal mit 1.369 m10 € um 10,5 % unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr:
1.530 MIO €).

Die Nettofinanzverschuldung erhdhte sich von 6,9 MRD € am 31. Marz 2012 auf 7,9 MRD € am 30. Juni
2012. Mittelzuflisse aus der operativen Tatigkeit konnten Auszahlungen fur die Dividende und Zinsen
nur teilweise kompensieren. Daruber hinaus fuhrte der schwache EURO zu einem hoheren Ausweis der
Fremdwahrungsschulden. Der bilanzierte Nettobetrag fur Altersversorgungszusagen erhohte sich im
Vergleich zum 31. Marz 2012 von 8,1 MRD € auf 9,3 MRD £, insbesondere aufgrund gesunkener lang-
fristiger Kapitalmarktzinsen.

1. HALBJAHR 2012
Im 1. Halbjahr 2012 konnte der Bayer-Konzern den Umsatz und das Ergebnis vor Sondereinflissen
erfreulich steigern. Zu dieser Entwicklung trug insbesondere CropScience bei.

Der Umsatz stieg wpb. um 5,1 % auf 20.233 m10 € (nominal +8,4 %; Vorjahr: 18.667 mi0 €). Dabei erzielte
HealthCare ein Wachstum von wpb. 3,1 2% (nominal +7,1 ¢%). CropScience konnte den Umsatz wpb. erfreu-
lich um 13,6 % (nominal +16,3 %) steigern. MaterialScience erhohte den Umsatz wpb. um 2,2 %%
(nominal +5,2 %).

Das EBIT sank um 1,4 % auf 2.387 mi0 € (Vorjahr: 2.421 mi0 €). Die Sondereinflisse beliefen sich in
Summe auf -931 mi10 € (Vorjahr: -586 mi0 €), und das EBIT vor Sondereinflissen erhohte sich um 10,3 %
auf 3.318 M10 € (Vorjahr: 3.007 M10 €). Das EBITDA vor Sondereinfliissen stieg um 8,1 % auf 4.614 MI0 €
(Vorjahr: 4.267 MI0 €).
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Unter Bertiicksichtigung eines Finanzergebnisses von -379 mi0 € (Vorjahr: -384 m10 €) erzielten wir ein
Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von 2.008 mi0 € (Vorjahr: 2.037 mi0 €). Das Finanzergebnis bein-
haltete insbesondere ein Zinsergebnis von -176 mi0 € (Vorjahr: -175 mi0 €) sowie Aufwendungen fir die
Aufzinsung von Pensions- und sonstigen Ruckstellungen von 143 mi0 € (Vorjahr: 166 mi0 €). Nach

Abzug eines Steueraufwands von 458 mi10 € (Vorjahr: 608 M10 €) erreichten wir ein Ergebnis nach

Steuern von 1.550 MI0 € (Vorjahr: 1.429 MI0 €).

Nach Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich insgesamt ein Konzernergebnis von 1.544 mio €
(Vorjahr: 1.431 mi0 €). Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich auf 1,87 € (Vorjahr: 1,73 €). Das bereinigte
Konzernergebnis je Aktie erhohte sich um 15,0 % auf 3,15 € (Vorjahr: 2,74 €); zur Berechnung siehe
Kapitel 7.

Der Brutto-Cashflow lag mit 2.821 mi0 € auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 2.841 mi10 €). Der Netto-Cashflow
verringerte sich um 29,6 % auf 1.640 M10 €. Die Nettofinanzverschuldung erhohte sich zum 30. Juni
2012 auf 7,9 MRD € (31. Dezember 2011: 7,0 MRD €). Der bilanzierte Nettobetrag fur Altersversorgungs-
zusagen erhohte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2011 von 7,8 MRD € auf 9,3 MRD €, insbesondere
aufgrund gesunkener langfristiger Kapitalmarktzinsen.

2. Konjunkturausblick

Die Aussichten fur die Weltwirtschaft sind Mitte des Jahres 2012 weiter mit groBer Unsicherheit behaftet.
Auf der einen Seite dirften wichtige Volkswirtschaften wie die usa und Japan ihre Erholung mit modera-
tem Tempo fortsetzen. Ebenso erwarten wir weiterhin ein robustes Wachstum in den Schwellenlandern
—insbesondere in China —wenn auch mit abnehmender Dynamik. Auf der anderen Seite bleiben die Aus-
sichten fur Europa wegen der andauernden Schuldenkrise ungunstig.

Fur den Pharmamarkt erwarten wir im Jahr 2012 nun nur noch ein Wachstum im unteren einstelligen
Prozentbereich. Wachstumsimpulse dirften Uberwiegend von den Schwellenlandern wie China, Brasi-
lien, Indien und Russland ausgehen. In den usa rechnen wir weiterhin mit einem Wachstum im unte-
ren einstelligen Bereich. In den europdischen Landern durfte die Entwicklung unterschiedlich verlaufen.
Hier erwarten wir in einzelnen Landern auch Riickgange.

Fir den Consumer-Care-Markt erwarten wir 2012 weiterhin ein konstantes bis leicht abgeschwachtes
Wachstum im Vergleich zu 2011. Hoheren Steigerungsraten in den Schwellenlandern steht eine Ab-
schwachung des Wachstums in Europa und den usa gegenuber. Das Wachstum des Medical-Care-
Marktes durfte 2012 aufgrund eines starkeren Medizingerate-Marktes etwas hoher ausfallen als im Vor-
jahr. Fir den Animal-Health-Markt erwarten wir fiir 2012 ein Wachstum im mittleren einstelligen
Prozentbereich.

Unter der Voraussetzung normaler Witterungsverhaltnisse erwarten wir fur den globalen Saatgut- und
Pflanzenschutzmarkt ein Wachstum im oberen einstelligen Prozentbereich.

Auf den fir MaterialScience wichtigen globalen Absatzmarkten rechnen wir fiir den weiteren Jahres-
verlauf 2012 insgesamt mit einem nachlassenden Wachstum. Insbesondere bremste die anhaltende Euro-
Krise den Konsum. Die wirtschaftliche Dynamik in Asien dirfte die Nachfrage dagegen weiter stlitzen.

7
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3. Umsatz- und Ergebnisprognose

Auf Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschaftsentwicklung ergeben sich unter Abwagung
der Risiko- und Chancenpotenziale die folgenden Prognosen fiir 2012. Fir die Umsatz- und Ergebnis-
prognose fur 2013 verweisen wir auf den Geschaftsbericht 2011, Kapitel 11.4.

BAYER-KONZERN

Nach dem guten Geschaftsverlauf im 1. Halbjahr 2012 — insbesondere bei CropScience und HealthCare -
sind wir auch fur das 2. Halbjahr zuversichtlich. Dartuber hinaus profitieren wir von einem sehr vorteil-

haften Wahrungsumfeld. Vor diesem Hintergrund heben wir unsere Umsatz- und Ergebnisprognose fur
das Gesamtjahr an. Dabei haben wir die Wechselkurse zum 30. Juni 2012 zugrunde gelegt.

Wir planen nunmehr fur das Gesamtjahr auf wahrungs- und portfoliobereinigter Basis einen Umsatz-
anstieg von 4-5 o (bisher: 3 9%). Dies entsprache einem Konzernumsatz von ca. 39-40 MRD € (bisher:
37 MRD €).

Das EBITDA vor Sondereinflissen planen wir jetzt im oberen einstelligen Prozentbereich zu steigern
(bisher: leicht zu verbessern). Fiir das bereinigte Ergebnis je Aktie (Core EPS; zur Berechnungsweise
siehe Kapitel 7) erwarten wir eine Verbesserung um etwa 10 % (bisher: leicht steigern). Uber die bereits
erfassten Sonderaufwendungen hinaus erwarten wir im 2. Halbjahr weitere 0,1-0,2 MRD € Aufwand aus
den laufenden Restrukturierungsprogrammen.

HEALTHCARE

Fur HealthCare hat 2012 die erfolgreiche Vermarktung der neuen Pharma-Produkte absolute Prioritat.
Wir erwarten wahrungs- und portfoliobereinigte Umsatzzuwachse von 3-4 oo (bisher: im unteren bis
mittleren einstelligen Prozentbereich). Das EBITDA vor Sondereinflissen planen wir nunmehr im mittle-
ren bis oberen einstelligen Prozentbereich zu steigern (bisher: leicht steigern). Hierzu tragen hohe posi-
tive Wahrungseffekte bei.

Im Segment Pharma erwarten wir jetzt wahrungs- und portfoliobereinigt leicht steigende Umsatze
(bisher: stabile bis leicht steigende) und eine Verbesserung des eBITDA vor Sondereinflissen im mittleren
einstelligen Prozentbereich (bisher: in Hohe des Vorjahres).

Im Segment Consumer Health rechnen wir mit einem Wachstum des wahrungs- und portfoliobereinig-
ten Umsatzes im mittleren einstelligen Prozentbereich und des EBITDA vor Sondereinflissen im oberen
einstelligen Prozentbereich (bisher: im mittleren einstelligen Prozentbereich).

CROPSCIENCE

Nach dem guten Geschaftsverlauf im 1. Halbjahr heben wir unseren Ausblick fur CropScience an. Wir
planen nun eine Steigerung des wahrungs- und portfoliobereinigten Umsatzes um ca. 10 % und des
um Sondereinflisse bereinigten EBITDA um ca. 20 % (bisher: Steigerung von Umsatz und bereinigtem
EBITDA im mittleren einstelligen Prozentbereich). Wir gehen weiterhin davon aus, tber dem Markt zu
wachsen.

MATERIALSCIENCE

Fur MaterialScience erwarten wir, im 3. Quartal 2012 bei wahrungs- und portfoliobereinigtem Umsatz
sowie EBITDA vor Sondereinflissen an das gute 2. Quartal anzukntpfen. Fiir 2012 planen wir unveran-
dert einen wahrungs- und portfoliobereinigten Umsatz und ein um Sondereinfliisse bereinigtes EBITDA
auf Vorjahresniveau.
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4. Konzernstruktur

Im Bayer-Konzern fungiert die Bayer AG mit Sitz in Leverkusen als strategische Management-Holding.
Das operative Geschaft wird in den drei Teilkonzernen HealthCare, CropScience und MaterialScience
gefuhrt.

Umsatzanteil der Segmente, 1. Halbjahr 2012 (Vorjahreswerte in Klammern) [Grafik 6]

3,2 % 3,3%)

Uberleitung

28 4 0/0 (29,3 %)
MateriIaIScienCe ......................................... ‘ 44,3 0/0 (44,9 0%)

HealthCare
Pharma 25,7 % (26,0 %)
- Consumer Health 18,6 % (18,9 %)

24,1 % 22,5%)

Vorjahreswerte angepasst

Unsere Teilkonzerne werden durch Servicegesellschaften unterstitzt. Die Servicegesellschaften Business
Services, Technology Services und Currenta werden als , Alle sonstigen Segmente” zusammen mit
.Corporate Center und Konsolidierung” in der Uberleitung ausgewiesen.

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick [Tabelle 11
Umsatzerlose EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen*
2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal
2011 2012 2011 2012 2011 2012
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
HealthCare 4.208 4.628 786 234 1.156 1.248
Pharma 2.430 2.685 454 47 722 809
Consumer Health 1.778 1.943 332 187 434 439
CropScience 1.943 2.276 272 382 471 549
MaterialScience 2.782 2.962 236 210 372 385
Uberleitung 319 311 =21 -76 36 -10
Konzern 9.252 10.177 1.273 750 2.035 2172
1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2011 2012 2011 2012 201 2012
HealthCare 8.374 8.970 1.555 975 2.296 2.429
Pharma 4.849 5.202 911 552 1.446 1.549
Consumer Health 3.525 3.768 644 423 850 880
CropScience 4.200 4.886 491 1.233 1.216 1.530
MaterialScience 5.468 5.750 441 337 717 663
Uberleitung 625 627 -66 -158 38 -8
Konzern 18.667 20.233 2.421 2.387 4.267 4.614

Vorjahreswerte angepasst
* Zur Definition siehe Kapitel 6 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.
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5. Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen,
Segmenten und Regionen

5.1 HealthCare

BAYER-AKTIONARSBRIEF
é INHALTSUBERSICHT

Kennzahlen HealthCare [Tabelle 21
2011 2012 Veranderung 2011 2012 Veranderung
wip)b. w(p)b.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Umsatzerlose 4.208 4628 100 41 8.374 8970 71 3,1
.lNJNr'r‘lsatzve;énderu;Igen .......... . . . .
""" Menge ” 2,6% 33% U 34% 28%
""" Preis T 08% 0,8% T l05%  03%
""" Wihrung T 449 6,2% 07 % 42%
""" Portfolio 0,3% ~0.3% U 02% —02%
.lNJNr'r‘lsatzerl'ése nacﬁ Segmeunten ..........................
""" Pharma ” ” 2.430 2685 105 43 4849 5202 73 29
""" Consumer Health 1.778 1943 93 38 3525 3768 69 33
U‘r'ﬁsatzerluﬁse nacﬁ Regioﬁ‘en .......... T . . .
""" Europa “ “ 1.592 1578 -09 -15 318 3179 -03 -07
""" Nordamerika 1.062 1257 184 64 2138 2382 114 35
""" Asien/Pazifik 878 1066 21,4 82 1728 1990 152 49
""" Lateinamerika/Afrika/Nahost 676 72775 67 1320 1419 75 76
EBIT ” ” 786 234 -702 - 1.555 975 -373 '
géhdereinﬁﬁsse .......... =51 -668 T -88 -788 .
EBIT vor Sondereinflissen* 837 %02 78 1.643 1763 73
EBITDA* ” S 1.105 726 -343 2208 1.890 -144
sondereinflisse vy ~522 S -8 -539 '
EBITDA vor Sondereinflissen* 1.156 1248 80 229 2429 58
.I.E“é‘ITDA—MHarge vor"Sonderéinﬂi]ssé‘n* .......... 27,5% 27,0% S 274% 27,1% .
Brutto-Cashflow** “ - 760 558 -266 1528 1362 -10,9
Netto-Cashflow** 636 89 366 147 1366 -36

Vorjahreswerte angepasst

w(p)b. =wéhrungs- (und portfolio)bereinigt (wpb.: Umsatzerlése und Umsatzerlose nach Segmenten; wb.: Umsatzerlose nach Regionen)

* Zur Definition siehe Kapitel 6 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
** Zur Definition siehe Kapitel 8 ,Finanzlage Bayer-Konzern”.

Der Umsatz des Teilkonzerns HealthCare wuchs im 2. Quartal 2012 wahrungs- und portfoliobereinigt
(wpb.) um 4,1 % auf 4.628 M10 € (nominal +10,0 %). Hierzu trugen sowohl das Segment Pharma als
auch das Segment Consumer Health bei. Insbesondere das Geschaft in den Wachstumsmarkten ent-

wickelte sich erfreulich.
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Umsatzerlose HealthCare pro Quartal [Grafik 71
in Mio €
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Das EBIT von HealthCare sank im 2. Quartal 2012 um 70,2 % auf 234 mi0 € aufgrund von Sondereinfliissen
in Hohe von -668 m10 € (Vorjahr: -51 mi0 €). Das EBIT vor Sondereinflissen erhohte sich um 7,8 oo auf
902 M10 €. Das EBITDA vor Sondereinfliissen konnten wir um 8,0 %% auf 1.248 mi0 € steigern. MaBgeb-
lich hierfiir waren die gute Geschaftsentwicklung im Segment Pharma sowie positive Wahrungseffekte.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
HealthCare pro Quartal [Grafik 81 HealthCare pro Quartal [Grafik 91
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PHARMA
Kennzahlen Pharma [Tabelle 3]
20m 2012 Verdnderung 20m 2012 Verédnderung
w(p)b. w(p)b.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Umsatzerlose 2.430 2.685 10,5 4,3 4.849 5.202 7,3 2,9
.... General Med|cme H H o 1.689 1.847 9,4 . 3,4 . 3.330 3.572 7,3 . 3,0 .
.... Speualty Medlcme H H o 741 838 13,1 . 6,2 . 1.519 1.630 7,3 . 2,8 .
.lNJ'ﬁﬁsatzerlose nach Reglonen H o . . . .
""" Europa ” o 915 893  -24 -29 1.835 1801 -19 -22
ordamerika ” ” I 486 605 245 123 1.018 1150 130 53
S|en/PaZ|ﬁk 610 744 22,0 . 8,2 . 1.194 1.387 16,2 . 5,6 .
Latemamenka/Afnka/Nahost 419 443 5,7 . 53 . 802 864 7,7 . 7,6 .
EBIT H o 454 47 -89,6 . . 911 552 -394 . .
Sondereinflisse ” ” o Z48 ~524 ' ' 84 ~539 '
EEITVM Sonderemﬂussen* k o 502 571 13,7 . . 995 1.091 9,6 .
.I.E”I;ITDA* H o 674 293 -56,5 . . 1.362 1.018 -25,3 .
géhderemﬂusse H H H o -48 =516 . . -84 =581 .
EéfTDA vor Sonderemﬂussen* k o 722 809 12,0 . . 1.446 1.549 7,1 .
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* o 29,7 % 30,1% ' ' 29,8% 29,8% '
Brutto-Cashflow** I 452 218 -51,8 ' 923 706 -235
}\‘l"é‘tto Cashﬂow** ‘ H H o 341 605 77,4 . . 859 922 7,3 .

Vorjahreswerte angepasst

w(p)b.= wahrungs- (und portfolio)bereinigt (wpb.: Umsatzerlose; wh.: Umsatzerlése nach Regionen)
* Zur Definition siehe Kapitel 6 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.

** Zur Definition siehe Kapitel 8 ,Finanzlage Bayer-Konzern”.

Den Umsatz unseres Segments Pharma konnten wir im 2. Quartal 2012 wpb. um 4,3 %% auf 2.685 mMI0 €
erhohen. Steigerungen erzielten wir vor allem in Nordamerika sowie in den Wachstumsmarkten, ins-
besondere in China. Diesen Zuwachsen standen leicht ricklaufige Umsatze in Europa, vor allem in West-
europa, gegenuber.

Umsatzstarkste Pharma-Produkte [Tabelle 4]
201 2012 Veranderung 201 2012 Veranderung

wb. wb.

in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %

BetaferonTM/BetaseronTM (Spemalty Medlcme) 273 319 16,8 10,2 547 595 8,8 4,4
262 289 103 41 545 584 72 29

263 254 -34 -64 505 498 14 -36

171 195 140 75 343 381 111 60

144 199 382 267 287 359 251 17,6

156 172 103 -04 313 330 54 -21
105 113 76 05 252 24 32 75
99 15 162 83 189 23 180 11,8
90 103 144 27 178 187 51  -36
82 70 -14,6 -169 164 145 -11,6 -131
19 68 2579 2379 35 110 2143 2057
58 57 -17 -75 117 108 -77 -113
41 48 170 47 79 95 203 87
45 48 67 34 86 93 81 60
43 50 163 37 73 90 233 11,0
1.851 2100 135 63 3713 4042 89 38
Anteil am Pharma-Umsatz ” 76 % 78% ' ' 77 % 78% ' '

Vorjahreswerte angepasst
wb. = wéhrungsbereinigt
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Im Geschéftsfeld General Medicine stieg der Umsatz wpb. um 3,4 % auf 1.847 M10 €. Mit unserem
Gerinnungshemmer Xarelto™ erzielten wir nach Ausbietungen in weiteren Landern sowie Indikations-
erweiterungen einen Umsatz in Hohe von 68 mi0 €. Der Umsatz unserer Hormonspirale Mirena™ erhohte
sich — hauptsachlich aufgrund von Mengensteigerungen sowie eines GroRauftrags in den usa — deutlich.
Durch die Ausweitung unserer Vertriebsaktivitaten in China konnten wir die Umsatze mit Aspirin™
Cardio zur Herzinfarktpravention sowie mit unserem oralen Antidiabetikum Glucobay™ steigern. Die
Umsatze von Adalat™ gegen Bluthochdruck und koronare Herzerkrankungen wie auch die des Antibioti-
kums Avalox™/Avelox™ lagen auf Vorjahresniveau.

Die Umsatze mit Levitra™, unserem Mittel zur Behandlung der erektilen Dysfunktion, gingen insbeson-
dere in den usa zurlick. Bei unseren oralen Kontrazeptiva yaz™/Yasmin™/Yasminelle™ beeintrachtigte
Generikakonkurrenz das Geschaft vor allem in Westeuropa und Nordamerika. Dagegen verzeichneten
wir in Japan Zuwichse. Uberwiegend bedingt durch schwichere Tendergeschifte entwickelte sich der
Umsatz unseres Antibiotikums Cipro™/Ciprobay™ leicht ricklaufig.

Unser Geschéftsfeld Specialty Medicine erzielte ein Umsatzwachstum von wpb. 6,2 % auf 838 mI0 €.
Der Umsatz unseres Multiple-Sklerose-Medikaments Betaferon™/Betaseron™ entwickelte sich erfreu-
lich. Dieser Umsatzanstieg ist unter anderem auf Preissteigerungen sowie auf eine Auflosung von Rabatt-
ruckstellungen in den usa zuruckzufiihren. Auch unser Krebsmedikament Nexavar™ entwickelte sich
vor allem in den usa sowie durch verstarktes Regierungsgeschaft in Lateinamerika positiv. Weitere
Zuwachse erzielten wir im Zuge unserer ausgeweiteten Vertriebsaktivitaten in China. Bei unserem Blut-
gerinnungsmittel Kogenate™ konnten wir die Absatzmengen durch Tendergeschafte ausweiten.

Im Segment Pharma sank das EBIT im 2. Quartal 2012 um 89,6 % auf 47 mi0 €. Fur den Rickgang sind
Sondereinflisse in Hohe von -524 mi0 € (Vorjahr: -48 m10 €) verantwortlich, die hauptsachlich auf bilan-
zielle Vorsorgen im Zusammenhang mit Rechtsfallen bei Yasmin™/yaz™ entfielen. Das EBIT vor Sonder-
einflissen erhohte sich um 13,7 % auf 571 mi10 €. Das EBITDA vor Sondereinflissen konnten wir um
12,0 % auf 809 mI0 € ebenfalls steigern. Vor allem hohere Umsatzerldse durch Mengenausweitungen
sowie positive Wahrungseffekte flhrten zu einer Steigerung des Ergebnisses. Gegenlaufig wirkten sich
hohere Aufwendungen fur die Vermarktung neuer Produkte sowie Investitionen in die Entwicklung des
Geschafts in den Wachstumsmarkten aus.

Im 1. Halbjahr 2012 konnten wir den Umsatz unseres Segments Pharma wpb. um 2,9 %% auf 5.202 mi0 €
steigern. Das Geschaft entwickelte sich insbesondere in den Wachstumslandern sowie in Nordamerika
positiv, wahrend der Umsatz in Europa leicht ricklaufig war. Dies war im Wesentlichen auf Gesundheits-
reformen und generischen Wettbewerb in Westeuropa zurtckzufiihren. Von unseren Produkten erzielten
insbesondere unser Gerinnungshemmer Xarelto™, die Hormonspirale Mirena™, Aspirin™ Cardio zur
Herzinfarktpravention, das Multiple-Sklerose-Medikament Betaferon™/Betaseron™ sowie unser Krebs-
medikament Nexavar™ erfreuliche Umsatzsteigerungen. Unser Blutgerinnungsmittel Kogenate™ ver-
zeichnete einen leichten Umsatzanstieg. Rucklaufig entwickelten sich vor allem Levitra™ zur Behand-
lung der erektilen Dysfunktion, das Antibiotikum Avalox™/Avelox™ sowie unsere oralen Kontrazeptiva
YAz™/Yasmin™/Yasminelle™.

Das EBIT sank im 1. Halbjahr 2012 aufgrund negativer Sondereinflisse um 39,4 % auf 552 mi0 €. Die
Sondereinflusse in Hohe von -539 mi10 € entfielen im Wesentlichen auf bilanzielle Vorsorgen im Zusammen-
hang mit Rechtsfallen bei Yasmin™/yaz™. Das eBIT vor Sondereinflissen konnte um 9,6 %% auf 1.091 M10 €
gesteigert werden. Das EBITDA vor Sondereinflissen erhohte sich um 7,1 %% auf 1.549 MI0 €.

13



KONZERNZWISCHENLAGEBERICHT ZUM 30. JUNI 2012 BAYER-AKTIONARSBRIEF

5. Geschéftsentwicklung nach Teilkonzernen, Segmenten und Regionen é INHALTSUBERSICHT
5.1 HealthCare

CONSUMER HEALTH

Kennzahlen Consumer Health [Tabelle 5]
20m 2012 Verdnderung 20m 2012 Verédnderung
wip)b. w(p)b.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Umsatzerlose 1.778 1.943 9,3 3,8 3.525 3.768 6,9 33
.... Consumer Care ‘ H H o 839 926 10,4 . 6,0 . 1.703 1.813 6,5 . 3,8 .
.... Med|cal Care ‘ H H o 613 657 7,2 . 1,0 . 1.200 1.276 6,3 . 2,3 .
.... Ammal Health H H H o 326 360 10,4 . 3,4 . 622 679 9,2 . 4,0 .
Umsatzerlose nach Reglonen H o . . . .
""" Europa ” I 677 685 12 04 1.353 1378 18 13
.... Nordamerlka H H H o 576 652 13,2 . 1,4 . 1.120 1.232 10,0 . 1,9 .
.... A5|en/PaZ|ﬁk H H H o 268 322 20,1 . 8,2 . 534 603 12,9 . 3,4 .
.... (_atelnamer|ka/Afr|ka/Nahost H o 257 284 10,5 . 8,9 . 518 555 7.1 . 7,5 .
EBIT ” I 332 187 -437 ' 644 423 -343 '
gunderemﬂusse H H H o -3 —-144 . . -4 -249 .
EBIT vor Sonderemﬂussen* H o 335 331 -1,2 . . 648 672 3,7 .
.I.E”éITDA* H o 431 433 0,5 . . 846 872 3,1 .
gunderemﬂusse H H H o -3 -6 . . -4 -8 .
EBITDA vor Sondereinfliissen* I 434 439 12 ' 850 880 35
.I.E‘é‘ITDA Marge vor Sonderelnﬂussen o 24,4% 22,6 % . . 24,1% 23,4% .
.éur'utto Cashﬂow** o 308 340 10,4 . . 605 656 8,4 .
}\‘l'e‘tto Cashﬂow** ‘ H H o 295 264 -10,5 . . 558 444 -20,4 .

Vorjahreswerte angepasst

w(p)b. = wahrungs- (und portfolio)bereinigt (wpb.: Umsatzerlose; wh.: Umsatzerlése nach Regionen)
* Zur Definition siehe Kapitel 6 ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.

** Zur Definition siehe Kapitel 8 ,Finanzlage Bayer-Konzern”.

Den Umsatz unseres Segments Consumer Health konnten wir im 2. Quartal 2012 wpb. um 3,8 % auf
1.943 MI0 € steigern. Hierzu trugen alle Divisionen bei. Eine erfreuliche Geschaftsentwicklung zeigte
sich insbesondere in den Wachstumslandern.

Umsatzstarkste Consumer-Health-Produkte [Tabelle 6]

20m 2012 Verédnderung 20m 2012 Verédnderung

wb. wb.

in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %

Contour™ (Medlcal Care) 159 174 9.4 4,2 311 340 9.3 58
Advantage™-Produktlinie (Animal Health) 143 15 91 04 245 278 135 69
“A;.Hpmnm* (Consumer Care) o 104 110 5,8 . 0,1 . 216 215 -0,5 . -3,6 .
Ultravist™ (Medical Care) ” 82 87 61 03 157 163 38 03
A'I‘eveTM/Naproxen (Consumer Care) o 68 82 20,6 . 10,1 . 135 152 12,6 . 5,3 .
.é'e‘panthenTM/Bepanthol"" (Consumer Care)m o 59 70 18,6 . 18,3 . 122 137 12,3 . 12,8 .
Canesten™ (Consumer Care) - 58 61 52 00 113 17 35 07
CedovnstTM (Medlcal Care) N o 39 51 30,8 . 28,2 . 76 98 28,9 . 27,4 .
One A Day™ (Consumer Care) I 44 50 136 24 85 93 94 15
lopamiron (Medical Care) ” I 2 4 48 -84 86 84 -23 -122
gumme H H o 798 885 10,9 . 4,2 . 1.546 1.677 8,5 . 4,0 .
“A‘('n‘tell am Consumer-HeaIth Umsatz 45% 46 % . . 44 % 45 % . .

Vorjahreswerte angepasst

wb. =wahrungsbereinigt

* Der Aspirin™-Umsatz inklusive des bei Pharma ausgewiesenen Umsatzes mit Aspirin™ Cardio betrug im 2. Quartal 2012 225 Mio € (Vorjahr: 203 Mio €) und wuchs somit um 10,8 %
bzw. wb. um 4,1%. Im 1. Halbjahr 2012 betrug dieser Umsatz 438 Mio € (Vorjahr: 405 Mio €) und stieg somit um 8,1% bzw. wb. um 3,6 %.
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In unserer Division Consumer Care wuchs der Umsatz wpb. um 6,0 % auf 926 mio €. Unser Hautpflege-
mittel Bepanthen™/Bepanthol™ und das Analgetikum Aleve™/Naproxen profitierten von einer erhdhten
Nachfrage.

In der Division Medical Care stieg der Umsatz wpb. um 1,0 % auf 657 mi0 €. Der Zuwachs beruhte vor
allem auf der positiven Entwicklung unseres Kontrastmittel- und Medizingerategeschaftes.

Die Division Animal Health erzielte ein Umsatzwachstum von wpb. 3,4 9% auf 360 M10 €. Das Geschaft
mit unserer Advantage™-Produktlinie mit Floh-, Zecken- und Entwurmungsmitteln lag auf Vorjahres-
niveau. In Europa verzeichneten wir vor allem durch erfolgreiche Marketingaktivitaten Umsatzzuwachse.
Hingegen war das Geschaft in Nordamerika gegenliber einem starken Vorjahresquartal riicklaufig.

Das eBIT des Segments Consumer Health sank im 2. Quartal 2012 um 43,7 % auf 187 mi0 €. Hierin
enthalten sind Sondereinflisse in Hohe von -144 mi0 € (Vorjahr: -3 mi0 €). Diese resultierten im Wesent-
lichen aus auerplanmaRigen Abwertungen immaterieller Vermogenswerte, unter anderem der Marke
MEDRAD™. Das EBIT vor Sondereinflissen betrug 331 mi0 € (-1,2 %). Das EBITDA vor Sondereinfliissen
lag mit 439 m10 € leicht Uber dem Vorjahresquartal (+1,2 %). Die positiven Ergebnisbeitrage aus der
Umsatzausweitung wurden durch hohere Marktinvestitionen weitgehend kompensiert.

Im 1. Halbjahr 2012 konnten wir den Umsatz unseres Segments Consumer Health wpb. um 3,3 %% auf
3.768 MI0 € steigern. Dazu trugen alle Divisionen bei. Positiv entwickelten sich insbesondere das Kon-
trastmittel Gadovist™, die Advantage™-Produktlinie, die Blutzucker-Messsysteme der Produktlinie
Contour™, das Hautpflegemittel Bepanthen™/Bepanthol™ sowie das Schmerzmittel Aleve™/Naproxen.

Das EBIT sank im 1. Halbjahr 2012 um 34,3 %% auf 423 mi0 €. Hierin enthalten sind Sondereinflisse in
Hohe von -249 mio €. Diese resultierten im Wesentlichen aus auerplanmafigen Abwertungen immateri-
eller Vermogenswerte. Das EBIT vor Sondereinfliissen konnte um 3,7 %% auf 672 mi0 € gesteigert werden.
Das EBITDA vor Sondereinfliissen erhohte sich um 3,5 %% auf 880 MIO €.
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Kennzahlen CropScience [Tabelle 71
2. Quartal 2. Quartal 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2011 2012 Veranderung 2011 2012 Veranderung
w(p)b. w(p)b.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Umsatzerlése 1.943 2276 171 127 4.200 4886 163 13,6
Umsatzveranderungen . . . . .
Menge ' 11,1 % 11,2% 12,0% 12,5%
Preis 9% 1,5% ~0,6% 11%
Wihrung T 58% 5,2% Z1,8% 3,5%
Portfolio T l03% ~0,8% ~0,1% ~0,8%
Umsatzerlése nach Geschaftsbereichen .
Crop Protection/BioScience . 1.757 2.087 18,8 . 14,5 . 3.836 4.510 17,6 . 14,9 .
Environmental Science ' 186 189 1,6 -38 364 376 33 -03
Umsatzerlose nach Regionen . . . . .
Europa ' 777 847 90 81 1.779 1899 67 65
Nordamerika ' 535 721 348 234 1.205 1588 31,8 24,1
Asien/Pazifik ' 334 354 60 24 603 698 158 11,4
Lateinamerika/Afrika/Nahost ' 297 354 192 121 613 701 144 104
EBIT ' 272 382 404 ' 491 1233 1511 '
Sondereinfliisse . =81 -53 . -486 -63 .
EBIT vor Sondereinfliissen* ' 353 435 232 977 1.296 32,7
EBITDA* ' 405 501 237 821 1473 794
Sondereinflisse ' Z66 Z48 ' ~395 57 '
EBITDA vor Sondereinfliissen* ' 471 549 16,6 1.216 1530 258
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen* T 242% 241% ' 29,0% 31,3% '
Brutto-Cashflow™* ' 304 381 253 618 1059 71,4
Netto-Cashflow** ' 823 935 13,6 609 280 540

w(p)b. = wdhrungs- (und portfolio)bereinigt (wpb.: Umsatzerldse und Umsatzerldse nach Geschéftsbereichen; wb.: Umsatzerlése nach Regionen)

* Zur Definition siehe Kapitel 6 , Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
** Zur Definition siehe Kapitel 8 ,Finanzlage Bayer-Konzern”.

Der Umsatz des Teilkonzerns CropScience wuchs im 2. Quartal 2012 wpb. um 12,7 % auf 2.276 M10 €
(nominal +17,1 %). Damit konnten wir an den gelungenen Saisonstart im Vorquartal anknupfen. Einen
besonders starken Zuwachs erzielten wir erneut in Nordamerika vor allem aufgrund der Neuausrichtung
unserer Vertriebsaktivitaten. Erfreulich entwickelte sich auch unser Geschaft in Europa und Lateinamerika/
Afrika/Nahost, wahrend die Umsatze in Asien/Pazifik moderat stiegen. Positive Marktbedingungen,
besonders durch das anhaltend hohe Preisniveau fir Agrarrohstoffe, trugen zu diesem Wachstum bei.

Umsatzerlose CropScience pro Quartal [Grafik 101
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Bei Crop Protection/BioScience lag der Umsatz im 2. Quartal 2012 mit 2.087 M10 € wpb. um 14,5 %
hoher als im Vorjahr.

Crop Protection erzielte erneut deutliche Umsatzsteigerungen in allen Produktgruppen und Regionen.
Die Wachstumsraten nahezu aller Geschaftsfelder lagen im zweistelligen Bereich. Besonders hoch war
der Anstieg im Saatgutbehandlungsmittelgeschaft nach einem moderat verlaufenen Vorquartal. Das
Fungizidgeschaft profitierte hauptsachlich von der Einfihrung des Produktes X-Pro™ in weiteren euro-
paischen Landern und der positiven Umsatzentwicklung mit der Prosaro™-Produktgruppe in den usa.
Die Insektizide verzeichneten einen starken Umsatzzuwachs in Nordamerika, wo wir mit unserem Pro-
dukt Belt™ die guten Marktbedingungen im Sojabohnenanbau nutzen konnten. Der Herbizidbereich
wuchs Uber alle Regionen hinweg signifikant. Dies ist vor allem auf die Ausweitung der Umsatze mit den
Adengo™- und Liberty™-Produktfamilien zurtickzufiihren.

Umsatzerldse Crop Protection/BioScience [Tabelle 8]
2. Quartal 2. Quartal 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2011 2012 Veranderung 2011 2012 Veranderung
wpb. wpb.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %

Herbicides 607 697 14,8 9.7 1.308 1.545 18,1 14,7

""" Fungicides ” ” 518 614 185 151 1.015 1168 151 13,7
""" Insecticides ” ” o 317 378 192 145 605 714 180 159
""" Seed Treatment ” ” o 120 161 342 258 310 360 161 11,9
"""" b Protection ” ” o 1.562 1850 184 138 3.238 3787 17,0 144

ioScience 195 237 215 205 598 723 209 182
Crop Protection/BioScience o 1.757 2087 188 145 3.836 4510 17,6 149

wpb. =wahrungs- und portfoliobereinigt

In Europa stieg der Crop-Protection-Umsatz wb. um 10,9 % auf 750 m10 €. Fungizide, Saatgutbehand-
lungsmittel und Herbizide zeigten ein erfreuliches Wachstum. Das Insektizidgeschaft blieb auf Vorjahres-
niveau. Nahezu alle Lander trugen zu diesem insgesamt positiven Ergebnis bei. Deutliches Wachstum
erzielten wir in GroRbritannien, Frankreich, Russland und Polen. Einen wesentlichen Anteil an dieser
Entwicklung hatten das Produkt X-Pro™ sowie die Prosaro™-Produktfamilie.

In Nordamerika verzeichneten wir auch im 2. Quartal ein starkes Wachstum. Unser Umsatz im Pflanzen-
schutz-Geschaft verbesserte sich wb. deutlich um 21,5 % auf 515 mi0 €. Das insgesamt positive Markt-
umfeld begunstigte unser Geschaft in den usa und Kanada. In allen Geschaftsfeldern erzielten wir zwei-
stellige Wachstumsraten, wobei der Umsatz im Insektizidbereich im Vergleich zum Vorjahr besonders
stark gesteigert werden konnte. Dazu trug vor allem die Geschaftsausweitung von Belt™ und Movento™
bei. In Kanada profitierte das Herbizidgeschaft im Rahmen unserer integrierten Produktangebote vor allem
von der Kombination mit Rapssaatgut. Auch unsere Fungizide entwickelten sich dort sehr erfreulich.

In der Region Asien/Pazifik erzielten wir ein moderates Umsatzwachstum von wb. 3,7 o% auf 266 MI10 €.
Das Geschaft profitierte im Wesentlichen von einem starken Zuwachs bei den Herbiziden, insbesondere
fur Reis und Getreide. In Australien und Indien konnten wir unsere Umsatze deutlich verbessern, wahrend
diese in Japan und Thailand unter dem starken Vorjahresquartal lagen.

Die Umsatzerlose in der Region Lateinamerika/Afrika/Nahost lagen mit 319 M10 € wb. um 12,9 %
Uber dem Vorjahr. Die starksten Zuwachse konnten wir in Brasilien erreichen. Den Umsatz mit den Saat-
gutbehandlungsmitteln konnten wir dort verdoppeln. Das Insektizidgeschaft stieg stark, vor allem mit
dem Insektizid Belt™. Auch die Fungizide entwickelten sich erfolgreich, hauptsachlich im Maisanbau.
In Afrika und dem Mittleren Osten verlief das Geschaft insgesamt positiv.
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BioScience knUlpfte mit einem deutlichen Umsatzausbau um wpb. 20,5 % auf 237 m10 € an den Erfolg
des vergangenen Quartals an. Das starkste Umsatzwachstum erzielten wir in Nordamerika. Dies ist haupt-
sachlich auf deutliche Absatzsteigerungen im Bereich der Flachenkulturen zurtckzufuhren. Besonders
stark entwickelten sich Stoneville™ und FiberMax™, unsere Marken fur Baumwollsaatgut. Das Gemuse-
saatgutgeschaft unter der Marke Nunhems™ verzeichnete einen leichten Rickgang.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Environmental Science ging wb. um 3,8 2% auf 189 mi0 € zurick.
Der Ruckgang resultierte vor allem aus dem Geschaft mit professionellen Anwendern sowie Produkten
fur Privatkunden in Europa. Das Geschaft in den usa verlief hingegen insgesamt positiv.

Das EBIT von CropScience stieg im 2. Quartal 2012 deutlich von 272 mi0 € auf 382 MI0O € (40,4 %).
Sonderaufwendungen in Hohe von 53 mi0 € (Vorjahr: 81 mi0 €) entfielen im Wesentlichen auf Restruk-
turierungsmaBnahmen bei Crop Protection. Das EBIT vor Sondereinflissen verbesserte sich um 23,2 %
auf 435 m10 €, und das EBITDA vor Sondereinflissen wuchs um 16,6 % auf 549 mi0 €. Dies ist insbe-
sondere auf hohere Absatzmengen sowie -preise zuruckzufuhren. Zudem wirkten sich Fortschritte
bei unseren EffizienzsteigerungsmaBnahmen positiv auf das Ergebnis aus. Daruber hinaus erzielten
wir Einmalertrage in Hohe von 25 mi10 € (Vorjahr: 16 mi0 €) aus einer Auslizenzierung im Bereich
Crop Protection.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
CropScience pro Quartal [Grafik 111 CropScience pro Quartal [Grafik 121
in Mio € in Mio €
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Im 1. Halbjahr 2012 stieg der Umsatz von CropScience wpb. um 13,6 % auf 4.886 mi0 €. Nach einem
bereits erfolgreichen Vorjahr war auch das Geschaft 2012 von einer guten Saison in der nordlichen
Hemisphare gepragt. Neben einem attraktiven Marktumfeld trugen die Neuausrichtung unserer Ver-
triebs- und Marketingaktivitaten und unser gestrafftes Produktsortiment zu dem positiven Geschafts-
verlauf bei. So wiesen bei Crop Protection alle Geschaftsfelder zweistellige Wachstumsraten auf. Bei
BioScience erzielten wir mit Saatgut in den Kernkulturen Raps, Baumwolle und Reis erfreuliche Umsatz-
zuwachse. Starkes Wachstum verzeichneten wir auch in Lateinamerika. Das Geschaft mit Gemusesaatgut
entwickelte sich dagegen in einem schwierigen Marktumfeld riicklaufig. Das Environmental-Science-
Geschaft lag auf Vorjahresniveau.

Das EBIT von CropScience stieg im 1. Halbjahr 2012 deutlich von 491 mi0 € auf 1.233 m10 €. Hierin sind
Sonderaufwendungen in Hohe von 63 M10 € (Vorjahr: 486 M10 €) enthalten. Diese entfielen im Wesent-
lichen auf Aufwendungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen bei Crop Protection. Das EBIT vor Sonder-
einflissen stieg um 32,7 % auf 1.296 mi10 €. Das EBITDA vor Sondereinflissen lag mit 1.530 M10 € um
25,8 % Uber dem Vorjahreswert. Ursachlich hierfiur war die gute Geschaftsentwicklung vor allem in der
nordlichen Hemisphare. Zu diesem Ergebnis trug unser Nordamerikageschaft wesentlich bei. Dartber
hinaus erzielten wir Einmalertrage in Hohe von 47 mi0 € (Vorjahr: 16 mM10 €) hauptsachlich im Zusammen-
hang mit der Auslizenzierung und dem Verkauf von Wirkstoffen bei Crop Protection.



BAYER-AKTIONARSBRIEF
é INHALTSUBERSICHT

5.3 MaterialScience

KONZERNZWISCHENLAGEBERICHT ZUM 30. JUNI 2012

5. Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen, Segmenten und Regionen
5.3 MaterialScience

Kennzahlen MaterialScience [Tabelle 91
2. Quartal 2. Quartal 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2011 2012 Veranderung 2011 2012 Veranderung
w(p)b. w(p)b.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Umsatzerlose 2.782 2962 65 19 5.468 5750 52 22
Umsatzverénderungen '''''''''' . . . .
""" Menge T 0% 1,0% 3,9% 1,9%
""" Preis 9,3% 0,9% 91% 03%
""" Wihrung 25,0% 5,3% Z1,7% 3,8%
""" Portfolio 02% ~0,7% 0,2% ~0,8%
Umsatzerlﬁse nach Business Units
""" Polyurethanes 1.374 1547 126 7,5 2.727 2990 96 61
""" Polycarbonates 761 728 -43 -102 1.477 1434 29 -73
""" Coatings, Adhesives, Specialties 490 507 35 29 950 99 20 34
..... Industrial Operations 157 180 14,6 . 9,9 . 314 357 13,7 . 10,1 .
.I:J.‘msatzerlﬁse nach Regionen . . . .
""" Europa 1.169 1137 -27 28 2.289 2267 -10 10
""" Nordamerika 537 642 196 71 1.048 1216 160 7.4
""" Asien/ Pazifik 712 806 132 15 1.424 1530 74 -12
..... Lateinamerika/Afrika/Nahost 364 377 3,6 . 4,9 . 707 737 4,2 . 5,4 .
esiT 236 210 -11,0 ' 441 337 236 '
g;ndereinﬂ[]sse .......... = =22 . - =22 .
EBIT vor Sondereinflissen® 236 232 1,7 441 359 -18,6
EBITDA* 372 363 -24 717 641 -10,6
géndereinﬂﬁsse = =22 . = =22 .
EBITDA vor Sondereinfliissen* 372 385 35 717 663 7,5
.I.EWBITDA—Marge vor Serdreiniiesant 13,4 % 13,0 % . 13,1 % 11,5 % .
Brutto-Cashflow** 288 289 03 560 495 -11,6
Netto-Cashflow** -15 8 ' 136 80 -412

w(p)b. =wahrungs- (und portfolio)bereinigt (wpb.: Umsatzerlése und Umsatzerlose nach Business Units; wb.: Umsatzerlése nach Regionen)
* Zur Definition siehe Kapitel 6 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.

** Zur Definition siehe Kapitel 8 ,Finanzlage Bayer-Konzern”.

Im Teilkonzern MaterialScience stieg der Umsatz im 2. Quartal 2012 wpb. um 1,9 %% auf 2.962 M10 €
(nominal +6,5 %). Dieser Zuwachs ist auf insgesamt leicht gestiegene Absatzpreise und -mengen zurtick-
zufuihren. Dabei konnten Preissteigerungen in den Regionen Lateinamerika/Afrika/Nahost, Nordamerika

und Europa rucklaufige Preise in Asien/Pazifik mehr als ausgleichen. Ein hoheres Absatzvolumen erziel-

ten wir in Asien/Pazifik, Lateinamerika/Afrika/Nahost und Nordamerika, wahrend die Mengen in Europa

zurlckgingen.
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Umsatzerlose MaterialScience pro Quartal [Grafik 13]
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Die Business Unit Polyurethanes steigerte den Umsatz wpb. um 7,5 %% auf 1.547 mi0 €. Alle Produkt-
gruppen trugen mit hoheren Mengen und Preisen zu diesem Anstieg bei. Dabei konnten wir die Absatz-
mengen im Wesentlichen in den Regionen Asien/Pazifik und Lateinamerika/Afrika/Nahost erhohen.
Preissteigerungen erzielten wir in nahezu allen Regionen.

Die Business Unit Polycarbonates erreichte einen Umsatz von 728 mi0 € und lag damit wpb. um 10,2 %%
unter dem starken Vorjahresquartal. Ursachlich hierflir waren vor allem gesunkene Verkaufspreise in
unserer Produktgruppe Granulate. Preisriickgange in den Regionen Asien/Pazifik, Europa und Nord-
amerika konnten durch moderate Preisanstiege in Lateinamerika/Afrika/Nahost nicht kompensiert
werden. Die Absatzmengen in dieser Produktgruppe lagen insgesamt unter dem Vorjahresquartal, im
Wesentlichen aufgrund von Mengenriickgangen in Europa. Bei unserer Produktgruppe Platten/Halb-
zeuge waren die Absatzpreise insgesamt rucklaufig, die Mengen konnten wir hingegen ausweiten.

In der Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties stieg der Umsatz wpb. um 2,9 % auf 507 mM10 €.
Hierzu trugen im Wesentlichen Preissteigerungen in den Regionen Lateinamerika/Afrika/Nahost, Nord-
amerika und Europa bei. Das Absatzvolumen lag auf Vorjahresniveau. Bei den Basis- und modifizierten
Isocyanaten konnten wir sowohl hohere Absatzpreise als auch -mengen erzielen. In der Produktgruppe
der Harze stiegen die Verkaufspreise, hingegen sank das Absatzvolumen. Insgesamt niedrigere Absatz-
mengen und -preise verzeichneten wir bei den funktionalen Folien.

Im Bereich Industrial Operations wuchs der Umsatz wpb. um 9,9 %% auf 180 mio €. Grund hierfir waren
signifikant gestiegene Absatzpreise insbesondere in Nordamerika und Europa. Das Absatzvolumen lag
dagegen unter dem Vorjahresniveau.
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EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
MaterialScience pro Quartal [Grafik 141 MaterialScience pro Quartal [Grafik 151
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Im 2. Quartal 2012 sank das EBIT von MaterialScience um 11,0 % auf 210 M10 €. Hierin enthalten waren
Sonderaufwendungen aus Restrukturierungsmanahmen in Hohe von 22 mi0 € (Vorjahr: 0 mi0 €). Das
EBIT vor Sondereinflissen betrug 232 mi0 € (-1,7 %). Das EBITDA vor Sondereinflissen erhohte sich um
3,5 % auf 385 m10 €. Dieser Anstieg ist insbesondere auf hohere Absatzpreise, Einsparungen aus Effizienz-
steigerungsmafRnahmen sowie positive Wahrungseffekte zurlickzufihren. Gestiegene Rohstoffkosten
wirkten sich hingegen negativ auf das Ergebnis aus.

Im 1. Halbjahr 2012 stieg der Umsatz von MaterialScience wpb. um 2,2 2% auf 5.750 mM10 € (nominal
+5,2 %). Dabei konnten wir hohere Absatzmengen in den Regionen Asien/Pazifik, Lateinamerika/Afrika/
Nahost und Nordamerika realisieren. Die Absatzpreise lagen insgesamt auf Vorjahresniveau. Das
EBIT sank deutlich um 23,6 % auf 337 mi0 €. Das EBITDA vor Sondereinflissen ging um 7,5 % auf
663 MI0 € zurlick.
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5.4 Geschaftsentwicklung nach Regionen

Umsatzerlése nach Regionen und Segmenten (nach Verbleib)

Europa Nordamerika

I I
2011 2012 2011 2012

whb. whb.

in Mio € in Mio € % Vj. % Vj. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj.

HealthCare 1.592 1.578 -0,9 -15 1.062 1.257 18,4 6,4
S R 915 393 - _24 - _29 R 486 605 - 245 - 123 O
Consumé; P R 677 685 - 12 - 04 R 576 652 - 132 - 14 O
cropsciéhce R 777 347 - 9'0 - 8,1 R 535 721 - 34,3 - 23,4 O

537

MaterialScience

Konzern (inkl. Uberleitung) 387 3841 04 -01 2135 2626 230 11,0
A

2011 2012 2011 2012

HealthCare 3.188 3179 -03 -0,7 2.138 2382 11,4 35

o . 1835 1801 . _19 . _22 . 1018 1150 . 130 . 53 JE ST

consuméEHea|th 1353137818131120123210019

Cropsg:ié;‘ce . 1779 1899 . 6'7 . 6’5 . 1205 1588 . 31,3 . 24,1 JE ST

Materialyé‘cience 22892267—1,0—1,01048121616,07,4

Konzern“Zinkl, Ube’l‘"'l‘eitung) . 7815 7906 . 1'2 . 1’0 . 4393 5197 . 18,3 . 10’3 JE ST

Vorjahreswerte angepasst
Vj. =Veranderung zum Vorjahr; wbh. = wéhrungsbereinigt

6. Ermittlung des EBIT(DA) vor
Sondereinflussen

Fur den Bayer-Konzern bedeutende Kennzahlen sind das EBIT vor Sondereinflissen und das EBITDA vor
Sondereinflissen. Um eine bessere Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit zu ermaoglichen, wurden
die Kennzahlen eBIT und EBITDA — wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt — um Sondereinflisse
bereinigt. Sondereinflusse sind einmalige bzw. in ihrer Art oder Hohe nicht regelmaRig wiederkehrende
Effekte. EBITDA, EBITDA vor Sondereinflissen und EBIT vor Sondereinflissen stellen Kennzahlen dar, die
nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als
erganzende Informationen angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dass das EBITDA vor
Sondereinflissen eine geeignetere Kennzahl fur die Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit dar-
stellt, da es weder durch Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen noch
durch Sondereinflisse belastet ist. Das Unternehmen mochte dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild
der Ertragslage vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Die EBITDA-
Marge vor Sondereinflussen, die sich aus der Relation von EBITDA vor Sondereinflissen zu Umsatzerlosen
ergibt, dient als relative Kennzahl zum internen und externen Vergleich der operativen Ertragskraft.

Die Abschreibungen stiegen im 1. Halbjahr 2012 um 14,8 2% auf 1.551 m10 € (Vorjahr: 1.351 MI0 €).
Diese setzten sich zusammen aus Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte von 903 M10 €
(Vorjahr: 698 m10 €) und aus Abschreibungen auf Sachanlagen von 648 mi0 € (Vorjahr: 653 mMi0 €). In
den Abschreibungen waren auerplanmaRige Abschreibungen in Hohe von 261 mi0 € (Vorjahr: 107 m10 €)
enthalten, von denen 19 mi0 € (Vorjahr: 16 M10 €) nicht als Sondereinflisse berlcksichtigt wurden.
Von den planmaBigen Abschreibungen in Hohe von 1.290 mi0 € (Vorjahr: 1.244 m10 €) wurden 13 MI0 €
(Vorjahr: 0 mi0 €) als Sondereinflusse erfasst.
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[Tabelle 101

Asien/Pazifik Lateinamerika/Afrika/Nahost Gesamt
2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal
2011 2012 2011 2012 2011 2012
wb.
in Mio € in Mio € % Vj. % VJ in Mio € in Mio € % Vj. % VJ in Mio € in Mio € % Vj. % Vj.
878 1.066 21,4 8,2 676 727 7 5 6,7 4.208 4.628 10,0 3 8

e R 5 v R R s
s R 5 R e R
s R 55 R s R
1935 2232 153 44 1355 1478 91 73 9252 10177 100 45

1. Halbjahr J 1. Halbjahr 1. Halbjahr J 1. Halbjahr 1. Halbjahr J 1. Halbjahr
2011 2012 2011 2012 2011 2012

1.728 1 990 15,2 1 .320 1 419 7 5 8.374 8.970 7 1 2 9
e 1194 1 387.. . .,16,2 B 5 6 e 802.. 364 717 e 7 6 e .‘4 849.. 5202 7 3 e 2 9 .

3.785 4231 18 31 2674 2899 8,4 7,8 18667 20233 8,4 46
Uberleitung Sondereinfliisse [Tabelle 111
EBIT* EBIT* EBIT* EBIT* EBITDA** EBITDA** EBITDA** EBITDA**
2. Quartal 2. Quartal 1. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Quartal 2. Quartal 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Nach Sondereinﬂﬁssen 1.273 750 2421 2.387 1.906 1.561 3.772 3.938
HealthCare 51 668 88 788 51 522 88 539
AuBerpIanmafslge
Abwertungen - 137 - 237 - = - =
..““Restrukturleruﬁg S 70 35 107 51 70 26 107 39
W”Re sfalle . - 496 - 500 - 496 - 500
Anpassung Bewertungs-
parameter Pensmnen -19 = -19 = -19 = -19 =
CropScnence T 81 53 486 63 66 48 395 57,
Restrukturlérung S 95 31 306 41 80 26 215 35
Rechtsfalle . - 22 194 22 - 22 194 22
Anpassung Bewertungs—
parameter Pensmnen -14 = -14 = -14 = -14 =
MatenalScnence o - 22 - 22 - 22 - 22
Restrukturlerung S - 22 - 22 - 22 - 22
Uberleltung . 12 19 12 58 12 19 12 58
Restrukturierung 14 19 14 32 14 19 14 32
“WRechtsfaIIe S - = - 26 - = - 26
Anpassung Bewertungs-
parameter Pensionen -2 = -2 = -2 - -2 -
m Sonds fliiss 144 762 586 931 129 611 495 676
Vor Sondereinflissen 1.417 1512 3.007 3318 2.035 2172 4267 4614

* EBIT: operatives Ergebnis gemaR Gewinn- und Verlustrechnung.
** EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.
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Das Ergebnis je Aktie gemaf IFrs wird sowohl durch Effekte aus der Kaufpreisaufteilung fur Akquisitionen
als auch durch weitere Sondersachverhalte beeinflusst. Um die Vergleichbarkeit unserer Performance
im Zeitablauf zu erh6hen, ermitteln wir ein ,,Bereinigtes Konzernergebnis”, das um samtliche Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte, auBerplanmalige Abschreibungen auf Sachanlagen und
Sondereinflisse auf das EBITDA sowie die darauf bezogenen Steuereffekte bereinigt ist.

Basierend auf diesem bereinigten Konzernergebnis weisen wir analog zum Ergebnis je Aktie ein bereinig-
tes Ergebnis je Aktie aus, das wir als Basis fur unsere Dividendenpolitik verwenden. Im 2. Quartal 2012
erzielten wir ein bereinigtes Ergebnis je Aktie von 1,47 € (Vorjahr: 1,29 €).

Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,,Core EPS” [Tabelle 121
2011 2012 2011 2012
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
EBIT (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) 1.273 750 2.421 2.387
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 332 474 698 903
AuBerplanmaBige Abschreibungen aufSachanIagen 14 19 69 23
Sondereinflisse (ohne Abschreibungeul;') """""""""""""" 129 611 495 676
.CoreEBIT 1748 1.854 3.683 3.989
Finanzergebnis (gemak Gewinn- und Verlustrechnung) —171 =202 —384 -379
Ertragsteuern (gemaR Gewinn- und Verlustrechnung) —356 -49 —608 -458
Steuereffekte bezogen aufAbschreibL!ﬁiééjﬁiéﬁéjiééndereinﬂijsse —153 -383 —424 -544
Ergebnis nach Steuern auf andere Gesellschafter entfallend
(gemaR Gewinn- und Verlustrechnung) 1 -5 2 -6
Bereinigtes Konzernergebnis 1069 1.215 2269 2.602
in Stiick in Stilick in Stlick in Stiick
Anzahl der ausgegebenen Stammaktien 826.947.808 826.947.808 826.947.808 826.947.808
Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,,CoreEPS"(|n€) 1,29 1,47 2,74 3,15

Das bereinigte Konzernergebnis, das bereinigte Ergebnis je Aktie (,,Core EPs”) sowie das , Core EBIT”
stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind.
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Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) [Tabelle 13]
2011 2012 2011 2012
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Brutto-Cashflow* 1.532 1.226 2.841 2.821
.\./e‘zk‘rkéi“r{derung Wof‘lgi“ng Capital/ék‘d‘r{stige nicht ﬁghlungswirks;ﬁ{é Vorgange -2 143 -510 -1.181
“Z‘.l‘j:;Abﬂuss aus 't‘)'buerativer Ge;;r'l‘ﬁftstéitigke'i‘t“'(Netto—CasI;f‘lud‘w) """ 1.530 1.369 2.331 1.640
“Z‘.d:;;&bﬂuss aus 'i‘rkl‘;/estiver Tﬁt'i“_c;i('éit """""""""" -965 2.337 -1.540 1.440
“Z“l‘,l“-’;‘AbﬂuSS aus Eiﬁanzierungéié;igkeit """""""""" -1.443 -3.671 -1.759 =851
“Z“a‘xut'l‘lk‘lkj‘ngswirksarﬁ; Ver'ainderu'ﬁ"(;aus Gesché%i;tﬁtigkeit """"""" -878 35 -968 -431
“Z“e‘lut'l‘lulkj‘ngsmittel und Zahlungsr'ri'i"t‘f‘eléiquivaleri{é‘am Periodé'r‘l';nfang """ 2.686 1.306 2.840 1.770
.\./é“réi“r'l‘derung aus'Wuechselkurs»;k‘c;nzernkreiséur;'derungen """"""" -1 1 =75 3
“Zﬂéul{lul;ngsmittel und ZahIungsrﬁ'i't‘f‘elﬁquivaleﬁéam Periodé‘ﬁé‘nde """ 1.797 1.342 1.797 1.342

* Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich Finanzergebnis abziiglich gezahlter bzw. geschuldeter Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zu-
zliglich bzw. abziglich Verdnderungen der Pensionsriickstellungen abziliglich Gewinne bzw. zuziiglich Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten abziliglich Gewinne
aus der Neubewertung bisheriger Vermégenswerte bei stufenweisem Unternehmenserwerb. Die Position Veranderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht
zahlungswirksamer Effekte im operativen Ergebnis (EBIT) als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen.

ZUFLUSS AUS OPERATIVER GESCHAFTSTATIGKEIT (NETTO-CASHFLOW)

Der Brutto-Cashflow des 2. Quartals 2012 verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere auf-
grund des niedrigeren EBITs um 20,0 % auf 1.226 M10 €. Der Netto-Cashflow sank insbesondere infolge
deutlich hoherer Ertragsteuerzahlungen (510 mi10 €; Vorjahr: 296 m10 €) um 10,5 % auf 1.369 MI0 €.

Im 1. Halbjahr 2012 blieb der Brutto-Cashflow mit 2.821 mi0 € auf Vorjahresniveau. Der Netto-Cashflow
sank um 29,6 %% auf 1.640 MI0 €. Im Netto-Cashflow waren Ertragsteuerzahlungen in Hohe von 814 mi0 €
(Vorjahr: 520 M10 €) enthalten.

ZU-/ABFLUSS AUS INVESTIVER TATIGKEIT

Im 2. Quartal 2012 sind im Rahmen der investiven Tatigkeit insgesamt 2.337 m10 € zugeflossen. Die
Ausgaben flir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte stiegen um 49,0 % auf 444 mi0 € (Vor-
jahr: 298 mi10 €). Davon entfielen auf HealthCare 215 mi0 € (Vorjahr: 101 M10 €), auf CropScience 67 mMI0 €
(Vorjahr: 52 mi10 €) und auf MaterialScience 126 mio € (Vorjahr: 117 m10 €). Die Ausgaben fur Akquisiti-
onen in Hohe von 18 Mi0 € (Vorjahr: 43 mi0 €) entfielen auf die Ubernahme des Geschifts mit Polycar-
bonat-Platten von Arkema in den usA und eine weitere Zahlung fiir den Erwerb des restlichen 50 %-
Anteils an der Baulé s.A.s., Frankreich. Die Einnahmen aus Desinvestitionen in Hohe von 86 MI0 €
stammen aus dem Verkauf des hamatologischen Onkologieportfolios an Genzyme Corp., USA. Aus lang-
und kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten flossen 2.633 m10 € zu (Vorjahr: Abfluss von 677 mI0 €).
Vor allem zur Tilgung der EMTN-Anleihe wurden Geldmarktfonds aufgelost. Zugeflossen sind im 2. Quar-
tal 2012 unter anderem Zins- und Dividendeneinnahmen in Hohe von 45 mio € (Vorjahr: 14 m10 €).

Im 1. Halbjahr 2012 sind im Rahmen der investiven Tatigkeit insgesamt 1.440 mi0 € zugeflossen. Die
Ausgaben fur Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte stiegen um 30,6 % auf 700 mi0 € (Vor-
jahr: 536 mi0 €). Davon entfielen auf HealthCare 277 mi0 € (Vorjahr: 170 mi0 €), auf CropScience 138 MIO €
(Vorjahr: 99 mi0 €) und auf MaterialScience 225 mi0 € (Vorjahr: 218 M10 €). Die Ausgaben fur Akquisiti-
onen in Hohe von 66 mi0 € (Vorjahr: 148 m10 €) entfielen im Wesentlichen auf den Erwerb des restlichen
50 %-Anteils an der Baulé s.A.s., Frankreich. Die Einnahmen aus Desinvestitionen in Hohe von 113 M10 €
stammen aus dem Verkauf des hamatologischen Onkologieportfolios an Genzyme Corp., USA. Aus lang-
und kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten flossen 1.974 mi0 € zu (Vorjahr: Abfluss von 1.001 mi0 €).
Zugeflossen sind im 1. Halbjahr 2012 unter anderem Zins- und Dividendeneinnahmen in Hohe von 62 mi0 €
(Vorjahr: 28 m10 €).
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ZU-/ABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit verzeichneten wir im 2. Quartal 2012 Mittelabflisse in Hohe von
3.671 MI0 €. Hierin enthalten sind Netto-Kreditriickzahlungen in Hohe von 2.114 mi0 € (Vorjahr: 21 mI0 €).
Die Netto-Zinsausgaben stiegen um 7,2 % auf 193 mi10 € (Vorjahr: 180 M10 €). Die Auszahlungen fur

,Gezahlte Dividenden und Kapitalertragsteuer” lagen bei 1.364 mi0 € (Vorjahr: 1.241 mi0 €).

Im 1. Halbjahr 2012 flossen im Rahmen der Finanzierungstatigkeit Mittel in Hohe von 3.511 mi0 € ab.
Hierin enthalten sind Netto-Kreditrickzahlungen in Hohe von 1.867 mi0 € (Vorjahr: 235 mi10 €). Die Netto-
Zinsausgaben sanken um 1,4 % auf 277 mi0 € (Vorjahr: 281 mi0 €). Die Auszahlungen fur , Gezahlte
Dividenden und Kapitalertragsteuer” lagen bei 1.365 mi0 € (Vorjahr: 1.241 M10 €).

FLUSSIGE MITTEL UND NETTOFINANZVERSCHULDUNG

Nettofinanzverschuldung [Tabelle 14]
in Mio € in Mio € in Mio €
Anleihen/Schuldscheindarlehen 7.710 7.630 5.622
davon Hybridanleihe ” ‘ ' 1344 1.349 1.357
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten . 2.657 2.766 2.953
Leasingverbindlichkeiten . 554 534 573
Verbindlichkeiten aus derivativen Flnanzmstrumenten . 513 372 468
Sonstige Finanzverbindlichkeiten ' 228 332 287
— Positive Marktwerte aus der S|cherungbllan2|eller Risiken . 395 449 377
Finanzverschuldung . 11.267 11.185 9.526
~ Zahlungsmittel und Zahlungsmittel: 1.770 1.306 1.342
— Kurzfristige finanzielle Vermégens;verte . 2.484 3.028 273
Nettofinanzverschuldung ' 7.013 6.851 7.911

Die Nettofinanzverschuldung des Bayer-Konzerns erhohte sich zum 30. Juni 2012 auf 7,9 MRD € (+15,5 %b).
Mittelzuflisse aus der operativen Geschaftstatigkeit haben die Auszahlungen fur die Dividendenausschittung,
Zinszahlungen sowie negative Wahrungseffekte teilweise kompensiert. In der Finanzverschuldung enthalten ist
die im Juli 2005 begebene nachrangige Hybridanleihe mit 1,4 MRD €. Bei der Beurteilung der Nettofinanzver-
schuldung ist zu beriicksichtigen, dass die Hybridanleihe von Moody’s zu 75 %% und von Standard s Poor’s zu
50 % als Eigenkapital bewertet wird. Verglichen mit klassischem Fremdkapital werden die ratingspezifischen
Verschuldungskennziffern des Konzerns daher mit der Hybridanleihe deutlich entlastet. Im 2. Quartal 2012 ver-
ringerten sich unsere langfristigen Finanzverbindlichkeiten von 7,9 MRD € auf 7,3 MRD €. Die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten verringerten sich von 3,7 MRD € auf 2,6 MRD €. Am 10. April 2012 wurde die im Jahr
2002 unter dem EMTN-Programm emittierte Anleihe der Bayer AG mit einem Nominalvolumen von 2,0 MRD €
planmaRig zurtckgezahlt. Am 28. Juni 2012 wurden die im Jahr 2007 unter dem EMTN-Programm emittierten
Anleihen der Bayer Holding Ltd. mit einem Nominalvolumen von 30,0 MRD JPY und 15,0 MRD JPY planmaRig
zuriickgezahlt. Am 5. April 2012 hat die Bayer Holding Ltd. eine Anleihe unter dem EMTN-Programm mit einem
Nominalvolumen von 30,0 MRD JPY, einem Kupon von 0,816 % und einer Laufzeit von 5 Jahren aufgelegt.

Unser langfristiges Emittentenrating bewertet Standard s Poor’s mit ,,A-" mit positivem Ausblick bzw.
Moody’s mit ,,A3"” mit stabilem Ausblick. Die kurzfristigen Bewertungen liegen bei A-2 (Standard & Poor’s)

bzw. P-2 (Moody's). Diese Investment-Grade-Ratings dokumentieren eine gute Bonitat.

NETTO-PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Bilanzierter Nettobetrag fiir Altersversorgungszusagen [Tabelle 15]
in Mio € in Mio € in Mio €
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 7.870 8.135 9.417
— Forderungen im Zusammenhang rﬁ‘i'th"‘é'ﬁ';ig‘ﬁg\'/‘érpﬂichtungen . 72 78 71
Bilanzierter Nettobetrag fiir AItersv't‘e“r;t'J‘;_c‘jur'ié;i‘usagen . 7.798 8.057 9.346

Im 2. Quartal 2012 erhohte sich der bilanzierte Nettobetrag fur Altersversorgungszusagen von 8,1 MRD €
auf 9,3 MRD €. Grund hierfur waren im Wesentlichen die gesunkenen langfristigen Kapitalmarktzinsen.
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Im 1. Halbjahr 2012 wendeten wir insgesamt 1.450 mi0 € fur Forschung und Entwicklung auf, davon
entfielen 751 m10 € auf das 2. Quartal 2012. Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte betrugen 700 mi10 € im 1. Halbjahr 2012, davon entfielen 444 mi0 € auf das 2. Quartal 2012.

Investitionen* in Forschung und Entwicklung nach Teilkonzernen,
1. Halbjahr 2012 (Anteile der Teilkonzerne in Klammern) [Grafik 16]

10 Mio € 0,7 %)

118 Mio € (8,1 %) Uberlegitung

.

MaterialScience - “
368 Mio € 25,4%)

CropScience

954 Mio € ©5,8%)

HealthCare

* Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung gemaR Gewinn- und Verlustrechnung

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte nach Teilkonzernen,
1. Halbjahr 2012 (Anteile der Teilkonzerne in Klammern) [Grafik 171

60 Mio € ,6%)

Uber.leitung
277 Mio € 39.6%)

HealthCare

225 Mio € 32,1 %)

MaterialSCIENCE e

138 Mio € (19,7 %)

CropScience

Die Wachstumsmarkte haben im 1. Halbjahr 2012 einen Uberdurchschnittlichen Beitrag zum Umsatz-
anstieg geleistet. Als solche haben wir die Regionen Asien (ohne Japan), Lateinamerika, Osteuropa sowie
Afrika und Nahost definiert.

Der Umsatz in diesen Wachstumsmarkten stieg im 1. Halbjahr 2012 wb. um 6,4 %% auf 7.027 m10 €, davon
entfielen 3.687 M10 € (wb. +7,2 %) auf das 2. Quartal 2012. Erfreuliche Zuwachse erzielten wir im 2. Quar-
tal 2012 in Lateinamerika, Asien sowie Osteuropa. Der Anteil der Wachstumslander am Gesamtumsatz
betrug 34,7 % im 1. Halbjahr 2012 und 36,2 %% im 2. Quartal 2012.
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Umsatzanteil und wahrungsbereinigte Umsatzveranderung der Industrieldnder und Wachstumsmarkte,
1. Halbjahr 2012 [Grafik 18]

65,3 %
wb. +3,6 %

Industrielander .

wb. =wahrungsbereinigt

9.1 HealthCare

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im 1. Halbjahr 2012 haben wir 954 mi0 € in die Forschung und Entwicklung (Fs E) von HealthCare
investiert, davon entfielen 495 mi0 € auf das 2. Quartal 2012. Im Jahresverlauf haben wir mit unserer
Forschungs- und Entwicklungspipeline weitere Fortschritte erzielt (Aktivitaten, Gber die bereits im
Geschaftsbericht 2011 berichtet wurde, sind nicht aufgefiihrt).

Die wichtigsten noch im Zulassungsprozess befindlichen Arzneimittelkandidaten sind:

Einreichungen [Tabelle 16]
Indikation

EYLEA™ (VEGF Trap-Eye) EU, Japan, Feuchte altersabhangige Makula-Degeneration

Kogenate™ FS H USA Prophyla'ke bei Hémé‘philie A H H

LCS-12 (ULD LNG Contraceptive Suystem) EUUSA Emp%éngnisverhdtung, Wirkdauer 3 Jah;e

Regorafenib i EUUSA Dickaarmkrebs i i i

Xarelto™ H EUUSA SekLJHndérprophy'I‘axe des ak(nen Korona'r‘syndroms“

Xarelto™ EU, Behandlung der Lungenembolie sowie Sekundarpravention

Xarelto™ USA, Behandlung tiefer Venenthrombosen oder Lungenembolien sowie

YAZ™ Flex H EU, Orale Emp'féngnisverh'ﬁtung mit ﬁéxiblen Einﬁ‘ahme—Regimen

YAZ™ Flex Plus USA, Orale Empfangnisverhiitung mit flexiblen Einnahme-Regimen und
Folsduresupplementierung
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Die wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prifungsphasen 111 und 11 sind:

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Il und ID* [Tabelle 171
Indikation Status
Aflibercept (VEGF Trap-Eye) Diabetisches Makula-Odem Phase Il
Aflibercept (VEGF Trap-Eye) Gefalneubildungen der Netzhaut nach Phase Il
pathologischer Myopie
Aﬂlbercept(VEGFTrapEye) . Verschlus;"('i‘é'r";éﬁ't‘raIen Netzhautvene Phase Il
Alpharadin (Radium-223-Dichlorid) Behandlung von Knochenmetastasen bei hormon- Phase Il
resistentem Prostatakrebs
ATX101 """""""""""""" . Auﬂi)'sungu\'/ﬁc;r;“sﬁt‘;t;ﬁentaIem Fett Phase Il
BAY 86-6150 (rFVIla) Himophilie A Phase II/I1]
FCPatchlow Empfangnisverhiitung Phase 11|
GadowstTM """"""""" Magnetres"(;r;é“r{zut;r;ﬁographie, Indikationsausweitung Phase 111
KG-N (BAY 94-9027) Hamophilie A Phase I1/11
LCS16(ULDLNGContracept|ve System) Empféngn'i;;}'é}'ﬁ‘didng, Wirkdauer 5 Jahre Phase Il
Nexavar™ Brustkrebs Phase Ill
NexavarTM """""""""" Leberkret)';;";;'(‘jj‘ﬂ'\;éa'ﬁte Therapie Phase Il
NexavarTM """""""""" Nierenkre't‘);;ue;ajﬁu\/“ante Therapie Phase Il
Nexavar™ Schilddriisenkrebs Phase III
Regorafenib Behandlung metastasierter und/oder inoperabler Phase Il
Stromatumore im Gastrointestinalbereich
Riociguat (sGC Stimulator) " Pulmonale Hypertonie (CTEPH) Phase Ill
.I{iociguat (sGC Stimulator) PuImonaleml‘-'lhy'ﬁé‘r“t';nie (PAH) Phase Il
Komplizie;’ﬁt‘éul:l'z‘aul,'l‘t'tund Lungeninfektionen Phase Il
Vaginorm™ . VuIvovagiﬁgl‘é"A'tﬁr‘gbhie Phase Il
Alpharadin (Radium-223-Dichlorid) Behandlung von Knochenmetastasen bei Krebs Phase |1
Amikacin Inhale Lungeninfektion Phase II
Ciprofloxacin Inhale Lungeninfektion Phase II
MEK-Inhibitor Krebs Phase Il
MR Antagonist (BAY94-8862) Chronische Herzinsuffizienz Phase II
NexavarT"" """""""""" . Krebs Phase Il
Regorafenib Krebs Phase II
Riociguat (sGC Stimulator) Pulmonale Hypertonie Phase Il

*Stand: 16.07.2012

CTEPH = chronisch thromboembolische pulmonale Hypertonie; PAH = pulmonale arterielle Hypertonie

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen werden.

Es besteht die Mdglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgefiihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirtschaftlicher Erwdgungen abge-
brochen werden und somit nicht zu einem marktfahigen Produkt fiihren. Zudem ist es moglich, dass die fiir diese Wirkstoffe erforderliche Zulassung als
Arzneimittel durch die Food and Drug Administration (FDA), die European Medicines Agency (EMA) oder eine andere Zulassungsbehdrde nicht erteilt wird.

Im Januar 2012 erteilte uns das japanische Gesundheitsministerium die Zulassung flr unseren Gerinnungs-

hemmer Xarelto™ (Rivaroxaban) zur Prophylaxe von Schlaganfallen und systemischen Embolien bei
Patienten mit nicht-valvularem Vorhofflimmern. Diese Zulassung beruht auf einer globalen Phase-1i1-
Studie (ROCKET-AF-Studie) und einer spezifischen Phase-111-Studie (J-ROCKET-AF-Studie), an der japanische
Patienten teilnahmen. Mit der Markteinfiihrung wurde im April 2012 begonnen.

Das Beratergremium Cardiovascular and Renal Drugs Advisory Committee der us-amerikanischen
Gesundheitsbehdrde Food and Drug Administration (FDA) votierte im Mai 2012 gegen die Zulassung von
Xarelto™ in Kombination mit der Standardtherapie zur Plattchenaggregationshemmung zur Sekundar-
pravention nach einem akuten Koronarsyndrom (Acs). Die FbA wird die Empfehlung des Beratergremiums

bei der Bewertung des Zulassungsantrags berlicksichtigen, sie ist jedoch an die Empfehlung nicht gebun-

den. Im Juni 2012 erhielten wir einen ,Complete Response Letter” der FDA. Zusammen mit unserem
Kooperationspartner Janssen Research s Development, LLc prufen wir den Complete Response Letter
und werden die Fragen der Behorde beantworten.
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Im Mai 2012 beantragte unser Kooperationspartner Janssen Research s Development, LLC bei der ameri-
kanischen Gesundheitsbehdrde FpA die Zulassung von Xarelto™ zur Pravention von Stentthrombosen
bei Patienten mit akutem Koronarsyndrom. Im Juli 2012 wurde der Antrag zurlickgezogen. Es ist geplant,
zusammen mit der Beantwortung der Fragen aus dem Complete Response Letter fir die Acs-Indikation
(siehe oben) Rivaroxaban auch zur Pravention von Stentthrombosen wieder einzureichen. In Europa
haben wir Ende des Jahres 2011 einen Zulassungsantrag fir die Sekundarpravention nach akutem
Koronarsyndrom gestellt, welcher ebenfalls die Pravention von Stentthrombosen beinhaltet.

Die Studiendaten einer klinischen Phase-111-Studie (EINSTEIN-PE) mit Rivaroxaban wurden im Marz 2012
auf dem Jahreskongress des American College of Cardiology (acc) prasentiert sowie im New England
Journal of Medicine (NEJM) publiziert. Danach hat sich der orale Gerinnungshemmer bei der Behandlung
von Patienten mit akuter symptomatischer Lungenembolie (PE) und der Sekundarpravention rezidivie-
render (wiederkehrender) vendser Thromboembolien als genauso wirksam und sicher erwiesen wie die
aktuelle Standardtherapie. Wahrend Rivaroxaban als Mono-Therapeutikum verabreicht wird, besteht die
derzeitige Standardtherapie aus einer initialen Behandlung mit subkutan injiziertem Enoxaparin, gefolgt
von einem Vitamin-K-Antagonisten. Die Blutungsraten unter Rivaroxaban waren insgesamt vergleichbar
mit denjenigen unter derzeitiger Standardtherapie, schwere Blutungen traten unter Rivaroxaban jedoch
signifikant seltener auf. Basierend auf der erfolgreichen Phase-111-Studie beantragten wir im April 2012
bei der europaischen Zulassungsbehorde European Medicines Agency (EMA) die Zulassung fur Xarelto™
zur Behandlung der Lungenembolie sowie zur Sekundarpravention rezidivierender tiefer Venenthrom-
bosen und Lungenembolien. Im Mai 2012 beantragte unser Kooperationspartner Janssen Research &
Development, LLC bei der us-amerikanischen Gesundheitsbehorde FpA die Zulassungen fir Xarelto™ zur
Behandlung tiefer Venenthrombosen oder Lungenembolien sowie zur Sekundarpravention rezidivieren-
der venoser Thromboembolien (vTE). Die FDA gewdhrte im Juli 2012 in diesem Zulassungsverfahren den
Status der vorrangigen Prufung (Priority Review).

Im Februar 2012 bestatigten erste Ergebnisse der einjahrigen Phase-111-Studie GALILEO mit Aflibercept
zur Injektion (VEGF Trap-Eye) die Resultate der beiden 24-wdchigen, zulassungsrelevanten Studien
GALILEO und cOoPERNICUS. Dabei wurden jeweils Patienten mit Makula-Odem infolge eines Zentral-
venenverschlusses der Netzhaut behandelt. Auf Basis dieser Studien hat unser Entwicklungspartner
Regeneron in den usa bereits eine Zulassungserweiterung beantragt. Wir beabsichtigen, den Zulas-
sungsantrag in dieser Indikation bei den europaischen Gesundheitsbehorden im zweiten Halbjahr 2012
einzureichen.

Im Marz 2012 erhielten wir von der australischen Gesundheitsbehorde Therapeutic Goods Administration
(TGA) die Zulassung fur Aflibercept (VEGF Trap-Eye) unter dem Markennamen eyLEA™ zur Behandlung
der feuchten altersbedingten Makula-Degeneration (AmD). Wir planen die Einfihrung von EYLEA™ in
Australien in der zweiten Jahreshalfte 2012.

Im Juni 2012 bestatigten aktualisierte Daten aus einer zulassungsrelevanten Phase-111-Studie (ALSYMPCA)
mit Alpharadin (Radium-223-Dichlorid), dem Krebsmedikament aus unserer gemeinsamen Entwick-
lung mit Algeta Asa, Norwegen, die Ergebnisse der Interimsanalyse vom Juni 2011: Alpharadin verlan-
gert die Gesamtiiberlebenszeit bei Patienten mit hormonresistentem Prostatakrebs (crRPC) und Knochen-
metastasen signifikant. Wir planen, die Zulassung fur Alpharadin in crRpc in der 2. Jahreshalfte 2012
zu beantragen.

Im Mai 2012 hat eine klinische Phase-111-Studie mit unserem Krebsmedikament Nexavar™ bei fort-
geschrittenem Lungenkrebs den primaren Endpunkt — eine Verlangerung des Gesamtiberlebens —
nicht erreicht. In der Studie wurde Nexavar™ bei Patienten mit fortgeschrittenem nicht-kleinzelligem
Lungenkarzinom untersucht, die bereits zwei oder drei vorherige Therapien erhalten hatten. Nexavar™
entwickeln wir in Zusammenarbeit mit Onyx Pharmaceuticals, Inc., usa.

Die klinische Phase-111-Studie GRID (GIST — Regorafenib In Progressive Disease) mit Regorafenib hat
positive Ergebnisse erzielt und Anfang April 2012 den primaren Endpunkt — eine statistisch signifikante
Verlangerung des progressionsfreien Uberlebens — erreicht: In der Grip-Studie wurde Regorafenib bei der
Behandlung von Patienten mit metastasiertem und/oder inoperablen gastrointestinalen Stromatumoren
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(GIST) untersucht, bei denen die Erkrankung trotz vorheriger Behandlung mit Imatinib und Sunitinib
weiter fortgeschritten war. Die ersten Einreichungen in der Indikation ,,GIsT” sind fiir die zweite Jahres-
halfte 2012 geplant.

Im April 2012 beantragten wir bei der us-amerikanischen Gesundheitsbehérde Fpa sowie im Mai 2012
bei der europaischen Arzneimittelbehorde European Medicines Agency (EMA) die Zulassung fur Regora-
fenib zur Behandlung von Patienten mit metastasiertem Darmkrebs. Die FbA gewahrte im Juni 2012 im
Zulassungsverfahren den Status der vorrangigen Priifung (Priority Review).

Im Marz 2012 erteilte die us-amerikanische Gesundheitsbehorde Fpa fiir unser Verhitungsmittel Natazia™
(Estradiolvalerat und Dienogest) die Zulassung zur Behandlung starker Regelblutungen ohne organische
Ursachen bei Frauen, die oral verhiiten wollen. Natazia™ ist das erste kombinierte orale Kontrazeptivum
in den usA, das zur Behandlung starker Regelblutungen zugelassen ist.

Das europaische Phase-111-Studienprogramm zu ATX-101, einer fettzellauflosenden Substanz, die nach
Injektion unerwiinschte Fettdepots unter dem Kinn (submentales Fett) reduziert, ist im April 2012 erfolg-
reich abgeschlossen worden. Nach einer ersten Auswertung der klinischen Studien zeigte ATX-101 eine
statistisch signifikante Uberlegenheit bei der Reduktion unerwiinschter submentaler Fettdepots (p<0,001)
im Vergleich zu Placebo.

Fur den humanisierten monoklonalen Antikorper Alemtuzumab hat unser Kooperationspartner Genzyme
Corp., usA, die Zulassung unter dem Handelsnamen LEMTRADA™ fur die Indikation Multiple Sklerose
beantragt. Die entsprechenden Zulassungsantrage in der eu und den usa wurden im 2. Quartal 2012
gestellt.

Im Juli 2012 begannen wir eine internationale Phase-111-Studie zur Untersuchung des Entwicklungspra-
parats BAY94-9027 bei der Behandlung der Hamophilie A. Die Studie PROTECT vii1 soll untersuchen, ob

der rekombinante Gerinnungsfaktor viii (rFVIII) BAY94-9027 bei prophylaktischer Anwendung den Schutz
vor Blutungen Uber langere Zeitraume aufrechterhalten kann und sich gleichzeitig zur Therapie akuter

Blutungen eignet. Fur den Patienten konnte das weniger Injektionen bedeuten.

INVESTITIONEN, AKQUISITIONEN UND KOOPERATIONEN

Im Rahmen des strategischen Ausbaus unserer Division Animal Health Gbernahmen wir im Februar 2012
das Tiergesundheitsgeschaft von kmG Chemicals, usa. Mit der Transaktion erweitern wir unser bestehendes
Insektizidportfolio in den usa und konnen kinftig eine breitere Palette von Wirkstoffen und Darreichungs-
formen anbieten.

Im Marz 2012 vereinbarten wir mit der Tsinghua-Universitat in Peking, China, eine Kooperation auf
dem Gebiet der biomedizinischen Wissenschaften fur drei Jahre. Damit bauen wir unsere strategische
Zusammenarbeit am bereits bestehenden gemeinsamen Forschungszentrum ,Bayer-Tsinghua Joint
Research Center for Innovative Drug Discovery” (BTC) weiter aus.

Im April 2012 verkauften wir alle PET-Tracersubstanzen, die fur die In-Vivo-Diagnostik entwickelt wurden,
an Piramal Imaging sA, Schweiz. Dazu gehort auch der peT-Tracer Florbetaben, der sich derzeit in der
weit fortgeschrittenen Entwicklung zum Nachweis von Beta-Amyloid-Ablagerungen im Gehirn befindet.
Piramal Imaging sA erwirbt die geistigen Eigentumsrechte an den peT-Tracersubstanzen von uns und
wird auch die Marktzulassungen flr Florbetaben beantragen. Wir werden weiterhin bestimmte Dienst-
leistungen flr die Entwicklung von Florbetaben Gbernehmen. Es wurden Meilenstein- und Lizenzzahlungen
vereinbart.

Wir erweiterten im April 2012 unsere Kooperation mit der Amgen Research GmbH, Miinchen, um die
Erforschung, Entwicklung und Vermarktung eines neuen bispezifischen T-cell Engager (BiTE™)-Anti-
korpers, der sich gegen eine neue, nicht genauer benannte Zielstruktur verschiedener Tumorarten richtet.
GemaR der jetzigen Vereinbarung werden wir mit Amgen von der Forschungsphase bis zum Abschluss
maoglicher Phase-1-Studien der klinischen Entwicklung zusammenarbeiten. Danach tbernehmen wir die
vollstandige Kontrolle Uber die weitere Entwicklung und die potenzielle Vermarktung des Antikorpers.

31
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WACHSTUMSMARKTE

In den Wachstumsmarkten verzeichnete HealthCare im 1. Halbjahr 2012 eine Umsatzsteigerung von
wb. 8,6 % auf 2.922 mI10 €, davon entfielen 1.524 mi0 € (wb. +9,6 %%) auf das 2. Quartal 2012. Den starksten
Zuwachs erzielten wir dabei in China. Unserer Wachstumsstrategie folgend konnten wir dort unsere
Umsatze durch verstarkte Marketingaktivitaten, insbesondere den Ausbau des Vertriebsnetzes, wb. um
26,5 % erhohen. Unser Geschaft in Lateinamerika und Osteuropa entwickelte sich erfreulich. Der Anteil
der Wachstumslander am Gesamtumsatz von HealthCare betrug 32,6 % im 1. Halbjahr 2012 und 33,0 %
im 2. Quartal 2012.

9.2 CropScience

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Im 1. Halbjahr 2012 investierten wir in die Forschung und Entwicklung von CropScience 368 MI0 €.

Die Wirkstoffpipeline von Crop Protection enthalt derzeit sieben Entwicklungsprojekte, davon sind vier
in einem fortgeschrittenen Stadium. Uber 25 weitere Projekte befinden sich in der Forschungsphase.

Daruber hinaus erwarten wir, bei BioScience bis 2016 allein in den Flachenkulturen Baumwolle, Raps,
Reis, Weizen und Sojabohnen rund 15 neue Projekte zur Marktreife zu bringen.

Im 1. Halbjahr 2012 erzielten wir wesentliche Fortschritte bei unseren Innovations- und Wachstums-
projekten:

Im Februar 2012 erhielt das Fungizid Luna™ von der amerikanischen Umweltschutzbehorde (epa) die
Zulassung. Es ist in den usa fur die Anbausaison 2012 erhaltlich. Luna™ (Fluopyram) wurde zur effek-
tiven Bekampfung von verschiedenen hartnackigen pilzlichen Erkrankungen bei Obst und Gemuse
entwickelt. Wichtige zusatzliche Vorteile sind die verbesserte Lagerfahigkeit und die langere Haltbarkeit
der Ernteguter.

Im 1. Quartal 2012 haben wir begonnen, konventionelle Raps-Sorten in mehreren europdischen Landern
zu vermarkten. Damit haben wir einen bedeutenden Schritt hinsichtlich der regionalen Expansion in
dieser Kultur erreicht.

Im Mdrz 2012 erhielten wir die weltweit erste Zulassung flr das neue Saatgutbehandlungsmittel EverGol™
(Penflufen) in Kanada und haben mit der Markteinfiihrung begonnen. Weitere Zulassungen fur die Saatgut-
behandlungsmittelfamilie EverGol™/Emesto™ wurden in den usa erreicht. Die Produkte bieten Landwirten
deutlich verbesserte Moglichkeiten zur Kontrolle von pilzlichen Erkrankungen bei sehr geringen Aufwand-
mengen.

INVESTITIONEN, AKQUISITIONEN UND KOOPERATIONEN
Im Februar 2012 unterzeichneten CropScience und Texas AgriLife Research eine mehrjahrige Verein-
barung tiber die Entwicklung und Vermarktung verbesserter Weizensorten.

Im Marz 2012 Gbernahm CropScience das Zuchtmaterial von ProSoy Genetics, der Sojabohnenzucht-
Sparte des Unternehmens Thompson Agronomics mit Sitz in Leland im us-Bundesstaat lowa.

Im April 2012 schlossen wir mit der kws SAAT AG einen Vertrag zur gemeinsamen Entwicklung und Ver-
marktung eines innovativen Systems der Unkrautregulierung in Zuckerruben fur den weltweiten Markt.

Im Mai 2012 haben wir den Ausbau unseres Forschungs- und Entwicklungszentrums fiir Gemiisesaat-
gut im niederlandischen Leudal abgeschlossen. Dabei wurde die Flache des bestehenden Forschungs-
gebaudes nahezu verdreifacht und mit modernsten Laboren ausgestattet.
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Im Juli 2012 erwarb CropScience das Wassermelonen- und Melonensaatgutgeschaft des us-amerika-
nischen Unternehmens Abbotts Cobb Inc. mit Sitz in Feasterville, usa. Die Ubernahme starkt unser
Geschaft mit Gemusesaatgut.

Ebenfalls im Juli 2012 vereinbarten wir die Ubernahme des Agro-Unternehmens AgraQuest mit Sitz im
kalifornischen Davis, usa. AgraQuest ist ein weltweit tatiger Anbieter von innovativen Losungen fiir den
biologischen Pflanzenschutz auf Basis naturlicher Mikroorganismen. Die Akquisition soll uns den Aufbau
einer fuhrenden Technologie-Plattform flr biologische Produkte und die weitere Starkung des strategisch
bedeutsamen Obst- und Gemusegeschafts ermoglichen.

WACHSTUMSMARKTE

In den Wachstumsmarkten erzielte CropScience im 1. Halbjahr 2012 eine Umsatzsteigerung von wb.
10,6 % auf 1.638 MI0 €, davon entfielen 872 Mm10 € (wb. 9,3 %) auf das 2. Quartal 2012. Den starksten
Zuwachs von wb. 29,9 9% erzielten wir dabei in Brasilien. Auch das Geschaft in Indien, Russland und
Polen entwickelte sich erfreulich. Das Umsatzwachstum in den Regionen Asien sowie Afrika und Nahost
stieg insgesamt moderat. Der Anteil der Wachstumslander am Gesamtumsatz von CropScience betrug
33,5% im 1. Halbjahr 2012 und 38,3 % im 2. Quartal 2012.

9.3 MaterialScience

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

MaterialScience wandte im 1. Halbjahr 2012 fiir Forschung und Entwicklung (ohne Entwicklungsprojekte
mit Kunden) 118 mi0 € auf, davon entfielen 58 m10 € auf das 2. Quartal 2012. Die Mittel wurden im
Wesentlichen fur die Erkundung neuer Einsatzbereiche und die Weiterentwicklung von Prozesstechno-
logien und Produkten eingesetzt.

INVESTITIONEN, AKQUISITIONEN UND KOOPERATIONEN
MaterialScience investiert kontinuierlich in neue Produktionskapazitaten, um seine Wettbewerbsposition
zu sichern.

Im Januar 2012 wurde in Leverkusen mit dem Bau einer Mehrzweck-Produktionsanlage fur Polyurethan-
Lackrohstoffe begonnen, welche die bisherigen Kapazitaten erweitert. In der Anlage, deren Inbetrieb-
nahme fur Herbst 2013 vorgesehen ist, sollen mithilfe moderner und innovativer Prozesstechnologien
die Chemikalien Hexamethylen-Diisocyanat (HD1) und Isophoron-Diisocyanat (1pD1) hergestellt werden.
MaterialScience sieht einen wachsenden Bedarf an diesen Vorprodukten, die vor allem fur hochwertige
und umweltvertragliche Automobil- und Industrielacke eingesetzt werden.

Ebenfalls im Januar 2012 weihte MaterialScience am Standort Dormagen ein neues Forschungszentrum
ein. Hier ist nun die weltweite Verfahrensforschung fiir Isocyanate geblindelt, einer zentralen Kompo-
nente von Polyurethanen.

Im Februar 2012 erhielten wir eine vorzeitige Baugenehmigung flir die geplante Errichtung einer neuen
GroBanlage am Standort Dormagen. Dort soll fur 150 mi0 € eine Hightech-Anlage zur besonders umwelt-
freundlichen Herstellung der Chemikalie Toluylen-Diisocyanat (Tp1) entstehen, die fur Polyurethan-
Weichschaum bendtigt wird. Die finale Betriebsgenehmigung wird im Sommer 2012 erwartet. Mittel-
fristig soll die neue Anlage mit einer Kapazitat von 300.000 Jahrestonnen die bestehenden Produktions-
anlagen fur Toi in Dormagen und Brunsbittel ersetzen. MaterialScience erwartet eine weiter steigende
Nachfrage nach diesem Vorprodukt.

Im Marz 2012 wurden von dem franzosischen Unternehmen Eximium s.A.s. und weiteren Gesellschaftern
die verbleibenden 50 %-Anteile an dem 2008 gegriindeten Systemhaus-Joint-Venture Baulé s.A.s. Gber-
nommen. Baulé s.A.s. ist ein weltweit fihrendes Unternehmen auf dem Gebiet der Entwicklung, Formu-
lierung und Verarbeitung von Polyurethan-GieRelastomeren.
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WACHSTUMSMARKTE

Im 1. Halbjahr 2012 erzielte MaterialScience in den Wachstumsmarkten einen Umsatz von 2.413 M10 €
(Vorjahr: 2.277 m10 €). Wahrungsbereinigt entsprach dies einem Umsatzzuwachs von 1,7 %%. Auf das
2. Quartal entfielen 1.264 m10 € (wb. 3,4 %).

In der Region Lateinamerika erreichten wir erneut die hochsten Wachstumsraten. Die Umsatze in Osteuropa
konnten wir ebenfalls ausweiten. Dartiber hinaus erzielten wir in China einen deutlichen Umsatzanstieg,
wahrend in der gesamten Region Asien insgesamt nur ein leichter Zuwachs verzeichnet werden konnte.

Der Anteil der Wachstumslander am Gesamtumsatz von MaterialScience betrug 42,0 % im 1. Halbjahr
2012 und 42,7 % im 2. Quartal 2012.

10. Mitarbeiter

Zum 30. Juni 2012 beschaftigte der Bayer-Konzern weltweit 112.300 Mitarbeiter (31. Dezember 2011:
111.800). Damit ist die Mitarbeiterzahl nahezu konstant geblieben (+0,4 o).

Die Beschaftigtenzahl von HealthCare lag bei 55.900. Der Anstieg im Vergleich zum Jahresende (31. Dezem-
ber 2011: 55.700) beruht im Wesentlichen auf weiteren Expansionen, insbesondere in China. Die Zahl
der Beschaftigten bei CropScience blieb mit 21.100 Mitarbeitern (31. Dezember 2011: 21.000) nahezu
auf Jahresendniveau. MaterialScience verzeichnete demgegenuber einen leichten Rickgang auf
14.700 Mitarbeiter (31. Dezember 2011: 14.800). Die weiteren 20.600 Mitarbeiter sind Uberwiegend in
den Service-Gesellschaften beschaftigt.

Der Personalaufwand erhohte sich im 1. Halbjahr 2012 um 3,7 %% auf 4.616 mi0 € (Vorjahr: 4.451 Mi0 €),
davon entfielen 2.327 mi0 € auf das 2. Quartal 2012. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die regelmaRige
Anpassung der Mitarbeiterverglitung zurtuckzufihren.

11. Chancen und Risiken

Als international tatiges Unternehmen mit einem diversifizierten Portfolio unterliegt der Bayer-Konzern
einer Vielzahl von Chancen und Risiken. Die Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
haben wir im Geschaftsbericht 2011, Kapitel 11.1, dargestellt. Grundlegende Veranderungen haben sich
seitdem nicht ergeben.

Die Risiken Uberwachen wir im Rahmen unseres Risikomanagements. Neben den finanzwirtschaftlichen
bestehen insbesondere branchenspezifische Absatzmarkt-, Beschaffungsmarkt-, Produktentwicklungs-,
Patent-, Produktions-, Markt- und Umweltschutz-Risiken sowie regulatorische Risiken. Rechtliche Risiken
bestehen vor allem in den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuer-
recht sowie Umweltschutz. Die im Vergleich zur Darstellung im Geschaftsbericht 2011 eingetretenen
wesentlichen Entwicklungen im Bereich der rechtlichen Risiken sind im Verkurzten Anhang zum Zwischen-
abschluss Bayer-Konzern unter ,,Rechtliche Risiken”, Seite 49 ff., dargestellt. Hinsichtlich der Angaben
zum Risikoportfolio des Bayer-Konzerns verweisen wir im Wesentlichen auf die Darstellung im Bayer-
Geschaftsbericht 2011 auf den Seiten 132-141 sowie 255-262. Der Bayer-Geschaftsbericht 2011 steht
unter www.BAYER.DE kostenlos zum Herunterladen bereit.

Aus heutiger Sicht zeichnen sich keine den Fortbestand des Bayer-Konzerns gefahrdenden Risiken, auch
in Verbindung mit anderen Risiken, ab.
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12. Nachtragsbericht

CROPSCIENCE
Im Juli 2012 erwarb CropScience das Wassermelonen- und Melonensaatgutgeschaft des us-amerikanischen
Unternehmens Abbotts Cobb Inc. mit Sitz in Feasterville, usa. Die Ubernahme stérkt unser Geschift mit
Gemusesaatgut.

Im Juli 2012 vereinbarten wir die Ubernahme des Agro-Unternehmens AgraQuest mit Sitz im kalifornischen
Davis, usa. AgraQuest ist ein weltweit tatiger Anbieter von innovativen Losungen fur den biologischen
Pflanzenschutz auf Basis naturlicher Mikroorganismen. Die Akquisition soll uns den Aufbau einer fihren-
den Technologie-Plattform fiir biologische Produkte und die weitere Starkung des strategisch bedeut-
samen Obst- und Gemusegeschafts ermoglichen.
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Bayer am Kapitalmarkt

Performance-Entwicklung der Bayer-Aktie der vergangenen zwdlf Monate [Grafik 191

indexiert; 100 = Xetra-Schlusskurs am 30.6.2011, Quelle: Bloomberg

Juli 11 Aug 11 Sept11 Okt11 Nov11 Dez11 Jan12 Feb12 Marz12 Apr12 Mai12 Juni12

Bayer-Aktie +5,6 % DAX —13,0 % = DJ EURO STOXX 50 —17,3 %

Die Bayer-Aktie entwickelte sich im 2. Quartal 2012 sehr positiv. Der Kursanstieg lag deutlich tber
dem des DAX und des EURO STOXX 50. Die Rendite der Bayer-Aktie betrug in diesem Zeitraum 11,0 %.
Die am 30. April 2012 gezahlte Dividende in Hohe von 1,65 € pro Aktie ist in diese Renditeberechnung
mit einbezogen.

Am 30. Juni 2012 betrug der Schlusskurs der Bayer-Aktie 56,78 €. Damit lag die Performance im 1. Halb-
jahr 2012 bei plus 18,5 %, ebenfalls unter Berticksichtigung der genannten Dividendenzahlung. Der bax
stieg in diesem Zeitraum um 8,8 % und schloss bei 6.416 Punkten. Der europaische Vergleichsindex
EURO STOXX 50 (Performance-Index) beendete das 1. Halbjahr 2012 bei 3.950 Punkten. Dies entspricht
einem Anstieg von 0,7 %.

Kennzahlen zur Bayer-Aktie [Tabelle 18]
2. Quartal 2. Quartal 1. Halbjahr 1. Halbjahr
201 2012 2011 2012
Hochstkurs in€ 59,35 56,78 59,35 57,31
Tiefstkurs in€ 53,70 47,97 51,17 47,97
Durchschnittliche tagliche Umsatze in Mio 3,7 3,1 3,4 2,9
Veranderung
30.06.2012/
31.12.2011
30.06.2011 30.06.2012 31.12.2011 in %
Stichtagskurs in€ 55,44 56,78 49,40 14,9
Marktkapitalisierung in Mio € 45.846 46.954 40.851 14,9
Bilanzielles Eigenkapital in Mio € 18.920 18.554 19.271 -3,7
Anzahl dividendenberechtigter Aktien in Mio 826,95 826,95 826,95 0,0
DAX-Entwicklung 7.376 6.416 5.898 8,8

Xetra-Schlusskurse; Quelle: Bloomberg
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Verkurzter Konzernzwischenabschluss
zum 30. Juni 2012

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern

[Tabelle 191

2. Quartal 2. Quartal 1. Halbjahr 1. Halbjahr

2011 2012 2011 2012

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Umsatzerlose 9.252 10.177 18.667 20.233

Herstellungskosten -4.518 -4.843 —-8.955 -9.593

Bruttoergebnis vom Umsatz 4.734 5.334 9.712 10.640

.\.)g‘r'{r‘iebskosten """"""""""""" . -2.230 -2.516 -4.377 -4.813

Forschungs- und Entwicklungskosten =727 =751 -1.464 -1.450

Allgemeine Verwaltungskosten —427 -465 -851 =911

Sonstige betriebliche Ertrage 226 122 481 285

Sonstige betriebliche Aufwendungen -303 -974 -1.080 -1.364

Operatives Ergebnis (EBIT) 1.273 750 2.421 2.387

-10 -12 =21 -24

185 133 234 244

-346 -323 -597 -599

=171 -202 -384 -379

Ergebnis vor Ertragsteuern* 1.102 548 2.037 2.008

Ertragsteuern -356 -49 -608 —-458

Ergebnis nach Steuern 746 499 1.429 1.550

davon auf andere Gesellschafter entfallend =1 5 =2 6

davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis) 747 494 1.431 1.544

"""""""""""""""""""""" in€ in€ in€ in€
Ergebnis je Aktie

unverwassert 0,90 0,60 1,73 1,87

verwassert 0,90 0,60 1,73 1,87

* Entspricht dem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
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Gesamtergebnisrechnung Bayer-Konzern

[Tabelle 20]
2. Quartal 2. Quartal R EEDTS 1. Halbjahr
2011 2012 2011 2012
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Ergebnis nach Steuern 746 499 1.429 1.550
davon auf andere Gesel/schafter entfallend -1 5 -2 6
davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend 747 494 1.431 1.544
Veranderung des be|zulegenden Zeitwerts von zu S|cherungszwecken
eingesetzten Derivaten =5 -100 145 -48
=15 34 21 32
6 17 -50 3
-14 -49 116 -13
Veranderung des belzulegenden Zeitwerts von zur VerauSerung verfligharen
finanziellen Vermogenswerten =1 20 =1 18
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchter Betrag =1 - =1 -
Ertragsteuern = -7 = -7
Veranderung des im Elgenkapltal erfassten Betrags
(Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte) -2 13 -2 1
Veranderung der ver5|cherungsmathematlschen Gewmne (+)/Verluste (=) aus
leistungsorientierten Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen sowie
Effekte aus der Beruck5|cht|gung der Obergrenze fur Vermogenswerte -140 -1.239 314 -1.614
46 408 -104 506
Veranderung des im Elgenkapltal erfassten Betrags (Versncherungsmathematlsche
Gewinne (+)/Verluste (-), Beruckslchtlgung der Obergrenze fiir Vermoégenswerte) -94 -831 210 -1.108
Veranderung des Ausglemhspostens aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften -126 222 -489 211
-126 222 -489 21
- -2 - -4
-236 -647 -165 -903
_2 - — 7 -
-234 -647 - 158 -903
510 -148 1.264 647
-3 5 -9 6

davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend 513 -153 1.273 641
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Bilanz Bayer-Konzern

[Tabelle 211

30.06.2011 30.06.2012 31.12.2011

in Mio € in Mio € in Mio €
Langfristige Vermdégenswerte
Geschifts- oder Firmenwerte . 8.865 9.273 9.160
Sonstige immaterielle Vermagenswerte . 10.513 9.659 10.295
sachanlagen 7 . 9.255 9.760 9.823
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligun'c;;'é‘r;“ . 315 317 319
Sonstige finanzielle Vermégenswerte . 1.096 1.416 1.364
Sonstige Forderungen 462 487 425
Latente Steuern 1.075 1.553 1.311
""""" 31.581 32.465 32.697
Kurzfristige Vermbgenswerte
vorrite ' 6.219 6.747 6.368
Forderungen aus Lieferungen und Leistunkg‘gké‘r;“ . 7.502 8.638 7.061
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte . 2.045 646 2.784
Sonstige Forderungen . 1.516 1.972 1.628
Ertragsteuererstattungsanspriche . 380 512 373
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ' 1.797 1342 1.770
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswek‘r'tﬁe‘zw . 15 16 84
' 19.474 19.873 20.068
Gesamtvermégen ' 51.055 52338 52765
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital der Bayer AG . 2117 2117 2117
Kapitalriicklage der Bayer AG . 6.167 6.167 6.167
Sonstige Ricklagen ' 10.581 10.209 10.928
Aktiondren der Bayer AG zurechenbarer"/;\“r‘;t'éil am Eigenkapital . 18.865 18.493 19.212
Anteile anderer Gesellschafter . 55 61 59
""""" . 18.920 18.554 19.271
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen und dhnliche Verﬁ‘f']‘i'é‘ﬁtungen . 6.813 9.417 7.870
Andere Riickstellungen . 1.673 1.789 1.649
Finanzverbindlichkeiten . 7.251 7.320 7.995
Sonstige Verbindlichkeiten . 510 406 474
Latente Stevern . 2.619 1.458 2.116
18.866 20.390 20.104
Kurzfristiges Fremdkapital
Andere Rickstellungen . 4.434 5.374 4.218
Finanzverbindlichkeiten . 3.888 2.585 3.684
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lei'é"‘c'L‘Jur{gen . 3.497 3.489 3.779
Ertragsteuerverbindlichkeiten . 35 205 76
Sonstige Verbindlichkeiten ' 1.415 1741 1.630
Riickstellungen in direktem Zusammenhang mit zur Verduerung
gehaltenen Vermégenswerten - - 3
""""" . 13.269 13.394 13.390

Gesamtkapital ' 51.055 52338 52765
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Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern

[Tabelle 221

2011 2012 2011 2012

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Ergebnis nach Steuern 746 499 1.429 1.550
.I.E“r“t“r‘z'a‘gsteuern . 356 49 608 458
'Ig}‘r.{é'ﬁzergebms . 171 202 384 379
ahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern : -259 -242 -675 -861

‘ hreibungen auf Sachanlagen und |mmater|elle Vermogenswerte . 633 811 1.351 1.551
nderung Pensnonsruckstellungen . =112 -99 -250 -229
Gewmne (= )/Verluste (+) aus dem Abgang von Iangfrlst|gen Vermogenswerten . =3 6 -6 =27
Brutto-Cashflow i 1532 1.226 2.841 2.821
“Z“L‘Jm/“,‘Abnahme Vorrate . -152 -81 -332 -286
“Z‘.L‘J.”/”,‘Abnahme Forderungen aus L|eferungen und Le|stungen . 128 288 -1.071 -1.480
“Z“L‘JW/WAbnahme Verblndl|chke|ten aus L|eferungen und Lelstunéen . 212 =51 74 -320
.\.)éur'.‘a'ﬁderung ubr|ges Nettovermogen/Sonstlge nicht zahlungswwksame Vorgange : -190 -13 819 905
“Z“l‘]“-’)AbﬂuSS aus operatlver Geschaftstatlgkelt (Netto- Cashﬂow) . 1.530 1.369 2.331 1.640
“A:L‘J;éaben fur Sachanlagen und |mmater|elle Vermogenswerte . -298 -444 -536 -700
. 15 35 65 57

24 86 52 113

-50 -120 -70 -237

-43 -18 -148 -66

14 45 28 62

Elnnahmen/Ausgaben aus kurzfrlétlgen ﬁnan2|ellen Vermogenswerten . -627 2.753 -931 221
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit : -965 2.337 ~1.540 1.440
.(gé;a;hlte D|V|denden und Kapltalertragsteuer : -1.241 -1.364 -1.241 -1.365
'k}.ékdultaufnahme . 292 459 458 876
“S‘.C‘.I‘W"L'J‘Identilgung . -313 -2.573 -693 -2.743
“Z‘.l‘r;;z‘ausgaben emschlne@hch Z|nssncherungsgeschaften : -363 -369 -473 -465
“Zul‘ﬁ;'émnahmen aus stsmherungsgeschaften : 183 176 192 188
Aﬁ;é‘aben fur den Erwerb von zusatzllchen Anteu|len an Tochterunternehmenm : =1l - =2 -2
Zu/Abﬂuss aus Fmanznerungstatlgkelt -1.443 -3.671 -1.759 -3.511
‘qungswirksaﬁ;e Verénderuﬁé aus Geschéﬂstﬁtigkeit . -878 35 -968 -431
‘qungsmittel und ZahIungsmkiﬁt‘teléiquivaleﬁ{é am Periodeﬁ'énfang : 2.686 1.306 2.840 1.770
.\./“(‘e“r'e‘aunderung aus Wechselkursanderungen =11 1 =75 3

Zahlungsmittel und ZathngsmltteIaquwaIente am Penodenende 1.797 1.342 1.797 1.342
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Eigenkapitalveranderungsrechnung
Bayer-Konzern

[Tabelle 23]

Gezeichnetes Kapital- Sonstige Aktionaren Anteile Eigenkapital
Kapital der riicklage der Riicklagen der Bayer AG J anderer Gesell-

Bayer AG Bayer AG inkl. OCI* § zurechenbarer schafter am
Anteil am Eigenkapital
Eigenkapital inkl. OCI*

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2010 2117 6.167 10.549 18.833 63 18.896

Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern

Kapitalerhéhung/-herabsetzung
Dividendenausschiittung -1.240 -1.240 =1l -1.241

Sonstige Veranderungen =1 -1 2 1

Periodenergebnis und erfolgsneutral erfasste
Veranderungen der Periode** 1.273 1.273 =9 1.264

30.06.2011 2117 6.167 10.581 18.865 55 18.920

31.12.2011 2117 6.167 10.928 19.212 59 19.271

Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern

Kapitalerhohung/-herabsetzung
Dividendenausschittung -1.364 -1.364 -1 -1.365

Sonstige Veranderungen 4 4 -3 1

Periodenergebnis und erfolgsneutral erfasste
Veranderungen der Periode** 641 641 6 647

30.06.2012 - 2117 6.167 10209 18493 61 18.554

* OCl = Other Comprehensive Income: Summe der im Eigenkapital erfassten Wertanderungen
** nach Steuern
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Verkurzter Anhang Bayer-Konzern

Kennzahlen nach Segmenten

2. Quartal
2011

in Mio €

Pharma

2. Quartal
2012

in Mio €

HealthCare

Consumer Health

2. Quartal
2011

in Mio €

2. Quartal
2012

in Mio €

AuBenumsatzerlose 2 430

Veranderung —2 5%

Intersegment Umsatzerlose 29

Operatives Ergebnls (EBIT) 454

EBITDA vor Sonderelnﬂussen 722

Brutto- Cashﬂow 452

Abschrelbungen 220

Veranderung wahrungsberelmgt 0%

EBIT vor Sonderemﬂussen 502

Netto- Cashﬂow 341

2.685

105%
30/0

65

47

809

218
605

246

Umsatzerlose (Gesamt) 2.459 2.750

1 778

,]

308

99

-

-
s
S
oo
o

295

‘l 943

340

246

1. Halbjahr
2011

AuSenumsatzerIose 4.849

Intersegment Umsatzerlose 53

Operatives Ergebms(EBIT) 911

EBIT vor Sonderelnﬂussen 995

Brutto- Cashﬂow 923

Netto- Cashﬂow 859

Abschrelbungen 451

Mitarbeiter (Stand 30 06 )** 37.700

Veranderung 07%

Veranderung Wahrungsberelmgt 07%

EBITDA vor Sondere|nﬂu53en e

1. Halbjahr
2012

3 %

5 303
552

922

38.100

5.202

. .2 9 % | -
101
1.549

706

466

1. Halbjahr
201

9 %

2
3.527

Umsatzerlose (Gesamt) 4.902 . .

644

558

18.700

3‘525

.6 4%.. L......
648

850

605

202

1. Halbjahr
2012

6 9%
1

423

444

17.800

Vorjahreswerte angepasst
* Zur Definition siehe Kapitel 8 ,Finanzlage Bayer-Konzern”.
** Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet.

264

3.768
.2 g% . ———
880
656

449
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Kennzahlen nach Segmenten

[Tabelle 24]

2. Quartal
2011

in Mio €

CropScience

CropScience

2. Quartal
2012

in Mio €

MaterialScience

MaterialScience

2. Quartal
2011

in Mio €

2. Quartal
2012

in Mio €

Alle sonstigen

2. Quartal
2011

in Mio €

Segmente

2. Quartal
2012

in Mio €

Uberleitung

Corporate Center
und Konsolidierung

2. Quartal
2011

in Mio €

2. Quartal
2012

in Mio €

2. Quartal
2011

in Mio €

Konzern

2. Quartal
2012

in Mio €

1.943

.3,1‘ ‘5/(;

5

1.948

272

471

304

823

133

8,9 %

T17,1%

8

381

119

2.276
119 %
2.284
382
435
549

935

3,5%
19

236

288

136

2782
85%
L

o -
2

-15

6,5%

2.977

232

385

289
8

153

2.962
1,2%
15

6,0%
771
66

34

318
6,2%
453
20
32
182
322

-2,5%
501
-14

52

45

-85

1

-41

=2

11

-30

-236

310

1

-3,1%
-507
811 -506

-62

-42

—-588
-62

—-358

0,8 %

1.532

633

252
55% ..
1.273
1.417
2.035

1.530

10.177
10,0 %
4,5%

10177
i
1512
2172
1226
T
S

1. Halbjahr
2011

4.200

9,5%

R
14
4.214

491

1.216
618

609

330

21.700

1. Halbjahr
2012

II,\’I
‘:I:NI ~

16,3 %
12,8%
14

1.233

280

21.100

4.886

.4.4900..
1.530
1.059

240

1. Halbjahr
2011

11,5%

13,2 % - .

34

441

560

136
276

15.000

5.468

5.502
441
717

1. Halbjahr
2012

52%
26

337

80

14.700

5.750
. 14 %
359
663
495

304
19.600

1. Halbjahr
2011

7,8%

32

70

623

e -
i
o
o
it
s
ol

1. Halbjahr
2012

0,3%

-34

-5

89

625
0,0%
964
1589
26
115
-102

20.000

1. Halbjahr
2011

-98

-45

22

700

986
984
-98
-76
-35

1. Halbjahr
2012

-124

-90

3
600

-123

1. Halbjahr
2011

6,7 %

2.421

2.331

113.400

18.667
79% ...
-1.106
-1.104 18.667
3.007
4.267
2.841

1.351

1. Halbjahr
2012
20.233
84%
46%
20233
2387
3318
4614
2821
1640
1551
©112.300
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Kennzahlen nach Regionen

Europa Nordamerika
2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal
2011 2012 2011 2012

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

AuBenumsatzerlose nach Verblelb

3.827 3.841 PAIS5 2 626

6,4 % 0,4 % -6,2% 23 0 %

11,00/

20 4 %

6 7% —0 4% 5,6 % 8 3%

1 745'““ 1 941" 670 672

Operatives Ergebms (EBIT)

1. Halbjahr
2012

1. Halbjahr
2011

1. Halbjahr
2012

1. Halbjahr
2011

AuBenumsatzerIose nach Verblelb

7.815 7.906 4.393 5 197

91% 12% 04% 183%

89% ‘IO% 51% 103%

8 625 8 753 4 425 5 137

9‘]% ‘IS% 12% 161%

”90%“W”H3%'WW50% 80%

O

‘I.75‘I

Mltarbelter (Stand 30.06.)*

54.700 53 200 16.200 15.700

* Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet
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[Tabelle 251

Lateinamerika/
Afrika/Nahost

Asien/Pazifik

2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal
2011 2012 2011 2012

in Mio €

2. Quartal
2011

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Uberleitung

Gesamt

2. Quartal
2012

2. Quartal
2011

2. Quartal
2012
in Mio €

in Mio € in Mio €

jA985

2.232
-2,4%

15,3%

1.355
2,4%

17,
i -

oo R
e R

3,7%
116
187

59

1.478 -
9,1% -

15,3% S
-2.906 o -

- 9.252
- 0,8 %

10.177
10,0 %

- 55%  45%
1273 750

1. Halbjahr
2012

1. Halbjahr
2011

1. Halbjahr
2012

1. Halbjahr
201

1. Halbjahr
2011

3.785
75% ...
. 74% ...
78% ...
77% ...

4.231 2.674 2.899
113 % 98% ... 34 %
. 31 % R 104% ... 78 % R
132 % . 73% ... 124 % 4
. 42 % 78% ... 119 %

362 352
26.200 27.000

10
16.300

16.400 -

1. Halbjahr
2012

1. Halbjahr
2012

1. Halbjahr
201
18.667
67%
79%
18.667
67%
7.9%

20.233
8A%
46%
20233
 84%
e

[ S S I
[ T T S T S T S N

21 2.387
- 113.400 112.300

45
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Erlauterungen zum verkurzten Konzern-
zwischenabschluss zum 30. Juni 2012

GRUNDLAGEN UND METHODEN

Der Zwischenabschluss zum 30. Juni 2012 ist in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des 1AS 34 in
verkurzter Form und in Anwendung von § 315a HGB nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag
gultigen und von der Europdischen Union anerkannten International Financial Reporting Standards (1FRS)
des International Accounting Standards Board, London, sowie den Interpretationen des IFRS Interpreta-
tions Committee erstellt worden.

Die Erlauterungen im Anhang des Konzernabschlusses 2011 gelten insbesondere im Hinblick auf die
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechend.

Anderungen in den zugrunde liegenden Parametern beziehen sich vor allem auf die Wechselkurse sowie
auf die Zinssatze flir die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro ergeben sich wie folgt:

Wechselkurse wichtiger Wahrungen [Tabelle 26]
Stichtagskurs Durchschnittskurs
1. Halbjahr § 1. Halbjahr
1€/ 31.12.2011 j§ 30.06.2011 § 30.06.2012 2011 2012
5,57 5,94 5,64 5,67 5,69
2,43 2,28 2,41

1,30
1,20

i L . B
e R e
10020 11625 10013 11488 103,23
e s - -
i g - Pl

Fur die Ermittlung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus Pensionsverpflichtungen
wurden folgende wesentliche Abzinsungssatze zugrunde gelegt:

Abzinsungssatz Pensionsverpflichtungen [Tabelle 271
31.03.2012 | 30.06.2012
in % in % in %
Deutschland 4,50 4,10 3,60
GroRBbritannien 4,70 4,65 4,25

USA 4,10 4,30 3,80
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ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Zum Jahresende 2011 wurde aufgrund organisatorischer Veranderungen die strategische Geschafts-
einheit Diagnostic Imaging aus dem Geschaftsfeld Specialty Medicine (Segment Pharma) in die Division
Medical Care (Segment Consumer Health) Ubertragen. Diagnostic Imaging fuhrt unsere Kontrastmittel,
die z.B. bei Rontgenuntersuchungen und Magnetresonanztomographien zum Einsatz kommen. Durch
die Organisationsanderung wurden die Kontrastmittel mit den entsprechenden Injektionssystemen in
einer Einheit zusammengeflhrt. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Die nachfolgende Tabelle enthilt die Uberleitungsrechnung des operativen Ergebnisses (EBIT) der
Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns:

Uberleitung vom operativen Ergebnis der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns [Tabelle 28]
2. Quartal 2. Quartal 1. Halbjahr 1. Halbjahr
201 2012 201 2012
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Operatives Ergebnis der Segmente 1.314 812 2.519 2.511

Operatives Ergebnis Corporate Center -41 -62 -98 -124
Operatives E;'(_;j';bnis €sm . 1.273 750 2.421 2.387
Finanzergebn'i; """""""""" . =171 -202 -384 =379
Ergebnis vorulé;t‘ragsteuern """""""" . 1.102 548 2.037 2.008

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Entwicklung des Konsolidierungskreises

Zum 30. Juni 2012 wurden insgesamt 286 Gesellschaften voll- oder anteilsmaRig konsolidiert (31. Dezem-
ber 2011: 283 Gesellschaften). Drei Gemeinschaftsunternehmen wurden entsprechend 1as 31 (Interests
in Joint Ventures) anteilsmaRig konsolidiert (31. Dezember 2011: vier Gemeinschaftsunternehmen). Ferner
sind vier assoziierte Unternehmen im Konzernabschluss nach der Equity-Methode gemaR 1As 28 (Invest-
ments in Associates) berticksichtigt worden (31. Dezember 2011: vier assoziierte Unternehmen).

AKQUISITIONEN UND DESINVESTITIONEN

Akquisitionen

Am 31. Marz 2012 wurden die restlichen Anteile in Hohe von 50 %% am Systemhaus-Joint-Venture Baulé
S.A.S., Frankreich, erworben. Das Joint Venture wurde 2008 von MaterialScience und der Michel Baulé
S.A. gegriindet, die spater in EXIMIUM S.A.S. umfirmierte. Baulé s.A.s. ist ein weltweit fiihrendes Unter-
nehmen auf dem Gebiet der Entwicklung, Formulierung und Verarbeitung von Polyurethan-GieRelasto-
meren. Der Kaufpreis in Hohe von 50 mi0 € entfiel im Wesentlichen auf Kundenbeziehungen und einen
Geschafts- oder Firmenwert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde im 1. Quartal 2012 letztmalig
quotal konsolidiert. Die Vermogenswerte und Schulden der Baulé s.A.s. wurden zum 31. Marz 2012 erst-
mals im Rahmen der Vollkonsolidierung erfasst. Nach der Kaufpreisallokation ergaben sich folgende
Vermogenswerte und Schulden: Geschafts- oder Firmenwert (39 Mi0 €), sonstige immaterielle Vermogens-
werte (55 mMI0 €), sonstige langfristige Vermogenswerte (3 M10 €), Vorrate und sonstige kurzfristige
Vermogenswerte (21 M10 €), Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (5 mi0 €), sonstige Verbind-
lichkeiten (8 m10 €) und passive latente Steuern (16 m10 €). Aus der Neubewertung im Wesentlichen
zuvor gehaltener gemeinschaftlich gefuhrter immaterieller Vermogenswerte ergab sich ein sonstiger
betrieblicher Ertrag in Hohe von 19 mi0 €. Der beizulegende Zeitwert des bisherigen Anteils betrug zum
Erwerbszeitpunkt 49 mio €. Die Kaufpreisallokation ist derzeit noch nicht abgeschlossen. Anderungen in
der Zuordnung des Kaufpreises auf die einzelnen Vermogenswerte konnen sich daher noch ergeben.
Seit dem Erwerbszeitpunkt der restlichen Anteile erzielte Baulé einen Umsatz von 12 MI0 €.
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Die genannte sowie weitere kleinere Transaktionen und Kaufpreisanpassungen aus Transaktionen der
Vorjahre wirkten sich zum jeweiligen Erwerbs- und Anpassungszeitpunkt auf Vermdgen und Schulden
des Konzerns wie folgt aus und fuhrten unter Berucksichtigung der tbernommenen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente zu folgendem Mittelabfluss (bisher quotal erfasste Vermogenswerte und
Schulden blieben dabei unberticksichtigt):

Erworbene Vermdégenswerte und Schulden [Tabelle 291

Beizulegende
Zeitwerte

in Mio €
20
33

Nettoabfluss aus Akquisitionen [T ””68

Die Ausgaben fir Akquisitionen sowie fur den Erwerb von zusatzlichen Anteilen an Tochterunternehmen
im 1. Halbjahr 2011 in Hohe von 150 mi0 € entfielen im Wesentlichen auf die Erwerbe des Tiergesund-
heitsunternehmens Bomac mit Sitz in Neuseeland und des Saatgutunternehmens Hornbeck Seed
Company, Inc., USA.

Akquisitionen nach dem Bilanzstichtag

Am 2. Juli 2012 Gbernahm CropScience das Wassermelonen- und Melonensaatgutgeschaft des us-Unter-
nehmens Abbotts Cobb Inc. mit Sitz in Feasterville, usa. Abbotts Cobb hat eine starke Position auf dem
us-Markt fir Wassermelonen und wachsenden Erfolg in Mexiko, Australien und Asien. Durch die Uber-
nahme baut CropScience seine Prasenz in diesem Markt deutlich aus. Zusatzlich wird durch das Melonen-
Geschaft und das Zuchtmaterial das bestehende Portfolio erweitert und die Basis fur neue Hybriden
geschaffen. Es wurde ein Nettokaufpreis in Hohe von 53 mi10 € vereinbart, der im Wesentlichen auf Zucht-
material, Kundenbeziehungen und einen Geschafts- oder Firmenwert entfallt. Die Kaufpreisallokation ist
derzeit noch nicht abgeschlossen. Anderungen in der Zuordnung des Kaufpreises auf die einzelnen Ver-
mogenswerte konnen sich daher noch ergeben.

Am 3. Juli 2012 unterzeichnete CropScience einen Vertrag Uber den Erwerb des us-Agro-Unternehmens
AgraQuest mit Sitz im kalifornischen Davis. AgraQuest ist ein weltweit tatiger Anbieter von innovativen
Losungen flr den biologischen Pflanzenschutz auf Basis naturlicher Mikroorganismen. AgraQuest hat
sich auf die Erforschung, Herstellung und Vermarktung von hochwirksamen Produkten fur die biologische
Bekampfung zur Sicherung und Erhéhung der landwirtschaftlichen Ertrage spezialisiert. Die Akquisition
ermaglicht CropScience den Aufbau einer fihrenden Technologieplattform fir biologische Produkte und
die weitere Starkung des strategisch wichtigen Obst- und Gemusegeschafts. Es wurde ein vorlaufiger
Kaufpreis von rund 340 mi0 € vereinbart, der im Wesentlichen auf die Technologieplattform und einen
Geschifts- oder Firmenwert entféllt. Dariiber hinaus fallen Meilensteinzahlungen an. Die Ubernahme
muss noch durch die zustandigen Behorden genehmigt werden.
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Desinvestitionen

Am 15. April 2012 wurde der Vertrag Uber den Verkauf aller PET-Tracersubstanzen an Piramal Imaging sA.,
Schweiz, unterzeichnet. Dazu gehort auch der peT-Tracer Florbetaben, der sich derzeit in der Entwick-
lung zum Nachweis von Alzheimer-Erkrankungen, der haufigsten Demenz-Form, befindet. Es wurden
Meilenstein- und Lizenzzahlungen vereinbart.

Die im Marz 2009 bekannt gegebene Vereinbarung mit Genzyme Corp., usA, umfasste die im Mai 2009
vollzogene Ubertragung des himatologischen Onkologieportfolios auf Genzyme. Zusatzlich wurde die
Ubertragung des Produktionsstandorts fiir Leukine nach erfolgreicher Abnahme durch die us-amerika-
nische Gesundheitsbehorde FpA (Food and Drug Administration) vereinbart. Diese Abnahme erfolgte im
Marz 2012. Am 29. Mai 2012 wurde der Vertrag Uber den Verkauf des Produktionsstandortes inklusive
Vorrate unterzeichnet. Es wurde ein Kaufpreis in Hohe von 71 mi0 € vereinbart.

Aus der oben genannten Ubertragung des hamatologischen Onkologieportfolios auf Genzyme Corp., USA,
erhielten wir im 1. Halbjahr 2012 umsatzabhangige Zahlungen in Hohe von 52 M0 €.

Die genannten Desinvestitionen wirkten sich im 1. Halbjahr 2012 wie folgt aus:

Desinvestitionen [Tabelle 301

in Mio €
70

70

113
-42

Gewinn aus den VerduBerungen (vor Steuern) 1

Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und Riickstellungen in direktem Zusammen-
hang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten

Die Verkaufsverhandlungen tber einen Forschungsstandort in Japan (CropScience), ein pharmazeutisches
Produkt, ein pharmazeutisches Forschungs- und Entwicklungsprojekt sowie ein Grundstiick inklusive
Gebaude in Frankreich (Consumer Health) wurden im 1. Halbjahr 2012 abgeschlossen. Die genannten
Vermogenswerte wurden zum 31. Dezember 2011 als ,,zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte”
ausgewiesen. Die Ubertragung der Vermdgenswerte erfolgte ebenfalls im 1. Halbjahr 2012.

Aufgrund neuer Vertragsgestaltungen tber den Verkauf eines Produktionsstandorts in GroBbritannien
wurde eine aulerplanmafRige Abschreibung gemald IFrRs 5 in Hohe von 8 mi0 € im Berichtssegment
CropScience erfasst.

HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Im April 2012 wurde der nicht eingezahlte Teil des Griindungsstockdarlehens gegentber der Bayer-
Pensionskasse VVaG um 800 mi0 € auf 1.005 MI10 € erhoht.

Im Juni 2012 wurde eine Garantieerklarung der Bayer AG gegenuber der Trustee-Gesellschaft der
britischen Pensionsplane fur die Pensionsverbindlichkeiten der Bayer Public Limited Company und der
Bayer CropScience Ltd. unterschrieben. Damit garantiert die Bayer AG zusatzlich zu den beiden Gesell-
schaften die Einzahlung weiterer finanzieller Mittel, sofern eine Zahlungsaufforderung seitens der
Trustees ergeht. Zum 30. Juni 2012 betrug die Nettoverpflichtung nach 1As 19 aus den Pensionsplanen
der o0.a. Gesellschaften 138 mi0 €.

RECHTLICHE RISIKEN

Hinsichtlich der Angaben zu den rechtlichen Risiken des Bayer-Konzerns verweisen wir auf die Darstellung
im Bayer-Geschaftsbericht 2011, Seiten 255-262. Der Bayer-Geschaftsbericht 2011 steht unter www.BAYER.DE
kostenlos zum Herunterladen bereit. Seit diesem Geschaftsbericht hat es folgende wesentliche Veranderungen
im Bereich der rechtlichen Risiken gegeben:
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HEALTHCARE

Produktbezogene Auseinandersetzungen

Yasmin™/YAz™: Bis zum 19. Juli 2012 wurden Bayer ca. 12.325 in den usa anhangige Klagen mit ca. 13.530
Anspruchstellerinnen (nach Abzug bereits verglichener Falle) zugestellt. Die Anspruchstellerinnen machen gel-
tend, drospirenonhaltige orale Kontrazeptiva wie Yasmin™ und/oder yaz™ bzw. Ocella™ und/oder Gianvi™,
von Barr Laboratories, Inc. in den usa vermarktete generische Versionen von Yasmin™ bzw. Yaz™, hatten bei
Anwenderinnen zu Gesundheitsschaden geflhrt, in Einzelfallen auch mit Todesfolge. Bis zum 19. Juli 2012 hat
Bayer ohne Anerkennung einer Haftung Vergleiche mit 1.877 Anspruchstellerinnen in den usa fir insgesamt
etwa 402,6 MI0 us-Dollar vereinbart. Bayer vergleicht lediglich Anspriiche in den usa wegen Erkrankungen in-
folge von vendsen Blutgerinnseln wie tiefen Venenthrombosen oder Lungenembolien nach einer fortlaufenden
fallspezifischen Analyse der medizinischen Unterlagen. Derartige Erkrankungen werden in ca. 6.000 Klagen
und damit in weniger als der Halfte aller bislang zugestellten Klagen behauptet. Flr erwartete Verteidigungs-
kosten sowie vereinbarte und erwartete zukunftige Vergleiche hat Bayer auf der Grundlage der vorliegenden
Informationen und der Zahl der wegen behaupteter venoser Blutgerinnsel anhangigen Klagen angemessene
bilanzielle Vorsorgen getroffen. Bayer ist in industrietiblichem Umfang gegen Produkthaftungsrisiken versi-
chert. Die getroffenen bilanziellen Vorsorgen Ubersteigen allerdings den bestehenden Versicherungsschutz.
Vor diesem Hintergrund haben wir im 2. Quartal einen Aufwand von 0,5 MRD € erfasst.

Unter der Annahme, dass die Klagezahlen weiter rlicklaufig sind und dass wir zuktinftige Falle dieser Art
durchschnittlich in ahnlicher Hohe wie bislang vergleichen kénnen, gehen wir auf Basis der uns derzeit vorlie-
genden Erkenntnisse davon aus, mit der Rickstellung und dem nunmehr ausgeschopften Versicherungsschutz
fur den tiberwiegenden Teil der aus unserer Sicht vergleichswirdigen Falle Vorsorge getroffen zu haben.

Patentrechtliche Auseinandersetzungen

Yasmin™: In den Patentverletzungsverfahren gegen Watson, Sandoz und Lupin hat ein us-Bundesgericht
die Klagen von Bayer 2010 abgewiesen. Im April 2012 hat das zustandige us-Berufungsgericht diese Urteile
bestatigt. Bayer hat gegen diese Entscheidung kein Rechtsmittel eingelegt. Damit sind die Klagen von Bayer
endgultig abgewiesen. Im Juni 2012 haben Watson Pharmaceuticals, Inc., Watson Laboratories, Inc. and
Watson Pharma, Inc. vor einem Gericht im us-Bundesstaat New York eine Klage gegen Bayer eingereicht.
Watson verlangt Schaden- und Strafschadenersatz wegen angeblicher boswilliger Rechtsverfolgung, uner-
laubter Beeintrachtigung und ungerechtfertigter Bereicherung von Bayer im Zusammenhang mit den
Patentverletzungsverfahren. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen
Anspriiche zu haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen. Am 18. Juli 2012 war die
Klage Bayer noch nicht zugestellt worden.

YAZ™: In den Patentverletzungsverfahren gegen Watson, Sandoz und Lupin hat das us-Bundesgericht
im Marz 2012 entschieden, dass die Patente von Bayer rechtsbestandig und durchsetzbar sind. Die
Beklagten haben die Bayer-Patente auch verletzt, was sie bereits zu einem friheren Zeitpunkt einge-
raumt haben. Bayer wird seine Anspruche zur Verteidigung seiner Rechte nachdrucklich verfolgen.

Blutzuckermessgerate: Im April 2012 haben Bayer und Roche das Schiedsgerichtsverfahren tber die
angebliche Verletzung von sechs Roche-Patenten durch die Breeze™-2- und Contour™-Systeme von

Bayer beigelegt. Uber die Einzelheiten der Einigung wurde Stillschweigen vereinbart. Die Einigung hatte
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bayer-Ergebnisse.

Staxyn™: Im April 2012 reichte Bayer bei einem us-Bundesgericht eine Patentverletzungsklage gegen
Watson Laboratories, Inc. ein. Im Marz 2012 hatte Bayer eine Mitteilung Uber einen abgekiirzten Zulas-
sungsantrag fiir ein neues Arzneimittel (Abbreviated New Drug Application —,, ANDA") erhalten, mit dem
Watson die Genehmigung zur Vermarktung einer generischen Version von Staxyn™ vor Patentablauf in den
Vereinigten Staaten verfolgt. Staxyn™ ist ein Bayer-Arzneimittel zur Behandlung erektiler Dysfunktion.
Es handelt sich dabei um eine oral Iosliche Formulierung von Levitra™. Beide Arzneimittel enthalten
denselben Wirkstoff, der in den usa von zwei Patenten geschutzt wird, die bis 2018 laufen.

CROPSCIENCE

Produktbezogene Auseinandersetzungen

Verfahren wegen gentechnisch veranderter Reispflanzen (LL RICE): Insgesamt waren Bayer am 17. Juli 2012
ca. 415 Klagen mit insgesamt rund 12.200 Klagern bekannt, die gegen verschiedene Bayer-Gesellschaften im
Zusammenhang mit gentechnisch verandertem Reis in den usa anhangig sind. Ein hoher Prozentsatz dieser
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Falle wird sich mit Inkrafttreten des nachfolgend erorterten Vergleiches mit Reisfarmern erledigen. Die
Klager bringen vor, sie hatten wirtschaftliche Verluste erlitten, nachdem Spuren von gentechnisch verander-
tem Reis in Stichproben von konventionellem, in den usa angebautem Langkornreis festgestellt wurden.

Wie bereits friher berichtet, hat Bayer im Jahr 2011 Vergleichsvereinbarungen mit Erzeugern von Langkorn-
reis in den usa abgeschlossen. Mehr als 94 %% der in Betracht kommenden Reis-Anbauflaichen werden in den
Vergleich einbezogen. Bayer hat unter der Vergleichsvereinbarung inzwischen mehr als 632 mi0 us-Dollar an
Reisfarmer ausgezahlt. Sobald alle Anspriche geprift wurden, wird es in den nachsten Monaten weitere Zah-
lungen geben, bis die vollen in der Vergleichsvereinbarung vorgesehenen 750 mi10 us-Dollar ausgezahlt sind.

Ohne Anerkennung einer Rechtspflicht hat Bayer ferner die Anspriiche von sechs europaischen Reisimporteu-
ren, einem us-Reisexporteur, acht us-Reismuhlen oder Reis-Trocknungsbetrieben, sechs Reis-Saatgutverkau-
fern und mehreren Farmern auerhalb der Rahmen-Vergleichsvereinbarung tber 750 mi10 us-Dollar zu einem
Gesamtbetrag von rund 168 m10 us-Dollar verglichen. Dieser Betrag beinhaltet die Vergleiche samtlicher
zunachst gerichtlich ausgetragener Verfahren mit Ausnahme desjenigen gegen Riceland Foods.

MATERIALSCIENCE

Kartellverfahren Kautschukprodukte

Die berichteten Schadenersatzklagen sind verglichen worden und werden nicht mehr als wesentlich
betrachtet.

BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Zu unseren Geschaftspartnern zahlen Unternehmen, an denen wir beteiligt sind, sowie Unternehmen,
die mit Mitgliedern des Aufsichtsrats der Bayer AG in Verbindung stehen. Geschafte mit diesen Gesell-
schaften erfolgen zu marktublichen Bedingungen. Die entsprechenden Umsatze sind aus Sicht des
Bayer-Konzerns nicht von materieller Bedeutung. Der Bayer-Konzern war an keinen fiir uns oder uns
nahe stehenden Unternehmen und Personen wesentlichen Transaktionen beteiligt, die in ihrer Art oder
Beschaffenheit uniiblich waren. Die mit nahe stehenden Unternehmen, die im Bayer-Konzernabschluss
at-equity bewertet oder zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert sind, getatigten Transaktionen
resultieren hauptsachlich aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen. Der Umfang dieser Transaktionen
war jedoch aus Sicht des Bayer-Konzerns unwesentlich. Gleiches gilt auch fur die finanziellen Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten, die gegentiber den nahe stehenden Unternehmen bestanden.

SONSTIGE ANGABEN
Die Hauptversammlung hat am 27. April 2012 der von der Verwaltung vorgeschlagenen Dividende von
1,65 €/Aktie fur das Geschaftsjahr 2011 zugestimmt.

Vorstand und Aufsichtsrat wurde die Entlastung erteilt.

Die Hauptversammlung hat gemaR den Vorschlagen des Aufsichtsrats die Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner gewahlt.

Die Hauptversammlung beschloss weiterhin, die Satzung hinsichtlich der Vergutung der Mitglieder des
Aufsichtsrats auf eine reine Festvergutung umzustellen.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, wurde als
Jahres- und Konzernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2012 sowie fur die priferische Durchsicht des

Halbjahresfinanzberichts des Geschaftsjahrs 2012 gewahlt.

Leverkusen, 25. Juli 2012
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Marijn Dekkers Werner Baumann Prof. Dr. Wolfgang Plischke Dr. Richard Pott
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
fur die Zwischenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
zwischenlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im
verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Leverkusen, 25. Juli 2012
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Y i

DR. MARIJN DEKKERS WERNER BAUMANN

Ptk s

PROF. DR. WOLFGANG PLISCHKE DR. RICHARD POTT
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Bescheinigung nach pruferischer
Durchsicht

An die Bayer AG, Leverkusen

Wir haben den verkiirzten Konzernzwischenabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung
und Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung sowie
ausgewahlten erlauternden Anhangangaben — und den Konzernzwischenlagebericht der Bayer AG flr
den Zeitraum vom 1. Januar 2012 bis 30. Juni 2012, die Bestandteile des Halbjahresfinanzberichts nach
§ 37w Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind, einer pruferischen Durchsicht unterzogen. Die Aufstellung
des verkurzten Konzernzwischenabschlusses nach den IFRs fur Zwischenberichterstattung, wie sie in
der eu anzuwenden sind, und des Konzernzwischenlageberichts nach den fur Konzernzwischenlage-
berichte anwendbaren Vorschriften des WpHG liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem verkiirzten Konzernzwischenabschluss und dem
Konzernzwischenlagebericht auf der Grundlage unserer priferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priferische Durchsicht des verkirzten Konzernzwischenabschlusses und des Konzern-
zwischenlageberichts unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (ipw) festgestellten deut-
schen Grundsatze fur die pruferische Durchsicht von Abschliissen unter erganzender Beachtung des
International Standard on Review Engagements ,,Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity” (ISRE 2410) vorgenommen. Danach ist die priferische Durchsicht
so zu planen und durchzufuhren, dass wir bei kritischer Wurdigung mit einer gewissen Sicherheit aus-
schlieBen konnen, dass der verkirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den IFRs fiir Zwischenberichterstattung, wie sie in der Eu anzuwenden sind, und
der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Kon-
zernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden sind. Eine priferische
Durchsicht beschrankt sich in erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der Gesellschaft und auf
analytische Beurteilungen und bietet deshalb nicht die durch eine Abschlussprifung erreichbare Sicher-
heit. Da wir auftragsgemaR keine Abschlussprifung vorgenommen haben, konnen wir einen Bestati-
gungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer priferischen Durchsicht sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die

uns zu der Annahme veranlassen, dass der verkurzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den IFRs fiir Zwischenberichterstattung, wie sie in der Eu anzuwenden sind,
oder dass der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
fur Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden sind.

Essen, 30. Juli 2012
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Peter Bartels Anne Bocker
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Innovation und Nachhaltigkeit
sind Kern der Bayer-Mission

Bayer ist das beste deutsche Unternehmen der Chemie-Branche auf dem Gebiet der Nachhaltig-
keit: Die Rating-Agentur SAM (Sustainable Asset Management) zeichnete das Unternehmen mit
dem ,,SAM Sustainability Award 2012" aus und verlieh dem Konzern den ,,Gold”-Standard.
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ir freuen uns iiber diese Auszeichnung.

Sie ist Bestdtigung und Ansporn zu-

gleich fiir unsere Strategie, nachhaltig

erfolgreich zu wirtschaften, sagte
Prof. Dr. Wolfgang Plischke, im Bayer-Vorstand ver-
antwortlich fiir Innovation, Technologie und Nachhal-
tigkeit, bei der Verleihung des ,,SAM Sustainability
Award“ in Berlin. ,,Wir legen Wert auf verantwor-
tungsvolle Geschaftsprakti-
ken und wollen in allen un-
seren Kernbereichen - Ge-
sundheit, Erndhrung und
hochwertige Materialien —
Beitrdge fiir eine nachhalti-
ge Entwicklung leisten.“

In seiner Laudatio hob

Dr. Daniel Wild, Leiter Re-
search bei saMm, unter ande-
rem das Innovationsma-
nagement bei Bayer hervor.
»,Das Unternehmen ist in
der Lage, die verschiedenen
Phasen der Erforschung
und Entwicklung neuer Produkte effizient zu mana-
gen und misst einer ausgepragten Innovationskultur
eine hohe Bedeutung bei.*

sAM bewertet die Nachhaltigkeits-Leistungen von
mehr als 2.000 der weltweit groften, borsennotierten
Unternehmen. Hierauf beruht die Zusammensetzung
der ,,Dow Jones Sustainability“-Indizes. Nach Angabe
der Rating-Agentur schneiden Unternehmen mit
Stammsitz in Deutschland bei diesem Nachhaltig-
keits-Ranking im internationalen Vergleich traditio-
nell sehr gut ab. Bayer ist in beiden fiir das Unterneh-
men relevanten Indizes — dem ,,Dow Jones Sustain-
ability Index World* sowie dem ,,Dow Jones Sustain-
ability Index Europe* - vertreten. Investoren achten
zunehmend darauf, in welcher Weise Unternehmen
Nachhaltigkeit in ihre Strategie integrieren, und nut-
zen Nachhaltigkeits-Ratings als zusétzlichen Risiko-
Indikator.

Nachhaltigkeitsbericht erschienen

Wie der Konzern bei der Umsetzung seines umfassen-
den Nachhaltigkeitsprogramms vorankommt, unter-
streicht auch der aktuelle Nachhaltigkeitsbericht des
Unternehmens mit zahlreichen Daten und Fakten. ,,In
allen unseren Kernbereichen Gesundheit, Erndhrung
sowie Klimaschutz und Ressourceneffizienz machen
wir erfreuliche Fortschritte“, resiimierte Plischke die
68-seitige Publikation. ,,Wir setzen unsere qualitativen
und quantitativen Ziele auf den Gebieten Innovationen
und Produktverantwortung, ()kologie, Mitarbeiter, Un-
ternehmensfiihrung sowie gesellschaftliches Engage-
ment Schritt fiir Schritt konsequent um.“

Preisverleihung: Bayer-Vorstand Prof. Dr. Wolfgang
Plischke mit Moderatorin Corinna Wohlfeil.
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Die im Bericht dokumentierte Bilanz 2011 zeige auch,
dass Nachhaltigkeit ein wesentlicher Bestandteil der
Unternehmensstrategie sei. ,,Sie stellt fiir uns keinen
Trend dar, sondern ist fest im Kerngeschaft verankert
und bedeutet fiir uns letztlich Zukunftsfahigkeit“, so
Plischke. Bayer setze, um nachhaltig erfolgreich zu
wirtschaften, insbesondere auf die Innovationskraft
des Unternehmens und auf innovative Partnerschafts-
modelle. Fiir diesen An-
spruch stehe auch das
kontinuierlich hohe For-
schungs- und Entwicklungs-
budget, das im Jahr 2012
mit rund drei Milliarden
Euro erneut das hochste in
der deutschen chemisch-
pharmazeutischen Industrie
sei. Plischke: ,,Dieses Enga-
gement fiir Innovation und
Nachhaltigkeit ist auch der
Kern unserer Mission:
,Bayer - Science For A

¢«

Better Life".

Mit seinem Engagement fiir Nachhaltigkeit im Be-
reich Gesundheit begegnet Bayer zwei strukturellen
Herausforderungen: einerseits der mangelnden medi-
zinischen Grundversorgung in Entwicklungslindern,
wo die Bevolkerung weiter wichst; andererseits den
Versorgungsbediirfnissen einer im Zuge des demo-
grafischen Wandels dlter werdenden Gesellschaft in
den Industrielandern. Bei der Erndhrung legt Bayer
den Fokus auf neue Anbaumethoden, um Ertrage zu
steigern und die Umwelt zu schonen, sowie auf eine
nachhaltige Praxis entlang der gesamten Wertschop-
fungskette zum Beispiel durch die von Bayer Crop-
Science gegriindeten ,,Food Chain Partnerships®. Im
Bereich des Klimaschutzes und der Ressourcen-
effizienz verfolgt Bayer einen doppelten Ansatz: Zum
einen will der Konzern die Energieeffizienz in der
eigenen Produktion weiter steigern. Zum anderen
setzt der Konzern verstirkt auf die Entwicklung und
Vermarktung ressourcenschonender Produkte.

Der aktuelle Bericht liegt in deutscher und englischer
Sprache vor. Die Berichtslegung richtet sich nach in-

ternationalen Standards des Global Compact der Ver-
einten Nationen sowie der
Global Reporting Initia-

w

tive (Gr1), die dem Report s N

o,

fory,

Eine Online-Version des
Berichts sowie weiter-
fllhrende Informationen

das hochste Berichts-
level ,, A+ bestitigte.

Der Nachhaltigkeits- sind verfiigbar unter:
bericht wurde von der www.nachhaltigkeit2011.

. . bayer.de. Die Print-Version
Wirtschaftsprifungs- kénnen Sie telefonisch be-
gesellschaft stellen unter 0214/30-57546,
Ernsts Young per Fax unter 0214/30-57547

. ader per E-Mail unter
gepmft' serviceline@bayer.com.



56

HIGHLIGHTS IM 2. QUARTAL 2012 BAYER-AKTIONARSBRIEF

é INHALTSUBERSICHT

US-Firma fur biologische Produkte ubernommen

Landwirt Francisco Martinez Granero beim Tomaten-Anbau in Spanien. Die Ubernahme von AgraQuest soll das Obst- und Gemiisegeschift weiter stirken.

Mit der Ubernahme des us-Agro-Unter-
nehmens AgraQuest will Bayer CropScience
eine flihrende Technologie-Plattform fiir bio-
logische Produkte aufbauen und sein strate-
gisch wichtiges Obst- und Gemiisegeschaft
weiter stirken. Bayer ibernimmt das Unter-
nehmen mit Sitz im kalifornischen Davis,
USA, zu einem Kaufpreis von 425 Millionen
us-Dollar (rund 340 Millionen Euro). Darii-
ber hinaus fallen Meilensteinzahlungen an.
AgraQuest ist ein weltweit tatiger Anbieter
von innovativen Losungen fiir den biologi-
schen Pflanzenschutz auf Basis natiirlicher
Mikroorganismen. Biologische Produkte be-
kampfen ein breites Spektrum an Schadlin-

gen und Pflanzenkrankheiten. Sie ermdgli-
chen Landwirten integrierte Pflanzenschutz-
programme und Strategien, mit denen sie
der Entwicklung von Resistenzen vorbeugen
und Ertrage steigern konnen.

»Der wachsende Markt fiir Obst und Ge-
miise, auf den heute liber 25 Prozent unse-
res Umsatzes entfallen, ist fiir uns von
strategischer Bedeutung. In diesem Seg-
ment streben wir bis zum Jahr 2020 einen
Jahresumsatz von drei Milliarden Euro an.
Mit der Ubernahme von AgraQuest unter-
streichen wir unsere Wachstumsambitio-
nen”, erklarte Sandra Peterson, CEO von

Bayer CropScience. ,,Wir bieten als erstes
Unternehmen in der Branche Landwirten
ein umfassendes Sortiment an integrier-
ten Kulturlosungen auf Basis von Saatgut,
Pflanzeneigenschaften — sogenannten
Traits — sowie einer Kombination von che-
mischem Pflanzenschutz und biologischer
Kontrolle an.“ Das maBgeschneiderte
Portfolio und die vielversprechende For-
schungs- und Entwicklungspipeline von
AgraQuest werden Bayer CropScience
beim Aufbau einer breit gefacherten
Technologieplattform helfen, um innova-
tive Produkte einer neuen Generation auf
den Markt zu bringen.

Starkere Marktstellung bei Polycarbonat-Platten

Bayer hat von Arkema Inc. das Geschéft
mit Polycarbonat-Platten in den usa
ibernommen. Mit der Transaktion
starkt Bayer MaterialScience seine Stel-
lung sowohl auf dem entsprechenden
nordamerikanischen Markt als auch bei
seinen globalen Aktivititen mit Platten
aus Hochleistungskunststoff. Auler in
den usA produziert das Unternehmen
diese Platten in Mexiko, Deutschland,
Belgien und Italien sowie in China,
Indien, Stdkorea und Australien.

Die Ubernahme umfasst auch die Pro-
duktlinie Tuffak™, die unter anderem in
der Luftfahrt, im Verkehrs- und Trans-
portsektor sowie bei GroRgerdten fur

Baustellen und Landwirtschaft zum

Einsatz kommt. Auerdem erhalt Bayer
von Arkema verschiedene Produktions-
einrichtungen. Mit der Ubernahme des
Tuffak™-Geschéfts will Bayer Material-

Bayer-Mitarbeiter Michael Delbeck bereitet Polycarbonat-Plat-
ten fiir die Kratzfest-Beschichtung vor.

Science seine Position als Qualitits-
fuhrer auf dem wachsenden Markt fiir
Polycarbonat-Platten in Nordamerika
weiter ausbauen. Das Unternehmen ist
seit mehr als 60 Jahren ein fiihrender In-
novator und Qualititspro-
duzent von Platten aus
thermoplastischen Kunst-
stoffen, die im Extrusions-
verfahren hergestellt wer-
den. Unter anderem bietet
Bayer unter dem Marken-
namen Makrolon™ eine
Vielzahl von Produkten fiir
so unterschiedliche Gebie-
te wie Verkehr, Sicherheit,
Architektur und Freizeit.
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Wertvolle Beitrage zu einer Chemie der Zukunft

Prof. Dr. Benjamin List vom Max-Planck-In-
stitut fiir Kohlenforschung in Miilheim a. d.
Ruhr ist mit dem ,,Otto-Bayer-Preis 2012
ausgezeichnet worden. Der 44-jahrige For-
scher erhielt die Auszeichnung von der
~Bayer Science & Education Foundation® fiir
herausragende Beitrage auf dem Gebiet der
Organokatalyse. Bayer-Chef Dr. Marijn
Dekkers und Bayer-Vorstandsmitglied Prof.
Dr. Wolfgang Plischke {iberreichten den mit
75.000 Euro dotierten Preis im Rahmen ei-
nes Festaktes in Berlin vor rund 200 Gasten
aus Wissenschaft, Industrie und Politik.

Dekkers betonte, die Arbeiten von Prof. List
seien wertvolle Beitrdge zu einer Chemie der
Zukunft: Katalysatoren machten Prozesse
effizient und die Arbeiten von List lieferten
beste Voraussetzungen fiir eine nachhaltige
und ressourcenschonende Chemie. Im Rah-
men seiner Festrede forderte Dekkers mehr
Anerkennung von naturwissenschaftlichen
Leistungen in der Gesellschaft: ,,Wir verfii-
gen in Deutschland {iber geradezu einzigar-
tige Erfahrungen, eine gute Infrastruktur, ein
hervorragendes Netzwerk von Firmen sowie
offentliche wie private Institute und For-
schungseinrichtungen. Aber diese Vorteile

miissen wir auch nutzen. Ich sehe es als un-
sere Verpflichtung an, aus den Erkenntnis-
sen der Wissenschaft den groitmoglichen
Nutzen fiir die Gesellschaft anzustreben.
Prof. Dr. Ernst-Ludwig Winnacker, General-
sekretdr der Human Frontier Science Pro-
gram Organization und Vorsitzender des
Stiftungskuratoriums, erklarte in seiner Lau-

datio: ,,Rund 80 Prozent aller Prozesse in der
chemischen Industrie werden heute mit Ka-
talysatoren gefahren. Die Vorteile der Orga-
no-Katalysatoren konnten tiberzeugender
nicht sein. Sie sind stabil, nicht-toxisch, weil
metallfrei, und konnen leicht wieder gewon-
nen werden — ein bestes Beispiel fiir eine
Griine Chemie.”

Bei der Preisverleihung (v.l.): Vorstandsmitglied Prof. Dr. Wolfgang Plischke, Preistrdager Prof. Dr.
Benjamin List, Laudator Prof. Dr. Ernst-Ludwig Winnacker und Bayer-Chef Dr. Marijn Dekkers.

Blutungshaufigkeit
bei Erwachsenen mit
Hamophilie A gesenkt

Kogenate™ Bayer hat seine Effektivitat
und gute Vertraglichkeit als Sekundar-
prophylaxe zur Verminderung der Blu-
tungshaufigkeit bei Erwachsenen mit
schwerer Hamophilie A bestatigt. Dies
ergab die klinische Phase-111-Studie
SPINART, in der die Sekundarprophyla-
xe mit einer Behandlung nach Bedarf
verglichen wurde. Die Studienergeb-
nisse wurden als , late breaker”-Pra-
sentation auf dem 50. Jahreskongress
der World Federation of Hemophilia
(WFH) in Paris vorgestellt.

Die spINART-Studie dauert derzeit
noch an. Sie untersucht die Wirkung
der Sekundarprophylaxe mit Kogena-
te™ auf die Blutungshaufigkeit und
das Auftreten von Gelenkschaden bei
Erwachsenen mit schwerer Hamophi-
lie A'im Vergleich zu einer Behand-
lung nach Bedarf.

Fur gesundes Obst und Gemuse

Weitere Stiarkung des Geschifts mit Ge-
miuse-Saatgut: Bayer CropScience tiber-
nimmt das Wassermelonen- und Melonen-
saatgutgeschift des us-Unternehmens
Abbotts Cobb Inc., eines Saatgutunter-
nehmens mit Sitz in Feasterville in Penn-
sylvania, usA. Das Gemtise-Saatgutge-
schift von Bayer CropScience operiert
unter der Marke Nunhems™ und ist ein
Kernsegment des Unternehmens.

Abbotts Cobb hat eine starke Position
auf dem us-Markt fiir Wassermelonen
und wachsenden Erfolg in Mexiko,
Australien und Asien. Durch die Uber-
nahme baut Bayer CropScience seine
Prasenz in diesem Markt deutlich aus.
Zusétzlich wird durch das Melonen-
Geschéft und das Zuchtmaterial das
bestehende Portfolio von Bayer Crop-
Science erweitert und die Basis fiir

neue Hybriden geschaffen. , Die Nach-
frage nach gesundem Obst und Gemiise
steigt weltweit — dieses Segment hat fiir
Bayer CropScience immense Bedeutung.
Wir planen, bis 2020 einen Jahresumsatz
von drei Milliarden Euro mit Saatgut,
Pflanzeneigenschaften und Pflanzen-
schutzlosungen fiir Obst und Gemiise
zu erreichen. Unser Gemiise-Saatgut-
geschift spielt hierbei eine bedeutende
Rolle“, sagte Sandra Peterson, CEO von
Bayer CropScience.

Jiingst feierte das Unternehmen den
Ausbau seines Forschungs- und Entwick-
lungszentrums fiir Gemiisesaatgut im
niederldndischen Leudal. Mit einer Inves-
tition von 12 Millionen Euro wurde die
Flache des bestehenden Forschungs-
gebaudes beinahe verdreifacht und um-
fasst nun 6.400 Quadratmeter.
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FDA gewahrt Xarelto vorrangige Prufung

Die us-amerikanische Gesundheitsbehorde
Food and Drug Administration (FpA) hat im
Zulassungsverfahren fiir den oralen Gerin-
nungshemmer Xarelto™ (Rivaroxaban) zur
Behandlung tiefer Venenthrombosen oder
Lungenembolien sowie zur Sekundéarpra-
vention wiederkehrender venoser Throm-
boembolien (vTE) den Status der vorrangi-
gen Priifung gewdhrt. Der entsprechende
Zulassungsantrag wurde Anfang Mai 2012
eingereicht. Die FpA gewahrt den Status
einer vorrangigen Priifung bei Medikamen-
ten, die eine deutliche Verbesserung ge-

geniiber vorhandenen Therapien ermogli-
chen oder wenn bisher noch keine adaqua-
te Behandlung verfiigbar ist. Gemal dem
us-amerikanischen ,,Prescription Drug
User Fee Act” wird die FpA versuchen, ihre
Priifung nun innerhalb von sechs Monaten
statt innerhalb der iiblichen Bearbeitungs-
frist von zehn Monaten nach Erhalt der Un-
terlagen abzuschlieBen. Dariiber hinaus
gaben Bayer und der Kooperationspartner
Janssen bekannt, dass der bei der FDA ein-
gereichte Zulassungsantrag fiir Xarelto™
zur Pravention von Stentthrombosen bei
Patienten mit akutem
Koronarsyndrom (Acs)
zurlickgezogen wur-
de. Die Entscheidung
ist eine Folge des
»,Complete Response
Letter”, mit dem die
FDA auf den separaten
Zulassungsantrag fiir
Rivaroxaban zur Se-

kundarpravention nach einem akuten Ko-
ronarsyndrom reagiert hatte. Xarelto™ ist
in den UsA bereits in drei Anwendungsbe-
reichen zugelassen: zur Prophylaxe von
venosen Thromboembolien bei Erwachse-
nen nach geplanten Kniegelenkersatz-
Operationen, zur Prophylaxe dieses Risi-
kos bei Erwachsenen nach geplanten
Hiiftgelenkersatz-Operationen und zur
Pravention von Schlaganfillen bei Patien-
ten mit nicht-valvularem Vorhofflimmern.

Vom National Institute for Health and Clini-
cal Excellence (NICE) hat Xarelto™ die Emp-
fehlung zur Pravention von Schlaganfillen
und systemischen Embolien auBerhalb des
zentralen Nervensystems, fiir die Behand-
lung tiefer Venenthrombosen sowie die
Sekundarpravention von venosen Throm-
boembolien erhalten. Die Empfehlung der
NICE ist die Basis fiir eine Kostenerstattung
von Xarelto™ durch die offentliche Kranken-
versicherung in England und Wales.

Kein Stich fur Malaria-Mucken

Besseren Schutz vor Malaria bieten jetzt
die innovativen LifeNet™-Miickennetze von
Bayer CropScience. Sie sind ab sofort er-
héltlich. Das Unternehmen hat alle erfor-
derlichen Genehmigungen zur industriel-
len Fertigung erhalten. Als erster Schritt
steht die Lieferung einiger Millionen
LifeNet™-Miickennetze in afrikanische Lan-
der kurz bevor, um dort einen nachhaltigen
Beitrag zur Bekdmpfung der Malaria zu
leisten. Registrierungen in Malawi, Nami-
bia und Sambia liegen bereits vor; weitere
Registrierungen sind beantragt. LifeNet™

Die LifeNet™-Miickennetze von Bayer bleiben
auch nach 30 Waschgangen wirksam.

ist eine langlebige, nutzerfreundliche Alter-
native zu den derzeit im Markt erhaltlichen
Miickennetzen. ,,Unsere Motivation lag da-
rin, einen neuen Standard bei der Haltbar-
keit von Bettnetzen zu setzen und so den
Erfolg von Malariakontrollprogrammen zu
verbessern — zum Nutzen der Betroffenen®,
erklart Dr. Gunnar Riemann, Leiter des
Bayer-CropScience-Geschaftsbereichs En-
vironmental Science.

»LifeNet™ ist das weltweit erste langlebige
Miickennetz aus Polypropylenfaser, bei
dem der Wirkstoff Deltamethrin tief in die
Faser eingebaut wird. Dies sorgt fiir eine
einzigartige Kombination aus Wirksamkeit,
ReiBfestigkeit und Weichheit und schafft so
ein neues Instrument im Kampf gegen die
Malaria“, ergdnzt Nadim Mohr, bei Envi-
ronmental Science verantwortlich fiir die
afrikanischen Linder siidlich der Sahara.
,LifeNet™ ist das erste Miickennetz, dessen
Wirksamkeit noch nach 30 Waschgiangen
von der Weltgesundheitsorganisation be-
statigt worden ist. Damit bietet es wirksa-
men Schutz fiir mehr Nachte.*

Studie verfehlt
primaren Endpunkt

Eine klinische Phase-111-Studie mit
Nexavar™ (Wirkstoff: Sorafenib) bei
fortgeschrittenem Lungenkrebs hat
den primaren Endpunkt — eine Verlan-
gerung des Gesamtuberlebens — nicht
erreicht. In einem sekundaren End-
punkt, der Zeit ohne Fortschreiten der
Erkrankung, konnte eine Verbesserung
gezeigt werden. In der Studie wurde
Nexavar™ bei Patienten mit fortge-
schrittenem nicht-kleinzelligem Lun-
genkarzinom untersucht, die bereits
zwei oder drei vorherige Therapien er-
halten hatten. ,,Obwohl wir natirlich
enttauscht von dem Ausgang der Stu-
die sind, denken wir, dass die Ergeb-
nisse den Erkenntnisfortschritt bei Lun-
genkrebs voranbringen werden”, sagte
Dr. Dimitris Voliotis, Leiter der globa-
len klinischen Entwicklung im Bereich
Onkologie bei Bayer HealthCare.

Nexavar™ ist ein Medikament zur Be-
handlung von Leber- und Nierenkrebs
und mittlerweile in mehr als 100 Lan-
dern zugelassen. Um den Wirkstoff
weiterzuentwickeln, wird er in ver-
schiedenen Phase-ii1-Zulassungsstu-
dien bei unterschiedlichen Tumorarten
untersucht.
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Eine Windkraftanlage in Danemark: Unternehmen in dem Land entwickeln und produzieren inzwischen die Halfte aller Windturbinen weltweit.

Globales Kompetenz-Zentrum fur Windkraft

Bayer MaterialScience will am Standort
Otterup in Danemark ein globales Kom-
petenz- und Entwicklungszentrum fiir
Windenergie einrichten. Es soll die welt-
weiten Aktivitidten lenken und koordinie-
ren, mit denen moderne Werkstoffe fiir
Anwendungen im Bereich der Wind-
energie entwickelt werden.

Das Projekt verdeutlicht, mit welchem
Engagement das Unternehmen innovati-
ve und nachhaltige Materialien und
Technologien fiir die Energie-Erzeugung
aus regenerativen Quellen entwickelt. Im
gesamten Produktportfolio von Bayer

MaterialScience — angefangen von Poly-
urethanen iiber Polycarbonate bis hin zu
Rohstoffen fiir Lacke, Klebstoffe und
Spezialititen — soll das Zentrum die Ent-
wicklungskapazitaten biindeln und die
Expertise von Forschungs- und Entwick-
lungsteams aus aller Welt vereinen.

Patrick Thomas, Vorstandsvorsitzender
von Bayer MaterialScience, betrachtet
das Projekt als Chance fiir eine effekti-
vere Nutzung des unternehmenseige-
nen Know-how im Bereich Chemie und
Verfahrenstechnik mit dem Ziel, die
Kosten der Energieerzeugung mit

Windturbinen dauerhaft zu senken.
Thomas: ,,Dies ist ein wichtiger Schritt
fiir eine nachhaltige Energieversorgung,
der insbesondere der Windkraftindus-
trie neue Moglichkeiten eroffnen wird.
Durch unsere jahrzehntelange Erfah-
rung im Bereich moderner Materialent-
wicklung kénnen wir meiner Uberzeu-
gung nach einen wichtigen Beitrag fiir
diese Schliisselindustrie leisten.* Inzwi-
schen entwickeln und produzieren dani-
sche Unternehmen fast die Halfte aller
Windturbinen der gesamten Welt.
AuBerdem haben sich viele Zulieferer in
dem Land niedergelassen.

Neues Mittel zur Saatgut-Behandlung

Weltweit die erste Zulassung fiir sein
neues fungizides Saatgutbehandlungs-
mittel EverGol™ (Wirkstoff Penflufen) hat
Bayer CropScience in Kanada erhalten.
Das Produkt setzt einen neuen Standard
in der Bekdmpfung von Rhizoctonia sola-
num, der wichtigsten Krankheit in Cano-
la, dem kanadischen Sommerraps. Die
auf EverGol™ basierenden Praparate
zeichnen sich dartiber hinaus durch ein
komplettes Wirkungsspektrum aus. Das
behandelte Canola-Saatgut sichert einen
gesunden, vitalen Rapsbestand und lie-
fert somit beste Voraussetzungen fiir
eine Steigerung des marktfahigen Er-
trags. Die Markteinfithrung von EverGol™
in Kanada hat bereits begonnen. ,,Die
Registrierung von EverGol™ unterstreicht

erneut unsere Rolle als ein fiihrender An-
bieter von Pflanzenschutzmitteln und
Saatgut im Rapsgeschift”, sagt Matthias
Haug, bei Bayer CropScience verant-
wortlich fiir das weltweite Geschaft mit
Saatgut-Beizmitteln.

Im vergangenen Jahr hatte Bayer bereits
die Zulassung von Emesto™, dem Saat-
gutbehandlungsmittel mit gleichem Wirk-
stoff fiir Kartoffeln, in GroBbritannien be-
kannt gegeben. Fiir weitere Produkte aus
der EverGol™-/Emesto™-Familie werden
Zulassungen in iiber 40 Landern inner-
halb und auerhalb der Europdischen
Union erwartet — vor allem auch in den
wachsenden Mirkten fiir Saatgutbehand-
lungsmittel in Lateinamerika und Asien.

Im Rapsfeld in Kanada: die Landwirte Herbert,
Marc und Kevin Serfas (v.l.).
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In Gatersleben (v.1.): Prof. Dr. Birgitta Wolff, Ministerin fiir Wissenschaft und Wirtschaft in Sachsen-Anhalt, Dr. Riidiger Scheitza, Vorstandsmitglied bei Bayer
CropScience, Bayer-Vorstandsmitglied Prof. Dr. Wolfgang Plischke, Laborantin Sylvia Miiller und Dr. EImar Weissmann, Leiter des Weizenzucht-Zentrums.

Europaisches Weizenzucht-Zentrum eroffnet

Weizen ist die Kulturpflanze mit der welt-
weit grofSten Anbaufliche und eines der
wichtigsten Grundnahrungsmittel. Um
vor dem Hintergrund der wachsenden
Weltbevolkerung qualitativ hochwertige
Weizensorten zu entwickeln, hat Bayer
CropScience ein Europaisches Weizen-
zucht-Zentrum in Gatersleben in Sachsen-
Anhalt eroffnet. Auf dem Gelande der Bio-
techpark Gatersleben Infrastruktur GmbH

haben die Arbeiten in Gewdchshausern
und Laboren auf rund 1.400 Quadratme-
tern begonnen. Neben der Entwicklung
von Weizensorten mit héherem Ertrag
und verbesserten Eigenschaften fiir den
mitteleuropaischen Markt sollen 40 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter von dort aus
auch die gesamten Weizenziichtungsakti-
vitaten des Unternehmens in Europa ko-
ordinieren. Bayer investiert weltweit rund

720 Millionen Euro jahrlich in die For-
schung und Entwicklung von Pflanzen-
schutzmitteln und Saatgut. Bis zum Jahr
2015 soll der Aufwand auf rund 850 Milli-
onen Euro erhoht werden. Bayer-Vor-
standsmitglied Prof. Dr. Wolfgang Plisch-
ke: ,Die Er6ffnung des Europiischen
Weizenzucht-Zentrums ist ein weiterer
wichtiger Meilenstein fiir unsere Aktivitd-
ten im Bereich Saatgut.*

Weltweites Vorbild fur nachhaltiges

Das EcoCommercial-Building-Programm
(ECB) von Bayer MaterialScience wurde
anldsslich des Erdgipfels in Rio de Janeiro
mit der Auszeichnung ,Best Practice of
Global Green Building“ pramiert. Den
Preis verlieh die Organisation Global Fo-
rum on Human Settlements (GFHS) auf
einer zusammen mit den Vereinten Natio-
nen ausgerichteten Konferenz fiir mehrere
Bayer-eigene Gebaude, die nach dem ECB-
Konzept errichtet wurden.

Das von Bayer MaterialScience 2009 ins Le-
ben gerufene globale Programm biindelt die
Kompetenzen von Experten verschiedener
Disziplinen rund um nachhaltiges Bauen. Es
umfasst mehr als 50 Partner, darunter Fir-
men wie ThyssenKrupp, Stiebel Eltron und
Philips. Ziel ist die Planung und Errichtung
malgeschneiderter, energieoptimierter Ge-
baude nach einem ganzheitlichen Ansatz.

Bayer-Mitarbeiter Dr. Ram Sei Yelamanchili (I.)
und Krishna Kumar Mitra von Lloyd Insulations
vor dem EcoCommercial Building in Indien.

,Die Auszeichnung beweist: Die ECB-
Initiative ist das richtige Instrument fiir die
globale Aufgabe, nachhaltiges Wohnen und
Bauen zu ermoglichen®, erklarte Dr. Tho-
mas Romer, Leiter der Industrieplattform
Bauen bei Bayer MaterialScience. ,Allein

Bauen

indem bereits vorhandene Techniken und
Losungen intelligent kombiniert werden,
lassen sich existierende Gebdudestandards
weit iibertreffen — bei Klimaschutz und
Energieverbrauch ebenso wie im Hinblick
auf Komfort und Wirtschaftlichkeit.*

Vorbildlich in dieser Hinsicht sind die vom
GFHS pramierten Bayer-Gebaude in den
USA, Deutschland, Belgien und Indien. In
der Nahe von Neu-Delhi beispielsweise
wurde 2010 ein klimaneutrales Verwal-
tungsgebaude eroffnet, das bereits im ers-
ten Jahr seines Bestehens eine positive
Energiebilanz erzielte. Dieses Gebdude
hat jiingst auch den ersten Platz im inter-
nationalen Ratingsystem , Leadership in
Energy and Environmental Design” (LEED)
erlangt. Das Nullenergie-Gebdude erhielt
die Auszeichnung ,Platinum* in der Kate-
gorie Neubauten.
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Zulassungsantrage fur Krebs-Medikament

Im Zulassungsverfahren fiir das Entwick-
lungspraparat Regorafenib von Bayer
HealthCare hat die us-amerikanische Ge-
sundheitsbehorde Food and Drug Admi-
nistration (FpA) den Status der vorrangi-
gen Prifung (Priority Review) gewdhrt.
Der Antrag auf Zulassung fiir den oral
wirksamen Multikinase-Inhibitor Regora-
fenib zur Behandlung von Patienten mit
metastasiertem Darmkrebs (mCRC), bei
denen die Krankheit trotz Behandlung mit
den zugelassenen Standard-Medikamen-
ten weiter fortschreitet, wurde im April
2012 bei der FpA eingereicht.

Die FpA gewdhrt den Status einer vor-
rangigen Priifung bei Medikamenten,
die eine deutliche Verbesserung gegen-
iiber vorhandenen Therapien ermogli-
chen oder wenn bisher noch keine ad-
aquate Behandlung verfiigbar ist. Ge-
malk dem us-amerikanischen ,,Prescrip-

tion Drug User
Fee Act” wird die
FDA ihre Priifung
nun innerhalb
von sechs Mona-
ten statt inner-
halb der tiblichen
Bearbeitungsfrist
von zehn Mona-
ten nach Erhalt
der Unterlagen
abschlieRen.
Auch bei der eu- _
ropdischen Arz- s
neimittelbehorde
European Medi-
cines Agency (EMA) hat Bayer die Zulas-
sung von Regorafenib in dieser Indikati-
on beantragt. Die Zulassungsantrage
beruhen auf den Ergebnissen der welt-
weiten Phase-111-Studie CORRECT. Die
Studienergebnisse wurden erstmals auf

»

Verbesserte Energie-Effizienz

Auszeichnung fiir die geplante GroRanla-
ge von Bayer MaterialScience zur Her-
stellung von 11, einem Vorprodukt fiir
Polyurethan-Weichschaum: Die Anlage
im Chempark Dormagen wird durch die
KfW 1pEx-Bank in Hohe der Investitions-
summe mitfinanziert. Die Bank aus Frank-
furt, die innerhalb der KfW-Bankengrup-
pe die Export- und Projektfinanzierung
verantwortet, unterstiitzt das Bauvorha-
ben unter Einbindung von Mitteln des

L, KfW-Umwelt- und Energieeffizienzpro-

Auf der Baustelle: Dr. Miriam Holstein, Leiterin Corporate Finance
der Bayer AG (3.v.l.), mit Vertretern der KfW und des Projekts.

gramms* mit einer langfristigen Kredit-
finanzierung. Das Bundesumweltministeri-
um bestatigte hierbei die besondere For-
derungswiirdigkeit der geplanten Anlage
unter dem Aspekt der Energie-Effizienz.

,Das neue Verfahren setzt global neue
Malstabe in der energieeffizienten und
klimaschonenden Tpi1-Produktion. Dies
wird durch die Forderung erneut besta-
tigt”, betont Dr. Steffen Kiihling von Bayer
MaterialScience. ,,Programme der KfW
helfen, innovative Vorhaben
der deutschen Industrie auch
im grotechnischen Ma8stab
zu realisieren®, erldutert

Dr. Christian Staab, Senior
Director der KfW 1pex-Bank.
,»Das betrifft Projekte mit be-
sonderem Vorbildcharakter.
Und in diesem Sinn zeigt
auch die geplante TpI-Anlage
von Bayer MaterialScience
hervorragend auf, wie neue
technologische Verfahren
energieeffizient genutzt und
kombiniert werden kénnen.

Eva Sakic (I.) und Sylvia Mc Kinnon im Labor von Bayer Pharma in Berlin.

dem Symposium der American Society
of Clinical Oncology (ASc0) zu gastro-
intestinalen Tumoren im Januar 2012
priasentiert und Anfang Juni auf dem
Jahreskongress der Asco in Chicago
vorgestellt.

Neue Moglichkeiten
fur die Anbauer von
Zuckerriben

Landwirte sollen kiinftig eine neue
Maglichkeit haben, den Zuckerriiben-
anbau einfacher, zeitlich flexibler und
umweltvertraglicher zu gestalten. Das
ist das gemeinsame Ziel von Bayer
CropScience und der KWS SAAT AG.
Beide Unternehmen haben einen Ver-
trag zur Entwicklung und Vermarktung
eines innovativen Systems der Unkraut-
regulierung in Zuckerriben fiir den
weltweiten Markt geschlossen. Die
Technologie basiert auf der Ziichtung

von Zuckerrubensorten, die gegentiiber
Herbiziden der Klasse der aLs-Hemmer
mit einer breit wirksamen Unkrautkon-
trolle tolerant sind. Das System soll den
Landwirten in einigen Jahren zur Verfu-
gung stehen.

Die gemeinsame Forschung zur Ent-
wicklung des Systems begann bereits
im Jahr 2001. Das Erbgut der neuen Zu-
ckerriibenpflanzen enthalt eine naturli-
che Veranderung an einem Enzym, das
an der Biosynthese von essenziellen
Aminosauren beteiligt ist. Bei der Ent-
wicklung wurden Zuckerriiben mit die-
ser spontanen Veranderung im Erbgut
gezielt ausgewahlt und weitergeziichtet.
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Berichterstattung 2012
Zwischenbericht 1. Quartal 2013
Hauptversammlung 2013
Zwischenbericht 2. Quartal 2013
Zwischenbericht 3. Quartal 2013

30.
28.
25.
26.
31.
31.

Oktober 2012
Februar 2013
April 2013
April 2013
Juli 2013
Oktober 2013
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